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Presentacion 


Uno de los retos mas importantes de la Iglesia en nuestros 
dlas es el de formar Pastores para la Iglesia del III Milenio. 
Son los Pastores de siempre, cuyo corazon se deje conformar 
por el Espiritu de Dios, para reflejar en todo su ser los senti- 
mientos de Jesus. Pero Pastores que tambien sepan asumir este 
tiempo de cambios profundos, con una humanidad muy inte- 
grada para que no busquen refugios ni seguridades siempre 
ajenas al espiritu del Evangelio. 

Los tiempos actuales, atrayentes, esperanzadores y tambien 
contradictorios, tienen, sin embargo, una gran sensibilidad 
para valorar las actitudes autenticas y rechazar todo aquello 
que parezca postizo. Esto trae una mayor exigencia a la ma- 
durez del cristiano, cualquiera sea su vocacion. Mas aun, si ha 
tenido el don de ser llamado a la vida ministerial o a la vida 
consagrada, como varon o mujer. Por eso, una de las preocu- 
paciones de Seminarios y Noviciados es, en estos tiempos, 
ayudar a formar personalidades armonicas, afectivamente in- 
tegradas, que asuman la autoridad como un servicio y la fra- 
ternidad como un don y que, en la cima de su madurez, pue- 
dan vivir gozosamente el don de la paternidad y la materni- 
dad espiritual como un reflejo de la Paternidad de Dios. 

El libro que presentamos, largamente madurado, en el es- 
tudio, la oracion y la practica, ya ha sido de gran ayuda en la 
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madurez humana de muchos hermanos y hermanas a quienes 
el Senor ha llamado a la vocacion laical, ministerial y consa- 
grada. Por esa razon el CELAM lo publica, esperando sirva a 
tantos formadores de Seminarios y Noviciados en America 
Latina y el Caribe como a los Sacerdotes, Religiosos y Religio- 
sas deseosos de seguir creciendo y madurando en Cristo. 


+ Jorge E. Jimenez Carvajal 
Obispo de Zipaquird , Colombia 
Presidente del CELAM 

Santa Fe de Bogota , 6 de Junio de 1999 
Solemnidad del Cuerpo de Cristo 
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Pr6logo 


H i contenido del presente libro publicado en dos tomos, Ma- 
durez sacerdotal y religiosa: Un enfoque integrado entre Psicologia 
y Magisterio, no es resultado unicamente de una teoria a nivel 
psicologico, suficientemente conocida y estudiada por el au- 
tor, sino que es fruto sobre todo de una experiencia de mu- 
chos anok de vida cristiana, conocida, amada y vivida por el. 
Puedo dar fe de ello, porque conozco al Dr. Gastdn de 
Mezerville desde hace muchos anos, cuando siendo yo joven 
sacerdote, y prestando mi servicio en la asesoria de grupos 
juveniles, el formo parte activa del liderazgo de la Juventud 
Estudiantil Catolica (J.E.C.) y del movimiento ju venil Palestra 
en los anos sesenta. A partir de alii, ha continuado hasta el dia 
de hoy formandose y trabajando en servicio de la Iglesia. 

Me complace manifestar, ademas, que desde hace casi quin- 
ce anos ha colaborado como profesor de Psicologia en el Se- 
minario Central de Costa Rica, en donde se ha integrado 
excelentemente a la comunidad del Seminario. Es el gran ani- 
mador e impulsor de los "Grupos de Vida" en el Seminario 
Central, que estan dando frutos muy hermosos para la Iglesia 
costarricense. Es, ademas, coordinador del equipo profesio- 
nal que atiende en consulta psicologica a los seminaristas, una 
labor en la que ha aportado sus acertadas indicaciones. 
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A partir del ano 1990 se le pidio el servicio de profesor en 
el area humano-psicologica en los cursos del CELAM promo- 
vidos por el DEVYM (Departamento de Vocaciones y Ministe- 
rios) y la OSLAM (Organizacidn de Seminarios Latinoameri- 
canos), en donde se ha destacado por su vivencia de fe y 
profesionalismo en su campo. De toda esa experiencia vivencial 
ha ido extrayendo y enriqueciendo su conocimiento, que aho- 
ra, al publicar este libro, pone a disposicion de los seminarios, 
de los seminaristas y formadores, de los sacerdotes, religiosos 
y religiosas en Latinoamerica, y que estoy seguro que hara 
mucho bien a quien se nutra de el. 

Que el Senor retribuy a con muchas bendiciones este esfuer- 
zo y este servicio que el doctor Gaston de Mezerville pone a 
disposicion de toda la Iglesia. 

Pbro. Guido Villalta Loaiia, 
Secretario Ejecutivo del DEVYM y OSLAM 


Acerca del Autor 


La Iglesia ha tenido siempre la delicadeza de brindar, en la 
formacion de los futuros pastores, los mejores medios a su al- 
cance para obtener sacerdotes segun la imagen de Cristo, que 
puedan ofrecer un testimonio vivo y eficaz de la presencia de 
Dios entre su pueblo. 

Asi es como, por don de Dios, tenemos como partlcipe de 
la labor formativa de los seminaristas al Dr. Gaston de 
Mezerville Seller, profesor de Psicologia en el Seminario Cen- 
tral de San Jose, Costa Rica, desde 1985. 

Don Gaston esta casado con Maria Helena L6pez Herrera 
y es padre de tres hijos: Marcel, el mayor, ya joven adulto, y 
los dos menores, Claire Marie y Jean Gaston, adolescentes. El 
tiene un doctorado en Orientacion Psicologica de Reha- 
bilitation, obtenido en la Universidad del Estado de Michigan, 
y es profesor con rango de catedratico en la Universidad de 
Costa Rica, donde se ha destacado como director del progra- 
ma de maestria en Rehabilitation Integral. Desde hace unos 
treinta anos ha participado en grupos apostolicos, y es uno de 
los miembros fundadores de la comunidad laical Arbol de 
Vida, surgida en Costa Rica desde los anos setenta. 

Su labor en el Seminario ha consistido en impartir, a nivel 
del tercer ano de formacion y durante dos semestres consecu- 
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tivos, los cursos de Tsicologia General 7 y Tsicologia y Pasto- 
ral'. Desde el ano 1990 su labor se ha visto ampliada, para el 
bien de los seminaristas, con la asesoria sobre la marcha de los 
liamados "Grupos de Vida", constituidos a nivel diocesano en 
to do el Seminar io. 


A nivel internacional ha tenido la oportunidad de par- 
ticipar como conferencista en cursos para formadores de se- 
minarios y centros de formacion sacerdotal de America Lati- 
na, realizados en Quito (1990), Buenos Aires y Caracas (1991), 
San Jose y Tegucigalpa (1992), Santa Fe de Bogota y Cuernavaca 
(1994), Santiago de Chile y Panama (1995), Caxias do Sul y 
Vitoria, Brasil (1996), Panama, Guatemala y Guadalajara (1997), 
asi como en Santa Fe de Bogota, Belo Horizonte (Brasil), y La 
Paz (Bolivia) en 1998. 

Tambien, en el presente decenio, ha impartido cursos para 
formadores religiosos en el Institute Teologico de America 
Central (ITAC), en San Jose, y, a nivel particular, con diversas 
ordenes de religiosos o religiosas en el area centroamericana. 

El Seminario, como "corazon de la Iglesia", se ve forta- 
lecido con personas que brindan a los seminaristas el testimo- 
nio cristiano necesario para lograr una formacion amplia e 
integral. "Gracias" es la minima palabra que podemos dar a 
tan insignes personas por su colaboracion y comprension. jGra- 
cias, don Gaston! "^De que sirve la vida, si no es para darla?" 

Pbro. Luis Arturo Chaves , 
Exalumno de la diocesis de Alajuela, Costa Rica 


Prefacio 


labor como orientador psicologico y profesor de psi- 
cologia desde 1985 en el Seminario Central de San ]ose, Costa 
Rica me ha permitido, no solo cumplir con las labores docen- 
tes y de consulta asignadas, sino tambien entrar en contacto 
personal con los seminaristas y conocer de cerca el proceso 
formativo que se les ofrece en el Seminario. Asimismo, desde 
1990 he tenido el privilegio y la responsabilidad de iniciar y 
coordinar el "Programa de Grupos de Vida", al que se inte- 
gran la totalidad de los formandos del Seminario Central, or- 
ganizados anualmente en mas de veinticinco grupos de vida. 
Finalmente, durante la decada de los noventa he sido invita- 
do repetidamente por el DEVYM-OSLAM (el Departamento 
de Vocaciones y Ministerios y la Organizacion de Seminarios 
Latinoamericanos, del CELAM), a brindar numerosos cursos 
de una semana sobre madurez humana a formadores de toda 
Latinoamerica, lo que me ha permitido enriquecer grandemen- 
te mi vision psicologica sobre la formacion sacerdotal y reli- 
giosa, por medio del dialogo que se propicia en este tipo de 
encuentros. Toda esta experiencia ha motivado en mi la nece- 
sidad de realizar un trabajo de investigation y analisis, a par- 
tir de los decretos del Concilio Vaticano II y de muchos otros 
do-cumentos eclesiales publicados en estas ultimas decadas, 
para la definition de parametros que sustenten la formacion 
de los futuros pastores de la Iglesia. De este esfuerzo, por lo 
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tanto, nace esta obra titulada " Madurez Sacerdotal y Religio- 
sa" / en la que se presenta un enfoque que procura integrar 
planteamientos afines, propuestos por la psicologia y el ma- 
gisterio, sobre la conceptualizacion de la madurez y el proce- 
so de desarrollo de las personas a nivel humano y eclesial. 

Asi, en la elaboracion de este libro se ha pretendido conju- 
gar visiones de tipo psicologico y magisterial -tradicionalmente 
vistas como contrapuestas-, con el fin de lograr una reflexion 
unificada sobre los elementos esenciales que definen la madu- 
rez humana, cristiana y de la vida sacerdotal o consagrada. 

Tras la busqueda de este proposito general surge el desa- 
rrollo tematico del libro, que va desde un analisis sobre la 
madurez del cristiano y del aspirante a la vida ministerial, hasta 
la consideracion de propuestas para una mejor formacion de 
novicios y seminaristas, particularmente en lo tocante a una 
vivencia psicologicamente sana del celibato y la fraternidad. 
Asimismo, se ofrece un enfoque pastoral-psicologico que abar- 
ca desde la madurez de sacerdotes y religiosos, a las metas de 
maduracion atinentes a la vida de los formadores o superio- 
rs en la Iglesia. 

Desde esta perspectiva, esta obra no pretende constituir 
una recopilacion completa de todos los enfoques sobre ma- 
durez concebidos por tantos autores psicologicos de renom- 
bre. Tampoco se persigue realizar una casuistica exhaustiva 
de los diferentes problemas y posibles estrategias de solucion 
que pudieran plantearse, a nivel individual y grupal, como 
parte del proceso de la maduracion humana, seminaristica o 
sacerdotal. Tales propositos, aunque altamente deseables, 
reque-ririan a mi juicio del trabajo de todo un equipo de espe- 
cialistas en psicologia y formacion sacerdotal o religiosa, que 
sobrepasa mi limitada vision, capacidad y experiencia en este 
campo. 


Prefacio 


Por lo tanto, el proposito que anima este libro consiste sen- 
cillamente en aportar un enfoque bien fundamentado, unifi- 
cado y congruente, tanto en lo referente a la psicologia como 
al magisterio, que posibilite una reflexion seria, aunada a apli- 
caciones practicas, sobre algunos de los conceptos fundamen- 
tales que sustentan los procesos de maduracion humana y 
eclesial. De esta manera, confio en que la obra resulte de bene- 
ficio para Iaicos, novicios y seminaristas, sacerdotes y religio- 
sos o religiosas, interesados en la promocion de su propio cre- 
cimiento personal, al igual que en la formacion de muchas 
otras personas hacia una madurez mas plena de sus vidas. 

Para la realizacion de estos fines, el libro dedica una sec- 
cion al cristiano o aspirante a la vida sacerdotal o consagrada, 
otra a los novicios y seminaristas, y una rruls a los sacerdotes, 
religiosos y religiosas, formadores o superiores. Asi, la obra 
puede leerse, ya sea por secciones o capitulos, segun el interes 
particular del lector, o de manera corrida para obtener una 
vision integral del desarrollo hacia la madurez a cada uno de 
los niveles planteados. Tambien puede verse, en el Anexo 11, 
una gula de estudio anual, adaptada para Iaicos, seminaristas 
y novicios, sacerdotes y religiosos, o formadores y superiores. 
En cualquiera de estos casos, el lector encontrara a lo largo del 
libro ciertos parrafos resaltados en negrilla, que procuran fa- 
cilitarle una comprension resumida de los principals concep- 
tos desarrollados. Ademas, al final de cada capitulo se incluye 
una serie de preguntas de 'autorreflexion', con lo que se pre- 
tende ofrecerle al lector la oportunidad de aplicar a su propia 
vida los conceptos de madurez mas importantes tratados en 
el texto. 

Finalmente, quisiera mencionar que el inicio de la redac- 
cion de estas reflexiones coincidio con la invitacion que hizo 
el Papa Juan Pablo II, a fines de la decada de los ochenta, para 
la realizacion de la VIII Asamblea General del Sinodo de Obis- 
pos, celebrada en Roma en octubre de 1990. De alii surgio la 
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insigne exhortacion apostolica Pastores dabo vobis. Igualmente, 
en anos posteriores y a raiz de un nuevo slnodo, su Santidad 
Juan Pablo II se refirio a la formacion de religiosos y religio- 
sas, en su exhortacion apostolica Vita Consecrata. Por lo tanto, 
este libro ha requerido al menos de un par de decadas -desde 
los ahos setenta- para la concepcion de su s elementos funda- 
mentals, y otra decada mas -en los noventa-, para su realiza- 
cion, pudiendo someterlo a publicacion para cerrar el siglo 
veinte. Debido a esto, durante todo el tiempo que ha tornado 
la preparacion de esta obra, me he visto animado por el pro- 
posito de ofrecerla a la Iglesia latinoamericana como un pe- 
queno aporte a nivel regional, que se sume a la reflexion seria, 
el dialogo abierto y la toma de decisiones responsable, tan 
necesarios para la adecuada formacion de los pastores que han 
de guiar al rebano de Cristo en los albores del tercer milenio 
de la vida de la Iglesia. 


Primera Parte 


La Madurez 

DEL CRISTIANO 


Dr. Gaston de Mezerville Seller 
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Capitulo 1 


Una vision integrada sobre 

LA MADUREZ HUMANA Y CRISTIANA 


sicdlogos y pastores tienen un compromiso comun de 
apoyar el crecimiento de las personas hacia su plena madurez 
humana. Si bien esta madurez puede ser conceptualizada en 
terminos psicologicos o religiosos, a menudo aparentemente 
excluyentes entre si, el psicologo cristiano esta llamado a reco- 
ger los puntos de convergencia entre ambas visiones del mun- 
do, tras la busqueda de una sintesis que permita una com- 
prension mas completa del proceso y los alcances que caracte- 
rizan el fenomeno de la madurez en el hombre. 

El reconocido teologo moral Bernard Haring, en su obra 
Libertad y fidelidad en Cristo (1981), desarrolla su capitulo sobre 
la "opcion fundamental" construyendo sus tesis sobre la base 
de una conceptualizacion psicologica de la madurez humana 
suscrita por autores tales como Erik Erikson, Abraham Maslow 
y Victor Frankl, entre otros. Su enfoque a este respecto lo jus- 
tifica el padre Haring en los siguientes terminos: 


En esta seccion depen do en gran parte de autores y terapeutas 
tales como Erik Erikson, Eduard Spranger, Soren Kierkegaard, 
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Cap. 1 : Una vision integrada sobre la madurez humana y cristiana 


Abraham Maslow y Victor Frankl. Poseen estos autores una 
destacada vision de conjunto, comprension profunda de los 
valores eticos y un interes particular por la dimension etica 
del crecimiento de la persona ... Los consider o como eminentes 
filosofos del sentido comun' n . 

Con el fin de lograr una definicion adecuada de la madu- 
rez y plantear distintas aplieaciones del tema al campo de la 
pastoral religiosa, asi como del proceso de formacion en los 
seminarios y noviciados, y de la experiencia de madurez en la 
vida sacerdotal y consagrada, conviene profundizar en los 
conceptos fundamentales de dos de los autores propuestos: 
Erik Erikson y Victor Frankl. 

La identidad segun Erikson 

Quiza ningun otro psicologo, terapeuta ofilosofo modemo” - 
afirma el padre Haring - " se aproxima tanto a nuestro proble- 
ma como Erik Erikson quien, a lo largo de toda su vida, se 
dedico tan creativamente al tema de la identidad y de la inte - 
gridad 2 . 

Erik Erikson, como psicologo de corte psicodinamico e 
investigador del desarrollo humano en diversas culturas, pro- 
pone una teoria evolutiva de la personalidad en terminos de 
ocho etapas sucesivas de tipo psicosocial, que caracterizan el 
crecimiento humano desde la primera infancia hasta la ancia- 
nidad. 

En cada una de estas etapas o ciclos del desarrollo se le 
presenta al hombre una situacion normal de crisis, carac- 
terizada por una aparente fluctuacion en la fuerza del yo, asi 


como por un alto crecimiento potencial. La resolucion satis- 
factory del conflicto planteado deja como saldo un area de 
fortaleza personal, mientras que el fracaso en la resolucion de 
tales crisis genera una debilidad. La persona queda entonces 
mas o menos preparada, segun el caso, para el reto que ha- 
br&n de plantearle las etapas posteriores. De esta forma, la vi- 
vencia de cada etapa evolutiva posee un caracter acumulativo 
en el que influyen las etapas anteriores, sin que tampoco la 
determinen por completo. Un individuo, por tanto, podria 
superar exitosamente uno de estos ciclos, a pesar de haber 
presentado problemas en algun ciclo anterior y, m<is bien, for- 
talecerse "al cabo de la vejez" en un £rea que originalmente 
habia dejado un saldo de debilidad en su vivencia inicial. 

Las ocho etapas propuestas por Erikson y las edades aproxi- 

madas en que estas tienen lugar son las siguientes J : 

la. etapa (0-2 ahos): Confianza bdsica vs. ansiedad. 

2a. etapa (2-3 ahos): Autonomia vs. verguenza y duda . 

3a. etapa (3-7 ahos): Iniciativa vs. culpa. 

4a. etapa (7-12 ahos): Industriosidad vs. inferioridad. 

5a. etapa (12-20 ahos): Identidad vs. confusion de rol. 

6a. etapa (20-30 ahos): Intimidad vs. aislamiento. 

7a. etapa (30-60 ahos): Generatividad vs. estancamiento. 

8a. etapa (60-... ahos): Integridad vs. disgusto y desespera- 

cion. 

Con el fin de considerar el proceso de maduracion de la 
personalidad adulta, conviene profundizar particularmente en 
las etapas de la identidad, la intimidad y la generatividad, las 
cuales tienen repercusiones importantes para todo el desarro- 
llo tematico de esta obra. 


1 B. HAring, Libertad y fidelidad en Cristo. Teologia Moral para sacerdotes y 

seglares , Tomo I, cap. V, Herder, Barcelona 1981, p. 181. 3 Cf. E. Erikson, Infancia y Sociedad , Ediciones Horme S.A., Buenos Aires 

2 jbid. 1966. 
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La quinta etapa psicosocial, segun Erikson, se caracteriza 
por la busqueda de la identidad, la cual se enmarca en un 
esfuerzo por superar la confusi6n que genera en el adolescen- 
te el logro de una autodefinicion apropiada del papel que ha 
de desempenar en la vida. Si bien esta etapa -posterior a las 
que caracterizan a la primera infancia y a la ninez escolar-, 
corresponde estrictamente al periodo de la adolescencia, su 
pleno desarrollo no se logra aun con la llegada de la edad adul- 
ta, debido a que el concepto de la propia identidad se pone a 
prueba y se reafirma a lo largo de toda la existencia. 

La persona, durante su vida, necesita ir adquiriendo un 
sentido de identidad personal que de respuesta adecuada a la 
pregunta "^quien soy yo?", en todas sus posibles resonancias: 
como persona unica e irrepetible, como adulto, como hombre 
o mujer, como elemento util de su colectividad, como esposo, 
padre o amigo potencial, y, en el caso del creyente cristiano, 
como hijo de Dios y miembro de su pueblo escogido, la Igle- 
sia, segun su llamado especifico a la vida laical o a la consa- 
gracion sacerdotal o religiosa. 

En la vida del adolescente moderno existe el peligro de que 
esta etapa de transicidn o "moratoria" entre la ninez y la edad 
adulta se prolongue mucho mas que en las sociedades 
tradicionales. Esto sucede en parte debido al requisito de una 
mayor preparaci6n para el trabajo, pero sobre todo a la im- 
plantacion de una cultura juvenil tan artificial y desen-raizada 
de la realidad, que seduce al joven a permanecer en ella inde- 
finidamente, sin dar el paso natural de responsabilidad que 
su identidad de persona adulta le exige. 

La adquisicion de un sentido de identidad maduro, se- 
gun el tedlogo Bernard Haring, guarda una estrecha re- 
lacion con la toma de la opeion fundamental en la vida, 
la cual consiste, en lenguaje secular, en un dar significa- 


Cap. 1: Una vision integrada sobre la madurez hu mann y cnstintm 

cion ultima a nuestra existencia y poner de manifiesto esta 
signification en cada una de las facetas de nuestras vidas y a 
lo largo de toda su duration” A . El padre Haring aclara aun 
mas este concepto diciendo que, aunque es cierto que no 
podemos equiparar nuestra notion de option fundamental a 
la vision que Erikson tiene de la identidad , ambas, sin embar- 
go, poseen muchospuntos comunes . Dela identidad proviene 
la fuerza del ego , tan necesaria para una entrega total. La 
identidad permite el desarrollo de la generatividad y de la in- 
tegridad. La description que Erikson nos ofrece permite reco- 
nocer en ella lo que nosotros llamamos disposiciones y aptitu- 
des bdsicas en cuanto que toman su direction y fuerza de la 
option fundamental 5 . 

En la vida de Jesus, modelo de todo hombre en su ver- 
dadera humanidad, a traves de los relatos evangelicos se apre- 
cia un claro sentido de identidad personal. Particularmente 
en el evangelio de San Juan, esto se refleja con toda claridad 
cuando afirma de si mismo: " Yo soy el Camino, la Verdad y la 
Vida. Nadie va al Padre sino por mi. Si me conocen a mi, co- 
noceran tambien a mi Padre; desde ahora lo conocen y lo han 
visto... El que me ha visto a mi, ha visto al Padre... Yo estoy en 
el Padre y el Padre esta en mi'' (Jn 14, 6-11). Jesus sabia quien 
era 61 en toda su plenitud, y asi lo manifiesta ante la samaritana 
o el ciego curado en la piscina de Siloe. Al preguntersele si 61 
es el Mesias esperado por el pueblo de Israel, su respuesta es 
contundente: "Yo soy, el que te esta hablando" (Jn 4, 26 y 9, 
37). 

Las etapas de Intimidad y Generatividad 

El psicologo Erik Erikson introduce el tema sobre la etapa 
de la intimidad con las siguientes palabras: 


4 B. HAring, opxit., p. 178. 

5 Id., p. 190. 
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La fortaleza adquirida en cualquier etapa se pone a prueba 
ante la necesidad de trascenderla de modo tal que el individuo 
pueda arriesgar en la etapa siguiente lo que era mas vulne- 
rablemente precioso en la anterior. A si, el adulto joven, que 
surge de la busqueda de identidad y la insistencia en ella, estd 
ansioso y dispuesto afundir su identidad con la de otros. Estd 
preparado para la intimidad, esto es, la capacidad de entre- 
garse a afiliaciones y asociaciones concretas y de desarrollar 
lafuerza etica necesaria para cumplir con tales compromisos , 
aun cuando estos pueden exigir sacrifices significativos 6 . 

En esta etapa, por tanto, se le plantea a la persona una 
opci6n entre la intimidad y el aislamiento. De la fortaleza ge- 
nerada en las etapas anteriores, dependera en mucho la capaci- 
dad de entrega del individuo en relaciones de compromiso a 
los mas diversos niveles: el matrimonio, la paternidad, el 
companerismo o la amistad, la accion desinteresada en bien 
de los semejantes y, en ultima instancia para el creyente, la 
entrega total de su vida por amor a Dios. 

El padre Haring subraya la centralidad de este concepto 
cuando dice que: 

Aunque en el Credo profesemos lafe en el Dios unico , nuestra 
vida venera otros muchos dioses. La opcion fundamental o 
intencion bdsica alcanza verdaderamente su objetivo , el Dios 
unico , si toda nuestra vida se convierte gradualmente en ado- 
racion de Dios en esptritu y en vex dad. La opcion fundamen- 
tal positiva es apertura al Otro y a los otros. Incluye relacio- 
nes comunitarias en confianza y amor trascendente. De lo 
contrario sera una opcion fundamental equivocada o infruc- 
tuosa 7 . 


Al fracaso en esta etapa de la intimidad Erikson lo deno- 
mina // aislamiento ,/ , pues el individuo que no logra establecer 
contacto personal y significativo con otros permanece aislado 
de los demas, aun cuando se encuentre en medio de una mul- 
titud. 

Jesus es claro de palabra y de obra en su evangelio cuando 
presenta, como sintesis de la ley y de las ensenanzas de los 
profetas, el mandamiento del amor a Dios y al projimo (Mt 22, 
36-40). En el contexto de su relacion personal con sus discipu- 
los, al final de su ministerio, el los llama " amigos" y los invita 
al amor diciendoles: "Este es el mandamiento mio: que se amen 
los unos a los otros como yo les he amado. Nadie tiene mayor 
amor que el que da su vida por sus amigos" (Jn 15, 12-13). La 
madurez del amor de Jesus se evidencid, mas all& de la belleza 
y verdad de sus palabras, en la entrega concreta de su vida 
por amor de los hombres. 

Esta capacidad de entrega intima y personal, que Erikson 
plantea como el maximo reto en la vida del joven adulto, con- 
duce al individuo a la siguiente etapa evolutiva, la cual guar- 
da una estrecha relacion con su predecesora: la etapa de la 
generatividad. 

Se ha dicho muy acertadamente que “el trabajo es el amor 
hecho visible Quien ha hallado su propia identidad y, en 
consecuencia, ha desarrollado la aptitud para la reciprocidad, 
se convierte en una persona capaz de generar vida. Erikson 
afirma que “el hombre maduro necesita sentirse necesitado , y 
la madurez necesita la guia y el aliento de aquello que ha pro- 
ducido y que debe cuidar. La generatividad, entonces, es en 
esencia la preocupacion por establecer y guiar a la nueva ge- 
neracion, aunque hay individuos que, por alguna desgracia o 


6 E. Erikson, op. cit., p. 237. 

7 B. Haring, op. cit., p. 180. 
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debido a dotes especiales y genuinasen otros sentidos, no apli - 
can este impulso a su propia descendencia” 8 . 

El termino "generatividad", por tanto, trasciende a otros 
terminos sindnimos tales como productividad o creatividad, 
pues su significado abarca no solo el crear o producir algo, 
sino tambidn el transmitir vida propia y personal, en el mis- 
mo sentido en el que los genes son en el ser humano los trans- 
misores de la herencia. 

En esta etapa de la generatividad la persona busca tras- 
cenderse a si misma y dejar su huella en la existencia, ya sea 
procreando un hijo, escribiendo un libro o plantando un &r- 
bol, segun lo expresa la sabidurla popular. De esta manera, la 
persona se enriquece en el acto mismo de enriquecer al mun- 
do. 

“Cuando tal enriquecimiento falta por completo " -aclara 
Erikson-, " tiene lugar una regresion a una necesidad obsesi- 
va depseudointimidad, a menudocon un sentimiento general 
de estancamiento y empobrecimiento personal. Los individuos, 
entonces, comienzan a tratarse a si mismos como si fueran su 
propio y unico hijo y, cuando las condiciones lo favorecen, la 
temprana invalidezfisica o psicologica se convierte en el veht - 
culo de esa autopreocupaciori' 9 . 

En la ensenanza y la propia vida de Jesus se hace evidente 
que la generatividad, en su maxima expresion, implica un 11a- 
mado a la negacidn de la persona misma, como requisito esen- 
cial para generar una cosecha de vida realmente abun-dante. 
Jesus lo expresa en el evangelio de San Juan con estas pala- 
bras: "En verdad, en verdad les digo: si el grano de trigo no 
cae en tierra y muere, queda 61 solo; pero si muere, da mucho 


8 E. Erikson, op. cit., p. 240. 

9 Ibid. 


fruto. El que ama su vida, la pierde; y el que odia su vida en 
este mundo, la guardard para una vida eterna. Si alguno me 
sirve, el Padre le honrara. Ahora mi alma estd turbada. Y ^que 
voy a decir? jPadre, librame de esta hora! Pero jsi he llegado a 
esta hora para esto! Padre, glorifica tu Nombre" (Jn 12, 24-28). 

La radicalidad y dureza de estas palabras hacen nece-sario 
el cuestionarse si esta posicion de Jesus ante la vida no plantea 
una contradiction en los terminos: ^c6mo es posible que para 
alcanzar la madurez plena y generar vida en abundancia, la 
persona deba sacrificarse a si misma en el intento? El psicolo- 
go Victor Frankl presenta, como parte de su enfoque sobre la 
madurez, una respuesta coherente al interrogante planteado. 

Frankl y la busqueda de significado 

Nuevamente, el teologo Bernard Haring enfatiza la rele- 
vancia que el encuentra en el aporte de Frankl, cuando dice: 

Pienso que la comprension de la teologia moral acerca de la 
opcion fundamental podria mejorar en gran medida teniendo 
en cuenta la descripcion que Abraham Maslow hace de ‘la 
experiencia vertice’ e integrando la ‘ busqueda de significa- 
cion' de Victor Frankl 10 . 

Aunque por limitaciones inherentes al proposito de este 
trabajo no es posible detenerse a considerar la teoria psicologica 
de Maslow, si conviene profundizar aqui en la conception de 
Frankl sobre el sentido de la vida humana. 

Victor Frankl es el fundador de la llamada "Tercera Escue- 
la Vienesa de Psicologia", y suma asi su aporte al de sus dos 
formidables predecesores: Sigmund Freud y Alfred Adler. Sin 
embargo, como psicologo humanista, Frankl se propone tras- 


10 B. HAring, op. cit., p. 193. 
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cender el psicoanalisis de Freud y la psicologia individual de 
Adler, ofreciendo una vision mas completa del hombre, desde 
una perspectiva que incluye lo espiritual. 

Para Frankl, es imposible concebir al ser humano si no es 
en la unidad de cuerpo, alma y espiritu. Por tanto, y sin por 
esto desentenderse de las manifestaciones propiamente psl- 
quicas y som&ticas del individuo, Frankl se concentra en lo 
que el llama la dimension noologica o espiritual de la perso- 
na, que es la que en ultima instancia la define como tal. 

Frankl, al sostener que el elemento realmente fundamental 
en el hombre es su voluntad de sentido, trasciende los con- 
ceptos de "principio del placer" y "principio del poder", pro- 
puestos por Freud y Adler respectivamente como los princi- 
pals motivadores de la conducta humana. Para Victor Frankl, 
"la busqueda de significado en el hombre es la fuerza prima- 
ria en su vida y no una 'racionalizacidn secundaria 7 de sus 
impulsos instintivos" 11 . En consecuencia no es el instinto el 
que debe guiar a la persona hacia la busqueda de significado, 
sino el espiritu, cimentado este en creencias, valores y tradi- 
ciones fuertes, capaces de llenar el vacio del hombre. 

Al considerar los elementos que forman parte de esta 
dimensidn espiritual y que dan sentido a la vida, Victor Frankl 
propone tres tipos de valores que cubren, en un sentido rigu- 
roso, todo el espectro de la existencia del ser humano sobre la 
tierra. Se trata de los valores de creacion, de vivencia y de 
actitud. 

Para efectos de este capitulo los valores de creacion po- 
drian definirse, sencillamente, como todo lo valioso que el 
hombre aporta a la vida; es algo muy semejante al concepto 

11 V. Frankl, Man's Search of Meaning: An Introduction to Logotherapy, Pocket 
Books, New York, 1973, p. 154. 


de generatividad propuesto por Erikson. Asimismo, los valo- 
res de vivencia corresponden a aquello valioso que la vida 
ofrece al hombre y que este disfruta vivencialmente como ente 
receptor. En ambos casos la adjudicacion del valor a cada cir- 
cunstancia corresponde a la persona misma, la cual interactua 
con la vida, dando y recibiendo, segun las posibilidades de la 
realidad en que se desenvuelve. 

A lo anterior Frankl agrega un tercer tipo de valores a los 
que designa con el nombre de valores de actitud, senalando 
que "en efecto, es posible que la vida aparezca, tambien, en 
principio, plena de sentido sin necesidad de que sea crea- 
doramente fecunda ni rica en vivencias. Existe otro grupo fun- 
damental de valores", dice 61, 

cuya realizacion consiste precisamente en la actitud que el 
hombre adopte ante una limitacion de su vida. Este modo de 
comportarse ante la limitacion de sus posibilidades abre ante 
el un reino nuevo y propio de valores , que deben contarse in - 
cluso entre los mas altos. Una existencia al parecer empobre - 
cida -aunque, en realidad, solo sea pobre en valores creadores 
y vividos- puede ofrecer, a pesar de todo, una ultima posibili- 
dad, y la mas grande, de realizacion de valores 12 . 

Estos valores de actitud, considerados por Frankl como los 
m&s altos, confieren a la vida humana su significado mas ple- 
no. Asi, dichos valores se manifiestan en aquellas circunstan- 
cias en que la persona, ante un hecho en apariencia absurdo, 
acepta la cuota de sacrificio que se requiere de ella, adoptan- 
do una actitud paraddjicamente generadora de vida. 

Lo que para el mundo constituye a veces un sinsentido, 
como por ejemplo la vida de clausura de Santa Teresita del 


12 V. Frankl, Psicoanalisis y Existencialismo, Fondo de Cultura Economica, 
Mexico D.F., 1970, p. 60. 
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Nino Jesus, ella la concibio en cambio como un llamado privi- 
legiado de Dios a interceder por las misiones de la Iglesia. La 
Iglesia Catolica considera que esta santa de Dios genero, ence- 
rrada en su convento, tanta vida espiritual, que ha reco-nocido 
su entrega designandola "Patrona de las Misiones". 

En conexion con es to, afirma Victor Frankl en uno de sus 
escritos, no podemos dejar de criticar los conceptos tan en 
boga de la automatization y la actualization personal. Ni el 
uno ni el otro pueden constituirse en el proposito ultimo de la 
vida ni en el mayor anhelo del hombre; por el contrario , mien - 
tras mas se dirige el hombre hacia ellos, mas parecen eludir- 
lo... En realidad , la preocupacion del hombre no reside en rea- 
lizarse o actualizarse, sino mas bien en lograr a plenitud su 
significado y realizar sus valores. En la medida en que el sa- 
tisfaga el significado concreto y personal de su propia existen- 
cia, en esa medida se actualizara a si mismo. La actualization 
personal ocurre por si sola y no por medio de la intention, 
sino mas bien como un efecto n . 


Finalmente Frankl propone el siguiente paradigma, que en 
si mismo responde con claridad al interrogante planteado en 
el aparte anterior: 


EXITO 

PLACER 



13 Cfr. W. Sahakian, Psychology of Personality : Readings in Theory, Second 
Edition, Rand McNally College Publishing Co., Chicago, 1965, p. 192. 
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En este diagrama puede apreciarse que en la coordenada 
horizontal se presenta 'exito y placer' por un lado, y 'fracaso y 
dolor' por el otro. A su vez, la coordenada vertical esta consti- 
tuida por 'significado' en el extremo superior, y 'vaclo y des- 
esperacion' en el extremo inferior. La tendencia del hombre, 
segun las concepciones freudiana y adleriana antes mencio- 
nadas, seria la de ubicarse del lado izquierdo del diagrama. 
Para Frankl, sin embargo, la mejor opcion consiste en situarse 
en la parte superior; pues de nada sirve al hombre conquistar 
el exito y estar rodeado de placeres, si la falta de sentido en su 
vida lo arroja al precipicio del vaclo y la desesperacion. O, 
dicho en lenguaje evang£lico: “ i De que le sirve al hombre ga- 
nar el mundo si pierde su alma?" (Lc 9, 25). 

En la carta a los Filipenses San Pablo presenta la paradoja 
de Jesucristo, el Dios-hombre, quien, teniendo las prerrogati- 
vas inherentes a su divinidad, escogid mas bien el camino del 
fracaso y el dolor m&ximos, con el fin de cumplir, hasta las 
ultimas consecuencias, el significado de su mision en la tierra 
(Flp 2, 5-11). 

Ante tal ejemplo de coherencia y madurez, llevadas a su 
plenitud, San Pablo no cesa de exhortar a los cristianos a reco- 
rrer tambidn el mismo camino, "hasta que lleguemos todos a 
la unidad de la fe y del conocimiento pleno del Hijo de Dios, 
al estado de hombre perfecto, a la madurez de la plenitud de 
Cristo" (Ef 4, 13). 

Conclusion 

El desarrollo del tema tratado hasta aqul permite concluir 
este capltulo con una definicidn de madurez. Con base en los 
aportes de Erik Erikson y de Victor Frankl se puede afirmar 
que una persona madura es aquella que, al considerarla en un 
momento determinado de su vida, va desarrollando un sano 
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sentido de identidad, un calido sentido de pertenencia y fra- 

ternidad con sus semejantes, y un solido sentido de misi6n 

como significado ultimo de su existencia. 

Autorreflexi6n 

1 . En la busqueda de un sano sentido de identidad como perso- 
na y como cristiano, ya sea laico, seminarista, novicio, sacer- 
dote o religioso, <;qui£n soy yo? iQue elementos principales 
definen mi identidad personal, diferenciandome quizas de 
otras personas u otros cristianos que comparten mi estado de 
vida particular? 

2. En la busqueda de la intimidad con Dios y con mis seme- 
jantes, i cultivo mi relacidn con el Senor, de forma que cada 
dia me sienta m&s amado por el y, en correspondencia, cada 
vez le ame mas? iCon quien estoy yo? ^Quienes son esas per- 
sonas significativas en mi vida que me brindan un calido sen- 
tido de fraternidad y pertenencia? 

3. En la busqueda de un s61ido y significativo sentido de mi- 
si6n, <;para qu£ estoy yo? ^Me dispongo realmente a negar- 
me a mi mismo para generar vida, segun el llamado especifi- 
co de mi opcior. fundamental humana y cristiana como laico, 
sacerdote o religioso? <; Invierto generosamente mis talentos, 
en lugar de enterrarlos para que no se pierdan? Imprimo un 
sano sello personal en las obras que realizo? ^Cuido diligen- 
temente de aquello que me ha sido encomendado? 

4. Enfocando el contexto social inmediato en el que me desen- 
vuelvo, para considerar tambien a las personas mas cercanas 
y significativas en mi vida, i contribuyen ellas a la consolida- 
ci6n de un sano "sentido de identidad" en mi existencia? £ Me 
permiten establecer relaciones de pertenencia y fraternidad 
sobre las que se fundamente mi "sentido de intimidad" de 
manera c&Iida y afectuosa? ^Me estimulan, reconocen y apo- 
yan mis esfuerzos por dejar mi huella personal en la vida, 
tras la busqueda de un solido "sentido de generatividad"? 
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5. En caso contrario, ^puedo tomar algun tipo de medidas que 
me faciliten la realizaci6n de cambios eficaces en cualquiera 
de estas situaciones antes mencionadas? 
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Capitulo 2 


La Madurez del Laico y del Aspirante a la 
Vida Sacerdotal o Consagrada 


Los aportes de Erik Erikson y de Victor Frankl tratados 
en el capitulo anterior nos han permitido resumir la madurez 
personal desde el punto de vista de tres sentidos b&sicos: un 
sentido de identidad en la relacidn consigo mismo, un sentido 
de pertenencia y fraternidad en la relacidn con los dem&s, y 
un sentido de misidn como significado dltimo de la existencia 
! de toda persona en el mundo. 

La dimensidn cristiana en la vida del creyente, lejos de ser 
un obstaculo en el proceso de su maduracion personal, puede 
contribuir de forma significativa al logro de esta meta. 

Si bien es cierto que la religiosidad de muchos individuos 
es a todas luces enfermiza e inmadura, esto no es m&s que un 
reflejo de la propia inmadurez de la persona, que asi se expre- 
sa en el campo religioso. La solucion, entonces, no consiste en 
apartarla de su fe, sino en apoyarla a entrar en un proceso de 
maduracion personal que, a su vez, implique la exigencia de 
un mayor crecimiento hacia una fe m&s congruente y madura. 
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Cap. 2: La madurez del laico y del aspirante a la vida sacerdotal y consagrada 


La vivencia eclesial, experimentada dentro de un contexto 
de fe y amor autenticos, promueve un ambiente sumamente 
favorable que contribuye de manera integral a la madurez de 
los creyentes. De ahi que sea de sumo interes profundizar en 
este capitulo en la aplicacidn de los conceptos estudiados a la 
realidad de los laicos en la vida de la Iglesia, as! como de los 
aspirantes a la vida sacerdotal o consagrada. 

A este respecto, fue precisamente un estudiante del Semina- 
rio Central de San Jose, Costa Rica, quien, al escribir un exce- 
lente ensayo titulado " Madurez cristiana 77 , como requisito del 
curso de Psicologia y Pastoral que tengo a mi cargo, me llam6 
la atencion sobre la extraordinaria coincidencia existente en- 
tre los conceptos propuestos por Erikson y Frankl, y el de- 
sarrollo tem&tico de la exhortacion apostdlica Christifideles 
laici u . Al definirse en este importante documento del Papa Juan 
Pablo II la vocacidn particular y la mision especifica de los 
laicos en la Iglesia y en el mundo, se proponen tres bases fun- 
damentales sobre las que se sostiene la realidad del laicado, y 
que corresponden respectivamente al contenido de cada uno 
de los tres primeros capitulos de la citada exhortacion aposto- 
lica, a saber: 

1. La dignidad de los fieles laicos en la Iglesia-Misterio... 

2. La participacion de los fieles laicos en la vida de la Iglesia- 

Comunidn... 

3. La Corresponsabilidad de los fieles laicos en la Iglesia-Mi- 

• / //it; 

sion 15 . 

Estos tres fundamentos, que coinciden con los conceptos 
psicoldgicos de 'identidad', 'intimidad 7 y 'generatividad 7 , pre- 
sentados m&s arriba, nos permiten una mejor comprension de 


14 M. Midence, Madurez Cristiana, ensayo escrito para el curso de "psicolo- 
gia y pastoral" - Semirtario Central, San Jose, 1992. 

15 Christifideles laid, 1988. 


Ia madurez humana y cristiana que propone la Iglesia Catdli- 
ca para cada uno de los fieles laicos que la integran. Analice- 
mos cada uno de ellos. 

El Sentido de Misterio y la Dignidad de los laicos 
en la Iglesia 

En el capitulo I de la exhortacion apostolica Christifideles 
laid , titulado " Yo soy la vid, vosotros los sarmientos 77 , se plan- 
tea la pregunta clave de la busqueda de la identidad, acla- 
randose previamente que "solo dentro de la Iglesia como mis- 
terio de comunidn se revela la 'identidad 7 de los fieles laicos, 
su original dignidad..." Y se agrega: " Al dar una respuesta al 
interrogante de 'quienes son los fieles laicos 7 , el Concilio... ha 
manifestado su intencidn fundamental al afirmar la plena per- 
tenencia de los fieles laicos a la Iglesia y a su misterio, y el 
cardcter peculiar de su vocacidn... 7 ' 16 . Para esto utiliza la ima- 
gen biblica de la vina, afirmando que "los fieles laicos -al igual 
que todos los miembros de la Iglesia- son sarmientos radica- 
dos en Cristo, la verdadera vid, convertidos por El en una rea- 
lidad viva y vivificante. Es la insercidn en Cristo por medio de 
la fe y de los sacramentos de la iniciacion cristiana, Ia raiz pri- 
mera que origina la nueva condicion del cristiano en el miste- 
rio de la Iglesia, la que constituye su mas profunda 'fisono- 
mia', la que esta en la base de todas las vocaciones y del dina- 
mismo de la vida cristiana de los fieles laicos... De este modo, 
solo captando la misteriosa riqueza que Dios dona al cristiano 
en el santo Bautismo es posible delinear la 7 figura' del fiel lai- 
co 77 17 . A este respecto, la exhortacion apostolica propone las 
palabras de "fisonomia 77 o "figura 77 del laico como sinonimas 
del concepto de "identidad 77 , afirmando que "para describir 
la 7 figura 7 del fiel laico consideraremos... tres aspectos funda- 
mentals: el Bautismo nos regenera a la vida de los hijos de 


CL, 9. 
17 CL, 9. 
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Dios; nos une a Jesucristo y a su Cuerpo que es la Iglesia; nos 
unge en el Espiritu Santo constituyendonos en templos espiri- 
tuales" 18 . 

Esta identidad, por lo tanto, profundamente enraizada en 
la Trinidad de Dios, el laico la manifiesta por vocacion parti- 
cular en el aqui y el ahora de su vida en el mundo. “En efecto" 
-insiste Juan Pablo II citando la constitucion Lumen gentium 
del Concilio Vaticano II-, "los fieles laicos son llamados por 
Dios para contribuir, desde dentro a modo de fermento, a la 
santificacibn del mundo mediante el ejercicio de sus propias 
tareas, guiados por el espiritu evangelico, y as! manifiestan a 
Cristo ante los demas, principalmente con el testimonio de su 
vida y con el fulgor de su fe, esperanza y caridad 19 . De este 
modo, el ser y el actuar en el mundo son para los fieles laicos 
no solo una realidad antropol6gica y sociolbgica, sino tam- 
bien, y especificamente, una realidad teoldgica y eclesial" 20 . 

Finalmente, la madurez plena en la vida del cristiano se 
designa con el termino de "santidad", al afirmarse que “la dig- 
nidad de los fieles laicos se nos revela en plenitud cuando con- 
sideramos esa primera y fundamental vocaci6n, que el Padre 
dirige a todos ellos en Jesucristo por medio del Espiritu: la 
vocaci6n a la santidad, o sea, a la perfeccion de la caridad. El 
santo es el testimonio m&s esplendido de la dignidad conferi- 
da al disclpulo de Cristo" 21 . 

El sentido de la Comuni6n y la Participaci6n de 
los Laicos en la Iglesia 

En el segundo capltulo de la exhortacion apostolica Christifi- 
deles laid , titulado "Sarmientos todos de la unica Vid", se senala 


18 CL, 10. 

19 LG, 31. 

20 CL, 15. 

21 CL, 16. 
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que "la comunion de los cristianos con Jesus tiene como mode- 
lo, fuente y meta la misma comunidn del Hijo con el Padre en el 
don del Espiritu Santo: los cristianos se unen al Padre al unirse 
al Hijo en el vinculo amoroso del Espiritu. Jesus continua: 'Yo 
soy la vid; vosotros los sarmientos' (Cf. Jn 15 , 5). La comuni6n 
de los cristianos entre si nace de su comuni6n con Cristo: todos 
somos sarmientos de la unica Vid, que es Cristo. El Senor Jesus 
nos indica que esta comunidn fratema es el reflejo maravilloso 
y la misteriosa participacion en la vida intima de amor del Pa- 
dre, del Hijo y del Espiritu Santo. Por ella Jesds pide: 'Que to- 
dos sean uno. Como tu, Padre, en mi y yo en ti, que ellos tam- 
bien sean uno en nosotros, para que el mundo crea que tu me 
has enviado' (Cf. Jn 17, 21)" 22 . 

Una vez establecidos los fundamentos teoldgicos de la Tgle- 
sia-Comunion', Juan Pablo II parece hacer alusibn a la rela- 
cion y el orden existente entre los conceptos de identidad, in- 
timidad y generatividad, al repasar el lugar que la comuni6n 
desempena en su forma de asociarse con la identidad y la mi- 
si6n de los laicos. Lo dice en estos t£rminos: "Despu£s de ha- 
ber delineado la 'figura' de los fieles laicos en el marco de la 
dignidad que les es propia, debemos reflexionar ahora sobre 
su mision y responsabilidad en la Iglesia y en el mundo. Sin 
embargo, solo podremos comprenderlas adecuadamente si nos 
situamos en el contexto vivo de la Iglesia-Comunion” 25 . 

Asi, claramente establecido el lugar que ocupa la comu- 
nion para que los laicos puedan realiz^r su identidad especifi- 
ca mediante su misidn particular en el mundo, se plantea en el 
documento Christifideles laid el interrogante clave a este res- 
pecto: 


22 CL, 18. 

23 CL, 18. 
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iQue signified la compleja palabra ' comunion’ ? Se trata 
fundamentalmente de la comunion con Dios por medio de ]e- 
sucristo, en el Espiritu Santo . E sta comunion time lugar en 
la palabra de Dios y m los sacramentos. El Bautismo es la 
puerta y elfundammto de la comunion en la Iglesia. La Eu- 
caristia esfuente y culmen de toda la vida cristiana 24 . La co- 
munion del cuerpo eucaristico de Cristo signified y produce , 
es decir, edifica la intima comunion de todos losfieles en el 
cuerpo de Cristo que es la Iglesia (Cfi ICo. 10 , 16s) 25 . 

El sentido de la Misi6n y la Corresponsabiudad de 
los Laicos en la Iglesia 

A partir del capitulo III, titulado "Os he destinado para 
que vayais y deis fruto", la exhortacion apostolica Christifideles 
laid se ocupa de la misidn de los laicos, incluyendo el desarro- 
llo de los dos ultimos capitulos -el IV, "Los obreros de la vina 
del Senor", y el V, "Para que deis m£s fruto"-, dentro de esta 
misma tem&tica. 

Por consiguiente, asi como ha quedado patente que la 'Igle- 
sia-Comuni6n' se desprende de la identidad misma de la 'Igle- 
sia-Misterio', Juan Pablo II enfatiza la relacion entre comu- 
nion y misidn con las siguientes palabras: 

La comunion genera comunion , y esencialmente se configura 
como comunion misionera. En efecto, Jesus dice a sus disci - 
pulos: ‘No me habeis elegido vosotros a mi, sino que yo os he 
elegido a vosotros, y os he destinado a que vayais y deis fruto, 
y vuestro fruto permanezea ' ( Cfi ]n 15, 16). La comunion y la 
mision estdn profundamente unidas entre si, se compenetran 
y se implican mutuamente, hasta tal punto que la comunion 

24 Cfr. LG, 11. 

25 CL, 19. 
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represmta a la vez lafumte y el fruto de la mision: la comu- 
nion es misionera y la mision es para la comunion” 26 . 

De este modo, el dar fruto resulta una demanda derivada 
de la identidad y la comuni6n propias de la vida de los cristia- 
nos, debido a que no tienen razdn de ser una identidad o una 
comunidn est6riles, pues ni la una ni la otra pueden vivirse 
plenamente si no se proyectan por medio de una mision fruc- 
tlfera. Esta idea se manifiesta de la siguiente forma en el docu- 
mento analizado: "Enraizados y vivificados por la vid, los sar- 
mientos son llamados a dar fruto: 'Yo soy la vid, vosotros los 
sarmientos. El que permanece en mi y yo en 61, ese da mucho 
fruto' (Cf. Jn 15, 5). Dar fruto es una exigencia esencial de la 
vida cristiana y eclesial. El que no da fruto no permanece en la 
comunidn: Todo sarmiento que en mi no da fruto, (mi Padre) 
lo corta' (Cf. Jn 15, 2)" 27 . 

Finalmente, tambien en relacibn con esta tercera dimen- 
si6n de la madurez cristiana, Juan Pablo II define el "para que" 
de la misi6n de los laicos diciendo que "en el contexto de la 
misidn de la Iglesia el Senor confla a los fieles laicos, en comu- 
ni6n con todos los demas miembros del Pueblo de Dios, una 
gran parte de responsabilidad. Los Padres del Concilio Vati- 
cano II eran plenamente conscientes de esta realidad: 'Los sa- 
grados Pastores saben muy bien cuanto contribuyen los laicos 
al bien de toda la Iglesia. Saben que no han sido constituidos 
por Cristo para asumir ellos solos toda la misidn de salvacidn 
que la Iglesia ha recibido con respecto al mundo, sino que su 
magnifico encargo consiste en apacentar a los fieles y recono- 
cer sus servicios y carismas, de modo que todos, en la medida 
de sus posibilidades, cooperen de manera concorde en la obra 
comun' (LG 30)" 28 . 

26 CL, 32. 

27 CL, 32. 

28 CL, 32. 
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Marvin Midence, mi alumno del curso de Psicologia y Pas- 
toral, se preguntaba en su ensayo " Madurez cristiana 77 sobre 
esta estrecha coincidencia entre los criterios de madurez psi- 
co!6gica en Erikson y los que propone Juan Pablo II en su ex- 
hortacibn Christifideles laid : "^Es esta... 7 una correspondencia 
forzada 7 ? 77 A lo que se respondia de la siguiente manera: /7 E1 
esbozo hecho de la Christifideles laid coincide en sus tres mo- 
mentos con las nociones vistas del desarrollo psicosocial de 
Erikson: identidad, intimidad y generatividad. Tales concep- 
tos se pueden asimilar respectivamente a los de dignidad, co- 
munibn y mision cristianas, con la salvedad de que mientras 
aquellos solo alcanzan a describir una realidad humana, estos 
describen una verdad trascendente. Si aquellos aluden a una 
madurez humana, estos, partiendo de esta base, nos revelan 
la condicibn plena del hombre redimido en Cristo. De esta 
manera, no se pretende pro bar la validez cientffica de una vida 
cristiana madura, ni establecer condicionamientos teoricos a 
una realidad que es vida y tradicion desde hace dos mil anos. 
Lo que se busca es integrar, dentro de una vision unitaria, una 
posible colaboracibn entre ciencia y fe, segun el decir de San 
Agustin, acerca de que la gracia no anula lo humano, sino que 
lo supone" 29 . 

La Madurez de los Laicos segun su inserci6n 

CONCRETA EN LA VlDA ECLESIAL 

Las exigencias planteadas hasta aqui sobre el significado 
de la madurez, en lo tocante a la identidad del laico, a su vi- 
vencia de la comunibn fraterna y a su corresponsabilidad en 
la mision, no niegan de ninguna manera la unicidad de cada 
persona dentro de la vida en comun, ni las diversas formas de 
insercibn personal o asociada que el laico puede desempenar 
a nivel eclesial. Juan Pablo II insiste en esto al afirmar que "el 
ser miembros de la Iglesia no suprime el hecho de que cada 


cristiano sea un ser 7 unico e irrepetible', sino que garantiza y 
promueve el sentido m£s profundo de su unicidad e irre- 
petibilidad, en cuanto fuente de variedad y de riqueza para 
toda la Iglesia. En tal sentido, Dios llama a cada uno en Cristo 
por su nombre propio e inconfundible. El llamamiento del 
Senor: 'Id tambien vosotros a mi vina 7 , se dirige a cada uno 
personalmente; y entonces resuena de este modo en la con- 
ciencia: 7 jVen tambibn tuami vina! 7 Y agrega el Santo Padre: 

El apostolado que cada uno debe realizar, y que fluye con abun - 
dancia de la fuente de una vida autenticamente cristiana (Cfi 
]n 4, 14), es la forma primordial y la condition de todo el 
apostolado de los laicos, incluso del asociado, y nada puede 
sustituirlo. A este apostolado , siempre y en todas partes pro- 
vechoso, y en ciertas circunstancias el unico apto y posible , 
estdn llamados y obligados todos los laicos, cualquiera que sea 
su condicion, aunque no tengan ocasion o posibilidad de cola- 
borar en las asociaciones 30 . 

Sin embargo, es dentro de las formas asociadas que una 
gran cantidad de laicos estbn encontrando actualmente una 
manera, no solo de crecer en madurez humana y cristiana, 
sino tambibn de proyectar, individual y comunitariamente, un 
testimonio maduro de vida cristiana ante el mundo circun- 
dante. Juan Pablo II lo confirma en su exhortacion apostolica 
sobre la vocacibn y mision de los laicos en la Iglesia y en el 
mundo, senalando que 

en estos ultimos anos, el fenomeno asociativo laical se ha 
caracterizado por una particular variedad y vivacidad . La aso- 
ciacion de losfieles siempre ha representado una Ixnea en tier- 
to modo constante en la historia de la Iglesia, como lo testifi- 
can, hasta nuestros dias, las variadas confratemidades, las 
terceras ordenes y los diversos sodalicios. Sin embargo, en los 


29 M. Midence, op. ext., 1992. 


30 CL, 28. 
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tiempos modernos estefenomeno ha experimentado un singu- 
lar impulso, y se han visto nacer y difundirse multiples for- 
mas agregativas: asociaciones , grupos , comunidades , movi- 
mientos. Podemos hablar de una nueva epoca asociativa de 
losfieles laicos... Tanta es la riqueza y versatilidad de los re- 
cursos que el Espiritu alimenta en el tejido eclesial ; y tanta es 
la capacidad de iniciativa y la generosidad de nuestro laicado 31 . 

Tratando de analizar con realismo el fen6meno laical en la 
Iglesia contempor&nea, puede comprobarse que los laicos 
muestran diferentes niveles de insercibn eclesial, variando bsta 
grand emente desde una participacibn ocasional y de poco com- 
promise, hasta una participacibn constante y verdaderamente 
comprometida. A lo largo de este continuo pueden apreciarse 
claramente tres niveles de participacibn individual en la vida 
eclesial, que requieren de una consideracibn particular en cuan- 
to a las posibilidades que cada uno de estos niveles ofrece para 
la maduracion personal. 

A un primer nivel pertenece la gran mayoria de aquellas perso- 
nas cuya participacidn en la Iglesia se concreta a una asistencia mas 
o menos regular a misa o a los sacramentos, y que quizds , en alguna 
oportunidad, hayan realizado un retiro espiritual o jornada cristia - 
na, sin verdaderas consecuencias prdcticas a mediano o largo plazo 
para sus vidas. Muchas de estas personas mantienen entre si una 
relacion apenas de 'conocidos' , como asistentes a una determina- 
da instancia eclesial, en la cual se les administra un servicio de 
tipo espiritual, sin que ellas mismas se sientan realmente com- 
prometidas a ofrecer algo concreto a cambio de lo que reciben. 
El sentido de identidad, pertenencia y mision que este nivel de parti- 
cipacidn eclesial brinda a las personas , aunque no puede desestimarse 
por completo , en la mayoria de los casos dista mucho de contribuir a 
un proceso de verdadera maduracion humana y cristiana de los ere - 


31 CL, 29. 


yentes, cuyo cuidado pastoral tiende a realizarse, en consecuencia, 
de forma generalmente impersonal y masiva. 

Un segundo nivel estd constituido por ese numero creciente de 
fieles que suman, a su participacidn regular en la Iglesia , un com- 
promise particular con un movimiento de apostolado o agrupacion 
laical , dentro de la diversa gama de opciones que se ofrece 
actualmente en el ambiente eclesial, ya sean de tipo juvenil, 
devocional, de matrimonies, de accibn social, de colaboracibn 
en actividades parroquiales, etc. En la mayoria de estos movi - 
mientos o grupos de accion, sus miembros desarrollan una relacion 
de ‘ compaheros' , reuniendose con regularidad en pequehas celulas, 
donde se apoyan entre si no solo para la ejecucion de la actividad que 
los congrega, sino a menudo para compartir aspectos de su vida per- 
sonal. Con el correr de los afios, sin embargo, la participacidn 
en dichas agrupaciones o movimientos laicales tiende a pre- 
sentar un car£cter de transitoriedad en cuanto a su membresia, 
dependiendo en mucho la estabilidad de sus miembros del 
carisma y entrega de un sacerdote asesor o parroco amigo, sin 
cuyo concurso el grupo pierde fuerza, si no es que desaparece 
por completo. Sin embargo, este tipo de vivencia eclesial deja una 
huella mucho mas honda en el proceso de maduracion personal de los 
laicos participantes, realzdndose asi su sentido de identidad , perte- 
nencia y mision como cristianos. En consecuencia , el mismo cuidado 
pastoral de cada miembro se vefavorecido por el apoyo del grupo y su 
liderazgo, asi como por la direccion espiritual , no siempre frecuente, 
pero mucho mas personal, que ofrece el sacerdote asesor. 

Muchas de estas personas, participantes asiduas durante 
varios anos en agrupaciones laicales o movimientos apos- 
tolicos, insisten eventualmente en su necesidad de dar un paso 
de mayor compromiso en sus vidas, sugiriendo su deseo de 
una vivencia mas concreta y permanente de tipo comunitario 
a nivel eclesial. Esta realidad constituye el tercer nivel de par- 
ticipacibn propuesto en este capitulo, o sea, la vivencia comu- 
nitaria. 
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Las expresiones de comunidad en la Iglesia, hoy en dia, no 
se circunscriben exclusivamente a las ordenes religiosas, sino 
que incluyen otros diversos tipos de comunidades laicales, 
desde la tradicional familia extensa de corte maduramente 
cristiano y las comunidades eclesiales de base en contextos 
parroquiales, hasta las comunidades de alianza, carismaticas, 
neocatecumenales, etc. A menudo, incluso, un pequeno gru- 
po de laicos comprometidos entre si por muchos anos, como 
parte de un movimiento o parroquia, eventualmente llegan a 
constituir tambi£n una expresidn comunitaria madura, cada 
vez mas frecuente en la vida de la Iglesia. 

Si en los niveles anteriores de participacidn laical los indi- 
viduos se relacionaban entre si como 'conocidos' o 'com-pa- 
neros', en la vivencia comunitaria se tratan como verdaderos 
'hermanos'. Esto se da porque las personas que conforman 
una comunidad eclesial madura no se conciben a si mismas 
como simples participates en una empresa apostblica, con la 
que han contraido un compromiso de accion, sino como miem- 
bros integrantes de una familia, a la que se unen mediante un 
compromiso total de vida. Consecuentemente, la estabilidad 
y permanencia de los miembros en este tipo de comunidades 
asegura un cuidado pastoral mucho m&s personal y constante 
que en las instancias anteriores, generalmente a cargo de otros 
laicos mejor formados en la vida cristiana, produciendose a 
largo plazo un crecimiento mucho mayor en terminos de una 
verdadera madurez personal. 

Aunque las comunidades laicales aqui descritas cons- 
tituyen, en general, un fenbmeno bastante reciente de esta etapa 
postconciliar en la historia de la Iglesia, y a pesar de sus 
limitaciones y contradicciones aparentes, propias de tan corta 
trayectoria en el siglo XX, la experiencia comunitaria a nivel 
laical muestra signos de innegable vitalidad, claramente ma- 
nifiestos en la madurez adquirida por muchos de sus miem- 
bros. 


En conclusion, es en este ultimo nivel de participacion don- 
de los laicos, comprometidos permanentemente dentro del 
contexto de una comunidad especifica, tienen la posibilidad 
de adquirir un mayor sentido de identidad, de pertenencia y 
de mision, que promueva su pleno desarrollo como personas 
al servicio de Cristo. 

Las Comunidades de Origen de los Laicos 

ASPIRANTES A LA VlDA SACERDOTAL O CONSAGRADA 

En la exhortacion apostolica Pastores dabo vobis , Juan Pablo 
II se refiere a estas comunidades, asociaciones o movimientos 
juveniles, antes mencionados, como fuentes de vocaciones 
sacerdotales y religiosas, insistiendo en que ellas mantienen 
una influencia importante en las vidas de los laicos que aspi- 
ran a la vida sacerdotal o consagrada. Incluyendo a la familia 
y a la parroquia como parte de tales comunidades de apoyo, 
el Santo Padre propone que en el caso de los seminaristas "la 
familia sepa acompanar el camino formativo con la oracion, el 
respeto, el buen ejemplo de las virtudes domesticas y la ayu- 
da espiritual y material, sobre todo en los momentos diflci- 
les" 32 . Con respecto a la comunidad parroquial, el Papa insiste 
en que esta "lo debe acompanar con la oracion, acogerlo en- 
tranablemente en los tiempos de vacaciones, respetar y favo- 
recer la formacion de su identidad presbiteral, ofreciendole 
ocasiones oportunas y estimulos vigorosos para probar su 
vocacion a la mision" 33 . 

Finalmente, Juan Pablo II hace especial mencion del papel 
que desempenan las agrupaciones laicales en la vida de los as- 
pirates a la vida sacerdotal, afirmando que "tambien las aso- 
ciaciones y los movimientos juveniles, signo y confirmacion de la vita- 


' 2 PDV, 68. 
* PDV, 68. 
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luhut ijuc cl Espiritu asegura a la Iglesia, pueden y deben contribuir a 
la formation de los aspirantes al sacerdocio, en particular de aquellos 
ijuc surgen de la experiencia cristiana, espiritual y apostolica de estas 
instituciones. Los jovenes que hart recibido su formation de base en 
ellas y las tienen como punto de referenda para su experiencia de Igle- 
sia , no deben sentirse invitados a apartarse de su pasado y cortar las 
relaciones con el ambiente que ha contribuido a su decision vocatio- 
nal , ni tienen por que cancelar los rasgos caracteristicos de la espiri- 
tualidad que alii aprendieron y vivieron, en todo aquello que tienen de 
bueno, edificante y enriquecedor. Tambien para ellos este ambiente de 
origen continua siendofuente de ayuda y apoyo en el caminoformativo 
hacia el sacerdocio " Mas aun, el Santo Padre insiste al respecto en 
que " las oportunidades de education en lafe y de crecimiento cristiano y 
eclesial que el Espiritu ofrece a tantos jovenes a troves de las multiples 
formas de grupos, mouimientos y asociaciones de variada inspiration evan- 
gelica, deben ser sentidas y vividas como regalo del espiritu que anima la 
institution eclesial y estd a su seruitio” 24 . 

Inclusive refiribndose al caso del sacerdote, el Papa senala 
que este "debe encontrar en el movimiento eclesial la luz y el 
calor que lo hacen ser fiel a su Obispo y dispuesto a los debe- 
res de la institucibn y atento a la disciplina eclesiastica, de modo 
que sea m£s fertil la vibracibn de su fe y el gusto de su fideli- 
dad... La participation del seminarista y del presbitero diocesano en 
espiritualidades particulares o instituciones eclesiales es ciertamen- 
te, en si misma, un factor beneficioso de crecimiento y defratemidad 
sacerdotal. Pero esta participation no debe obstaculizar sino ayudar 
al ejercicio del ministerio y la vida espiritual que son propios del 
sacerdote diocesano, el cual ‘sigue siendo siempre pastor de todo el 
conjunto ..."' 35 . 

El analisis presentado en este capitulo sobre la madurez 
cristiana de los laicos, por lo tanto, no excluye de ninguna for- 


34 PDV, 68. 

35 PDV, 68. 


ma la necesidad de un cuestionamiento, quizes aun m&s 
profundo, sobre el proceso de maduracion personal y cristia- 
na, tanto de los seminaristas o novicios en proceso de forma- 
cibn, como de los sacerdotes y religiosos que tienen a su cargo 
el cuidado pastoral del resto de los creyentes. Sin embargo, y 
precisamente debido a la enorme responsabilidad que les co- 
rresponde, esta tarea amerita un tratamiento particular que 
excede las limitaciones del presente capitulo, y que podra ser 
abordada con mucha mayor extensibn y profundidad en las 
siguientes secciones de esta obra. 

De esta manera, se ha podido analizar hasta aqui la forma 
en que la ensenanza de la Iglesia Catolica describe la dignidad 
y el proceso de maduracion de los laicos, generalizable a los 
aspirantes a la vida sacerdotal o religiosa, fundamentandolo 
sobre las bases de identidad en el misterio, participacibn en la 
comunibn y corresponsabilidad en la misibn, elementos esen- 
ciales del llamado original de Jesucristo a su Iglesia. Mas aun, 
la coincidencia existente entre los criterios de madurez huma- 
na y cristiana arriba presentados confirma que conviene que 
este proyecto de santidad personal y comunitaria a nivel laical 
sea edificado humanamente sobre cimientos tales como los 
propuestos por Erikson y Frankl, en las tres areas co- 
rrespondientes a un sano sentido de identidad, un c^lido sen- 
tido de intimidad y un sblido sentido de generatividad, como 
significado ultimo de la existencia. 

4 

Conclusion 

Las verdades mas profundas se expresan a menudo en los 
tbrminos mas simples. Recordando la ensenanza que muchos 
aprendimos de ninos en el viejo catecismo, adquiere hoy un 
nuevo significado la respuesta a la pregunta de "<;para que 
estamos en este mundo?", la cual rezaba; "Para conocer, amar 
y servir a Dios, y asi llegar al Cielo". 
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Solo bastaria anadir, a manera de conclusibn, que es en el 
conoeimiento de Dios donde se adquiere la vexdadera identi- 
dad; en el amor a Dios donde se aprende el amor a los seme- 
jantes; y en el servicio a Dios donde se genera vida abundan- 
te, para una cosecha de buenos frutos que perdure hasta la 
vida eterna. 

Autorreflexi6n 

Ya sea que se trate del laico, seminarista o novicio(a), sacer- 
dote o religioso(a), el primer llamado comun es el de cristia- 
nos en la fuente bautismaL A este respecto: 

1. ^Reconozco en mi propia vida que mi identidad cristiana se 
fundamenta en el misterio de estar injertado en Jesucristo, 
como el sarmiento en la vid, y que sin el ya no soy el mismo? 
I Me confieso miembro de la Iglesia, donde se congregan los 
sarmientos todos de la linica vid, y encuentro en mi comu- 
nibn eclesial el sentido m6s importante de intimidad con mis 
hermanos en Jesucristo? ^He descubierto mi opcidn funda- 
mental y el significado ultimo de mi existencia como parte 
del sentido de misibn de la Iglesia, dentro del cual puedo 
definir mi propio prop6sito vital, como ser unico e irrepeti- 
ble, para generar vida y dar fruto aqui en la tierra? 

2. En caso contrario, £que seria conveniente hacer para replan- 
tearme adecuadamente mi sentido de identidad, comunion 
y generatividad eclesial y poder llegar eventualmente a una 
resolucibn satisfactoria de mis dificultades en estos campos? 

3. Finalmente, ^me he podido insertar, dentro de la Iglesia, en 
un contexto comunitario especifico, caracterizado por rela- 
ciones calidas, cercanas y comprometidas, donde me sienta 
apoyado para madurar plenamente a nivel humano y cristia- 
no, segun mi llamado vocacional particular? <;Que podrla 
hacer para contribuir a una vivencia de mayor comunibn con- 
creta en la comunidad a la que Dios me llama actualmente 
para compartir mi vida? 
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iNTRODUCCldN 


Capitulo 3 


i ' i n esta secci6n sobre la madurez de novicios y seminaristas 
se presenta un an&lisis de elementos formativos recomendables 
para alcanzar una adecuada maduracidn psicoldgica y espiri- 
tual, particularmente relacionados con el celibato y la fraterni- 
dad. 

En lo tocante a la vivencia del celibato se analizan las visio- 
nes tradicionalmente antagonicas del psicoanalisis y la psicolo- 
gia humanista, y se llega a la conclusidn de que una sublimacion 
sana y realizante de la sexualidad solo es posible cuando el celi- 
bato se asume como una opcion libre, consciente y significativa, 
proyectada en una vida de solteria y continencia sexual consa- 
grada a Dios. Asimismo, para promover una adecuada vivencia 
de la fraternidad entre sacerdotes, religiosos o religiosas, resulta 
necesaria una pedagogia para la amistad desde el proceso mis- 
mo del seminario o noviciado. Con este fin, se propone la puesta 
en practica de un Trograma de Grupos de Vida', fundamentado 
psicologicamente en la teoria de dinamica de grupos y, a nivel 
magisterial, en la tradicidn milenaria de las pequenas comuni- 
dades cristianas. 

Finalmente, los resultados de una encuesta del CELAM a los 
obispos latinoamericanos sobre la desercion sacerdotal sirven de 
base para el senalamiento de propuestas especificas aplicables a 
la etapa seminaristica y a los inicios de la vida ministerial, que 
constituyen una propuesta general de formacion para la madu- 
rez humana y espiritual de sacerdotes y religiosos en America 
Latina. 


Un Enfoque PsicolOgico sobre Madurez 

y Celibato 


H i Cardenal G. M. Garrone, Prefecto de la Sagrada Con- 
gregacion para la Educacion Catolica, al presentar en 1974 el 
documento oficial titulado Orientaciones para la educacion en el 
celibato sacerdotal cita las palabras con las que el Papa Pablo VI 
describe el proposito de su enciclica Sacerdotalis celibatus, en 
los siguientes terminos: "Explicar de nuevo y de manera mas 
adecuada a los hombres de nuestro tiempo las razones pro- 
fundas del sagrado celibato" 1 . 

Ciertamente los hombres de nuestro tiempo requieren de 
una explicacion coherente y actualizada sobre este tema, pues 
el celibato es visto en el mundo moderno, mas que en ninguna 
otra epoca, como una contradiccion al ideal de la realizacion 
en el hombre. 

El celibato, dentro del contexto de la Iglesia Catolica, ha 
gozado, sin embargo, de gran arraigo a lo largo de su historia. 


1 Sacerdotalis celibatus, 16 . 
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tal y como se expresa en el Decreto Conciliar Sobre el Ministe- 
rio y Vida de los Presbtteros (1965): 

La perfecta y perpetua continencia por amor del reino de los 
cielos, recomendada por Cristo Senor, aceptada de buen grado 
y laudablemente guardada en el decurso del tiempo y aun en 
nuestros dias por no pocosfieles, ha sido siempre altamente 
estimada por la Iglesia de manera especial para la vida sacer- 
dotal 2 . 

Esta 'continencia perfecta', aunque no est& exigida por la 
naturaleza misma del sacerdocio, la Iglesia Catolica la consi- 
dera como particularmente adecuada para la vida del presbl- 
tero. De manera que, sin oponer^e a la distinta tradicibn que 
las Iglesias orientales han mantenido en lo referente a este asun- 
to, el Concilio Vaticano II confirma la disciplina del celibato 
sacerdotal, por lo que respecta a la Iglesia de Occidente. 

De lo anterior se deriva la necesidad, expresada en el De- 
creto Sobre la Formacion Sacerdotal (1965), de que 

los alumnos que conforme a las santas y firmes leyes de su 
propio rito siguen la venerable tradicion del celibato sacerdo- 
tal , han de ser educados cuidadosamente para este estado, en 
el cual, renunciando a la sociedad conyugal por el reino de los 
cielos (Cf Mt 19,12), se unen al Senor con un amor indiviso 3 . 

Para la realizacibn satisfactory de este propbsito, en el mis- 
mo Decreto se agrega que 

por medio de una formacion sabiamente ordenada, hay que 
cultivar tambien en los alumnos la necesaria madurez huma- 
na... Observense [ por tanto] con exactitud las normas de la 


educacion cristiana, las cuales deben completarse de forma 
acertada con los ultimos hallazgos de la psicologia y de la pe- 
dagogia sanas 4 . 

La contribucibn que la psicologia, la pedagogia y otras cien- 
cias sociales deben hacer a la tarea de la formacibn de los aspi- 
rantes al sacerdocio y a la vida religiosa, adquiere una mayor 
relevancia debido a las dificultades intrinsecas que una pr£c- 
tica madura del celibato encuentra en el contexto de la vida 
moderna. 

En el Decreto Conciliar Sobre la Adecuada Renovacion de la 
Vida Religiosa (1965) se enfatiza propiamente la necesidad de 
una madurez psicolbgica y afectiva, como requisito para una 
vivencia Sana y enriquecedora del celibato: 

Como la obseroancia de la continencia perfecta afecta mtima- 
mente a las inclinaciones mas profundas de la naturaleza hu- 
mana, ni los candidatos abracen la profesion de la castidad ni 
se admitan sino despues de una probacion verdaderamente 
suficiente y con la debida madurez psicologica y afectiva . No 
solo ha de avisdrseles de los peligros que acechan a la castidad, 
sino que han de ser instruidos de forma que acepten el celibato 
consagrado a Dios , incluso como un bien de toda la persona 5 . 

Ahora bien, dado que se requiere del concurso de la psicolo- 
gia para una formacibn adecuada, que permita la vivencia de 
un celibato maduro y satisfactorio, es menester plantearse cu&l 
ha sido la posicion adoptada por la ciencia psicolbgica ante el 
celibato. 

La psicologia ha asumido tradicionalmente una postura 
contraria al celibato, enfatizando mas bien los aspectos 


2 PO, 16. 

3 HOT, 10. 


4 HOT, 11. 

5 PC, 12. 
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psicopatoldgicos a los cuales conduce la represidn de la sexua- 
lidad en el hombre. No obstante, autores como Erik Erikson y 
Victor Frankl, sin desechar los fundamentos de la psicologia 
tradicional, los enmarcan dentro de una perspectiva mucho 
m&s amplia que permite una interpretacidn positiva del celi- 
bato, cuando este es vivido de manera psicoldgicamente ma- 
dura, trascendiendo as! la concepcidn psicopatoldgica tradi- 
cional. 

Para efectos de este capltulo, por lo tanto, se define el celi- 
bato como la opcidn consciente, libre y significativa, adopta- 
da por una persona, de vivir una vida entera de solteria y con- 
tinencia sexual consagrada a Dios. Esta definici6n, que se 
enmarca dentro de la centenaria concepcidn catdlica del celi- 
bato, lo plantea a nivel teoldgico como una busqueda de iden- 
tificacidn, por parte de la persona consagrada, con Jesucristo, 
en su entrega total de servicio al hombre. Asimismo, en tdrmi- 
nos concretos, el celibato implica la renuncia a una intimidad 
sexual y a una generatividad biol6gica, las cuales normalmente 
se practican mediante la vivencia del matrimonio, la procrea- 
ci6n y la formacidn de los hijos. 

Este intento por conciliar concepciones antagdnicas frente 
al tema del celibato, tanto entre la psicologia y el catolicismo 
tradicionales como dentro de la misma psicologia, nos Ileva 
necesariamente a analizar las teorias de Sigmund Freud, Victor 
Frankl y Erik Erikson, tras la busqueda de una posible resolu- 
ci6n de este conflicto. Al considerar, en primer termino, los 
principios motivadores de la vida humana, se hace evidente 
que Freud y Frankl nos plantean visiones tedricas contrapues- 
tas, denominadas respectivamente por el concepto freudiano 
del 'principio del placer', y el concepto frankliano de la 'vo- 
luntad de sentido'. 


El Principio del Placer y la vivencia del Celibato 
en Freud 

En su libro El psicoandlisis, Clara Thompson afirma que: 

Puesto que el hombre es un organismo biologico que lucha 
por la vida con arreglo al principio del placer y que trata de 
dar rienda suelta a sus instintos , resulta inevitable el choque 
con la sociedad, que representa una fuerza inhibitoria. Los 
instintos que la sociedad frustra son, por lo general, el sexual 
y el agresivo. Conforme a su primera teoria, el sexo (segun 
Freud) es el principal creador de problemas; pero mas adelan- 
te consider 6 que el hombre tambien padece en forma semej an- 
te por la represidn de su afdn destructivo. En varias ocasio- 
nes , Freud expreso su opinion de que la civilization se logra 
al precio de renunciar a la satisfaction de los instintos 6 . 

Segun la concepcidn freudiana, por lo tanto, la voluntad o 
principio del placer es la fuerza primaria que motiva la vida 
del hombre, y los valores que la sociedad le propone actuan 
como un mecanismo de control sobre sus instintos. M&s aun, 
en su primera formulaci6n sobre la angustia, Freud la presen- 
ta como el resultado de la frustracion o de la descarga incom- 
pleta del orgasmo sexual. "Asi, por ejemplo/' insiste 
Thompson, "las vlrgenes y las casadas jovenes que, sin em- 
bargo, no experimentan orgasmo durante el coito, parecen 
particularmente predispuestas a la angustia. Y lo mismo ocu- 
rre en el caso de los hombres que practican el coitus interruptus, 
o que viven en celibato o en otras formas anormales" 7 . 

Considerado de esta manera, el celibato aparece como una 
conducta anormal generadora de angustia, y que requiere de 


6 C. Thompson, El Psicoandlisis, Fondo de Cultura Economica, Mexico D.F., 
1966, p. 137. 

7 Ibid., p. 116. 
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mecanismos de defensa inconscientes que permitan la reduc- 
ci6n de la tension psicoldgica, mediante la distorsidn o nega- 
ci6n de algun aspecto de la realidad objetiva. En todo meca- 
nismo de defensa, consecuentemente, se busca mitigar la an- 
gustia nacida de los conflictos interiores, por medio de alguna 
forma de autoengano inconsciente, que relegue del campo de 
la conciencia aquella tendencia considerada como peligrosa, 
ll&mese sexualidad o agresividad. Por ejemplo, mediante el 
mecanismo de racionalizacidn, la persona se vale de la 16gica, 
la razbn y la abstraccidn para evitar involucrarse emo- 
cionalmente en una situation conflictiva. Asimismo, la perso- 
na puede recurrir al mecanismo de sublimacidn para relegar 
al inconsciente los impulsos y sentimientos no satisfechos, 
apelando a conductas mas elevadas o sublimes que inhiban la 
aparicidn de tales impulsos. 

En conclusidn, el celibato es visto por la teoria freudiana 
tradicional como una forma de represion sexual generadora 
de angustia, la cual ha de ser mitigada, principalmente, me- 
diante mecanismos patoldgicos de racionalizacidn y subli- 
macidn. 

La Voluntad del Sentido aplicada al Celibato en 
Frankl 

La concepcidn freudiana, que presenta como anormal todo 
aquello que obstaculiza la satisfaccidn de los instintos, es com- 
batida por Victor Frankl al afirmar que el elemento realmente 
fundamental en el hombre es su voluntad de sentido. Para 
Frankl, como se ha afirmado antes, "la busqueda de significa- 
do en el hombre es la fuerza primaria en su vida y no una 
'racionalizacidn secundaria' de sus impulsos instintivos" 8 . 


Dentro del sistema de logoterapia propuesto por Victor 
Frankl, la dimensidn nooldgica o espiritual en el hombre, con- 
formada por los valores, creencias y tradiciones fundamenta- 
les que le dan sentido a su vida, constituye la esfera primor- 
dial en la psicologla humana. De esta esfera nooldgica provie- 
ne, segun Frankl, la fuerza vital que capacita a la persona para 
enfrentar los m&s diflciles retos de la existencia, y no de las 
esferas inferiores de tipo psiquico o somatico caracterizadas, 
conforme a la teoria freudiana, por una impulsividad regida 
por el principio del placer. 

Segun esta concepcidn humanista, sin embargo , una situacion 
como la del celibato solo puede ser saludable, psicologicamente ha- 
blando, si esta imbuida de un profundo significado existencial que 
enriquezca la vida de la persona en lugar de empobrecerla. Esta po- 
sibilidad ocurre cuando la opcidn por una vida cdlibe es apre- 
ciada, no como una limitacion para la vivencia de la intimi- 
dad sexual y de la procreacidn, sino como una forma de realiza- 
cidn de valores mas profundos, que Frankl denomina, segun 
se definid previamente, 'valores de actitud'. "En efecto", afir- 
ma Frankl, "es posible que la vida aparezca, tambien, en prin- 
cipio, plena de sentido sin necesidad de que sea creadoramente 
fecunda ni rica en vivencias. Existe otro grupo fundamental 
de valores, cuya realizacidn consiste precisamente en la acti- 
tud que el hombre adopte ante una limitacion de su vida. Este 
modo de comportarse ante la limitacion de sus posibilidades 
abre ante el un reino nuevo y propio de valores, que deben 
contarse incluso entre los mds altos. Una existencia al parecer 
empobrecida aunque, en realidad, solo sea pobre en valores 
creadores y vividos puede ofrecer, a pesar de todo, una ultima 
posibilidad, y la mas grande, de realizacion de valores" 9 . 


8 V. Frankl, Man's Search for Mearning: An Induction to Logotherapy, Pocket 9 V. Frankl, Psicoandlisis y Existencialismo, Fondo de Cultura Econdmica, 

Books, New York, 1973, p. 154. Mexico D.F., 1970, p. 60. 
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De esta manera, si se aplica esta descripcibn a la prbctica 
del celibato, lo que para Freud parece ser un caso de represi6n 
sexual mediante mecanismos de racionalizacion o sublimacibn, 
para Frankl puede presentarse mbs bien como una opcion va- 
lida de realizacibn en la vida. Mas aun, la vivencia de un celi- 
bato maduro lleva a la persona celibe a la realizacibn de un 
nuevo mundo de valores, que no se circunscribe exclusi- 
vamente a la aceptaci6n del "costo" o 'limitaci6n / inherente en 
relacibn con la vida sexual o la procreacibn, segun la perspec- 
tiva tan rica de los "valores de actitud" planteada antes. El ce- 
libato autentico, mas bien, permite el enorme "beneficio" del 
disfrute y la realizacibn de "valores de creacion y de vivencia", 
propuestos por el mismo Frankl, tales como el servicio que se 
presta a la Iglesia, segun el modelo de Cristo Buen Pastor, o la 
experiencia de una vida desposada con Cristo y con su Igle- 
sia. Estos valores, que se correlacionan directamente con los 
"sentidos de misibn y de comunibn", anteriormente descritos, 
pueden resultar altamente satisfactorios para el celibe dentro 
del contexto de su llamado vocacional. 

Esto, sin embargo, no obvia la necesidad de poder discrimi- 
nar entre una vivencia patologica del celibato y una vivencia 
psicolbgicamente madura. En casos patolbgicos, la teorxa 
freudiana senala acertadamente que la persona utiliza meca- 
nismos inconscientes para reprimir su sexualidad, lo que even- 
tualmente degenerara en un estado de angustia. 

Sin embargo, asi como la represibn sexual puede estar en 
la base de un celibato patolbgico, tambien puede ser la falta 
de una finalidad o "voluntad de sentido", aplicada al celibato, 
lo que produzca angustia y frustracibn en el celibe, debido al 
"vacio existencial' que haya en su vida. En este segundo caso, 
el celibe puede anorar una vida sexual activa, no tanto porque 
su sexualidad se halle reprimida de manera enfermiza, sino 
como una manera de buscar una compensacion afectiva por 
la ausencia de sentido que su vida sacerdotal o consagrada le 


produce. De ahi que el celibato patolbgico pueda explicarse 
tambibn desde una perspectiva humanista, que no se concern 
tra solamente en considerar el impulso sexual como la causa 
unica de la conducta Sana o patolbgica del individuo, sino que 
enfatiza mbs bien la cuestibn, mucho mbs importante, de has- 
ta dbnde la sexualidad de la persona puede o no ser sanamente 
integrada dentro de un propbsito vital significativo y tras- 
cendente. 

En palabras del estudioso sobre la Logoterapia de Frankl, 
el Padre Florentino Idoate, s.j.,: 

La logoterapia no se presenta como una terapia competidora 
[de la psicologta traditional], sino mas bien como una terapia 
completadora , integradora, que explora en el concepto de ima - 
gen del hombre una dimension inedita como es la dimension 
personal; que descubre en ella unafuente inexplorada de neu- 
rosis y conflictos como son lasfrustraciones existenciales, lla - 
madas noogenas, y descubre tambien en las personas una ter - 
cerafuerza motriz del ser humano, no impulsada por el placer 
equilibrante, ni por el poder de superacion , sino atraida por el 
mundo de los valores™. 

Por lo tanto, en el caso del cblibe psicolbgicamente sano, la 
teoria frankliana nos lleva a concluir que la sexualidad puede 
ser conscientemente asumida y recanalizada, de forma que 
aporte su caudal energbtico a la realizacibn de un propbsito 
vital altamente significativo para la persona. 

El celibato, en este contexto de madurez, no se manifiesta 
como el resultado de mecanismos inconscientes, sino como 
una expresibn claramente consciente; no ocurre a consecuen- 
cia de conflictos en el brea de la sexualidad, con su consiguiente 


10 F. Idoate, Fundamentos antropologicos, psicologicos y terapeuticos de la 
logoterapia , Editorial UACA, San Jose, 1992, p. 14. 
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necesidad de represibn, sino como un deseo autentico de 
redirigir toda esa fuerza energbtica hacia un objetivo distinto 
del de la intimidad sexual o el de la procreacion; no consiste, 
finalmente, en una situacion impuesta y carente de sentido, 
sino mas bien en una opcidn libre y plena de significado 
existencial, la cual justifies cualquier privacion en aras de la 
realizacibn del proposito fundamental en la vida de la perso- 
na. 

El desarrollo hacia la madurez celibataria en 
Erikson 

El psicblogo Erik Erikson, ya presentado como el autor de 
una teoria evolutiva de la personalidad caracterizada por ocho 
etapas sucesivas de tipo psicosocial, aporta nuevos elementos 
a una definicibn de la madurez que permits la vivencia de un 
celibato psicolbgicamente sano. Estos elementos, que corres- 
ponden particularmente al desarrollo psicosocial adecuado de 
las etapas de la adolescencia, as! como de la adultez joven y 
madura, han sido definidos previamente con los terminos de 
'identidad', 'intimidad' y 'generatividad'. 

El concepto de 'identidad', descrito como la capacidad de 
la persona de responder adecuadamente a la pregunta de 
'<;quien soy yo?', se desarrolla fundamentalmente a partir de 
la adolescencia y a todo lo largo de la existencia del indivi- 
duo. La adquisicion de un sentido de identidad maduro guar- 
da una estrecha relaci6n, segun la cita que mas arriba se hacia 
del teblogo moral Bernard Haring, con la toma de la opcibn 
fundamental en la vida, que el define como un "dar significa- 
cibn ultima a nuestra existencia y poner de manifiesto esta 
significacibn en cada una de las facetas de nuestras vidas y a 
lo largo de toda su duracion" 11 . Dado que de la identidad pro- 


11 B. Haring, Libertad y fidelidad en Cristo: Teologia Moral para sacerdotes y 
seglares, tomo I, cap. V. Ed. Herder, Barcelona, 1981, p. 178. 


viene la fuerza del ego, sin la cual no puede haber una entrega 
total. Haring sostiene que "la identidad permite el desarrollo 
de la generatividad y de la integridad/' y agrega que "la des- 
cripcibn que Erikson nos ofrece permite reconocer en ella lo 
que nosotros llamamos disposiciones y aptitudes b&sicas en 
cuanto que toman su direccibn y fuerza de la opcion funda- 
mental" 12 . 

De esta manera, se hace claro que un sentido sano de iden- 
tidad constituye el fundamento para optar libremente por 
aquellos compromises que le den verdadero significado a la 
vida de la persona, entre los cuales puede considerarse la op- 
cion por una vida celibe. En un sentido estricto, por lo tanto, 
no se pueden vivir relaciones humanas de verdadera 'intimi- 
dad', ni se puede alcanzar la realizacibn plena mediante una 
vida de autentica 'generatividad', si no se ha plantado prime- 
ro el fundamento de una sana 'identidad' personal. 

Tambien el sacerdote jesuita y psicologo. Padre Alvaro 
Jimenez Cadena, al tratar este tema en su libro Aporte s de la 
psicologia a la vida religiosa (1993), sugiere que: 

Muchos(as) religiosos (as) y sacerdotes , sin embargo, quepro- 
fesan 'amar a todo el mundo por amor de Dios 1 , corren el 
peligro de no amar verdaderamente a nadie. Pueden caerfd- 
cilmente en lo que Erik Erikson llama los extremos del aisla- 
miento y de la esterilidad, opuestos a la madurez de la intimi- 
dad y ala generatividad, que caracterizan a la persona adulta 
y madura 13 . 

Con relacibn al concepto de 'intimidad' Erikson afirma, tal 
como se citb mas arriba, que en la etapa de la adultez joven la 


12 Ibid. 

13 A. Jimenez Cadena, Aportes de la Psicologia a la vida religiosa, Ed. San Pablo, 
Santa Fe de Bogota, 1993, p. 114. 
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persona empieza a manifestar "la capacidad de entregarse a 
afiliaciones y asociaciones concretas, y de desarrollar la fuer- 
za 6tica necesaria para cumplir con tales compromises, aun 
cuando estos pueden exigir sacrificios significativos" 14 . 

La intimidad, por lo tanto, tiene que ver con la capacidad 
de la persona de vivenciar un calido sentido de pertenencia y 
de fraternidad con otros en contextos especificos, sea que se 
trate de una persona c£Iibe o casada, de la experiencia de la 
amis tad o del companerismo. En todos estos casos, la intimi- 
dad implica una relacidn interpersonal profunda y compro- 
metida, que produce en la persona un sentido de plenitud, 
aun cuando esta pueda demandarle una alta cuota de entrega 
y sacrificio. 

El Padre Jimenez Cadena reafirma esta interpretacidn cuan- 
do senala que: 

La intimidad, para Erikson, de ninguna manera se restringe 
a la esfera sexual , ni mucho menos al area genital. Abarca 
tambien la capacidad de abrirse, de compartir, de dar, de sen- 
tir afecto por otra persona, sin el temor de perderse a si mis- 
mo. Da cabida a la relation sana de amistad entre personas de 
distinto sexo o del mismo... En el polo opuesto se encuentra el 
aislamiento afectivo, o sea, la incapacidad de entablar una re- 
lacion personal profunda y adecuada {5 . 

Finalmente, el concepto de 'generatividad' nos remite a la 
capacidad del individuo de perpetuarse en la existencia, 
transmitiendo vida propia y personal, en el mismo sentido en 
el que los genes son, biologicamente hablando, los transmiso- 


res de la herencia. Sin embargo, esta capacidad del ser huma- 
no de perpetuarse no se refiere exclusivamente a la procrea- 
ci6n bioldgica. Erikson lo aclara diciendo que la generatividad 
es " en esencia la preocupacion por establecer y guiar a la nueva ge- 
neration, aunque hay individuos que, por alguna desgracia o debido 
a dotes especiales y genuinos en otros sentidos, no aplican este im- 
pulso a su propia descendencia " u . 

Esta definicidn de la generatividad, por consiguiente, no 
excluye la realizacidn personal en el caso de la persona que 
renuncia al matrimonio y a la patemidad bioldgica, con el pro- 
p6sito de generar vida a otros niveles m&s amplios y no por 
ello menos personales o humanizantes. Asi lo senala tam-bien 
el Padre Jimenez Cadena al afirmar que: 

La generatividad, segun Erikson, ademds de la procrea- 
tion, incluye la productividad y la creatividad. Refleja una 
preocupacion altruista por cuidar y proteger a otros y ayu- 
darles a satisfacer sus necesidades. No se encuentra, por con- 
siguiente, unicamente en los padres, sino que puede florecer 
en cualquier persona que se interesa activamente por el bien - 
estar de losjovenes, de los debiles, de los necesitados. En nues- 
tro lenguaje religioso, podriamos con toda propiedad hablar 
de la patemidad o de la maternidad espirituales, que son con- 
dition indispensable para la realization Humana del apostol 
consagrado a Dios por el celibato; el (ella) ha renunciado a 
tener hijos propios segun la carne, pero precisamente para 
engendrar y criar ' hijos espirituales'. En el polo opuesto a la 
generatividad se encontrarian la esterilidad, el estancamien- 
to, el empobrecimiento personal' 7 . 


14 E. Erikson, Infancia y sociedad, Ediciones Horme S. A., Buenos Aires, 1966, 

p. 237. 

15 A. JimEnez Cadena, Aportes de la Psicologia a la vida religiosa, Ed. San Pablo, 16 E. Erikson, op. ext., p. 240. 

Santa Fe de Bogota, 1993, pp. 114-115. 17 A. Jimenez Cadena, op. ext., p. 115. 
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Segunda Parte : La mad urez del novicio o seminarista 

ClNCO ELEMENTOS FUNDAMENTAL'S PARA LA FORMAClbN 

EN EL CELIBATO 

Sobre la base de las teorias de Frankl y Erikson, ha queda- 
do establecido con claridad que la vivencia psicoldgicamente 
madura del celibato se fundamenta en una opcion personal 
de tipo consciente, libre y significativa, que asuma la propia 
sexualidad sin reprimirla, redirigiendola hacia la realizacion 
de un proposito fundamental en la existencia. Asimismo, la 
persona celibe requiere de bases solidas en cuanto a su senti- 
do de identidad personal y ministerial, asi como en cuanto a 
su sentido de pertenencia en un contexto de relaciones calidas 
y afectuosas, y en cuanto a un sentido de mision que conduz- 
ca a una verdadera realizacion en su vida. 

La Iglesia Catolica, en el documento Orientaciones para la 
education en el celibato sacerdotal (1974), propone "algunas su- 
gerencias que puedan ayudar a crear en el seminario una 
atmosfera altamente educativa, como efecto de un sabio esta- 
blecimiento de relaciones interpersonales, de una vida espiri- 
tual intensa y de una ardiente caridad eclesial, asi como tam- 
bien de un conveniente contacto con el mundo exterior y de 
un adecuado uso de los medios de comunicacion social" 18 . El 
analisis concienzudo de este documento nos permite esclare- 
cer ciertos elementos fundamentals para la formacion hacia 
la madurez y la vivencia practica de un celibato sano y fructl- 
fero, tales como el papel que desempenan los formadores, el 
ambiente mismo del seminario o noviciado, la relacion del 
novicio o seminarista con Dios, las relaciones con los demas, y 
el contacto apropiado con el mundo. A continuacion se anali- 
za cada uno de estos elementos. 


1. El Papel de los Formadores 

El documento de Orientaciones asigna un papel prepon- 
derante, como primer elemento de la formacidn, a la parti- 
cipaci6n de los formadores en la vida de los seminaristas o 
novicios, insistiendo en que: 

El joven que se abre a la vida no puede ser abandonado a si 
mismo; necesita de direction." Por lo tanto se establece "que 
los que se ocupan de la education sexual de los jovenes sean 
personas sexualmente maduras, dotadas de un autentico equi- 
libria sexual. Mas que el conocimiento del metodo y del con - 
tenido vale el tipo de personalidad que represen ta el educa- 
dor... Los conocimientos, los consejos y los esmerados cuida- 
dos del educador son importantes, pero cuenta mucho mas su 
comport am ien to 19 . 

El didlogo que el joven necesita para su formacion en la vida 
afectiva requiere de un ambiente de relation interpersonal 
caracterizado por el respeto , la empatia y la autenticidad por 
parte delformador que lo apoya. Estos criterios, definidos ori- 
ginalmente por el psicologo norteamericano Karl Rogers como 
constitutivos de una verdadera relation terapeutica, implican 
la capacidad delformador de aceptar al joven tal y como es, de 
identificarse con el haciendolo sentirse comprendido, y de ser 
congruente en su propia vida con los pensamientos, consejos 
y conductas que le refleja a lo largo de su etapaformativa 20 . 

En el documento de Orientaciones se afirma, en este senti- 
do, que: 


1H CELAM - Consejo Episcopal Latinoamericano, " Orientaciones para la 19 Orientaciones, 482 y 494. 

Educacion en el Celibato Sacerdotal", en DEVYM, La formacion Sacerdotal, 20 Cf. C. Rogers, On Becoming a Person: A Therapist’s view of Psychotherapy, 

Santa Fe de Bogota, 1974, n. 595. (de ahora en adelante: Orientaciones). Houghton Miffilin Company, Boston, 1961, pp. 50-57. 
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Losjovenes sienten la necesidad de un amigo en el que pue- 
dan confiar y a quien puedan creer. Sin la ayuda de un direc- 
tor amigo y prudente, se multiplicardn y complicaran los es- 
tados de angustia, desaliento, y las caidas ... Pero esta recipro- 
ca relacion solo es posible si el educador es capaz de poner 
toda su persona a la escucha, esperando confiadamente la hora 
de la buena voluntad y de la gratia... [Por lo tanto, el educa- 
dor] deberd procurar perfeccionarse a si mismo de modo que 
merezca y conquiste su estimation y confianza. Cuando el 
educador haya creado una atmosfera de reciproca confianza, 
podrd desarrollar una obra de iluminacion personal, discreta 
y progresiva, la cual es tambien una parte importante de la 
education para la castidad P 1 . 

Desde el punto de vista psicoidgico, la presencia de mode- 
los adecuados representa uno de los factores primordiales en 
el desarrollo de una 'identidad' madura. La teoria conductual 
ha demostrado que el modelaje constituye uno de los prin- 
cipales medios del aprendizaje humano. La persona aprende 
a definir quidn es ella, con base en los modelos positivos o 
negativos que la vida le ha proporcionado, y en relacidn con 
los cuales buscard asemejarse o diferenciarse, hasta alcanzar 
su sentido propio y particular de identidad personal. 

A este respecto, la Sagrada Congregacidn para los Institu- 
tes Religiosos y Seculares afirma que las personas responsa- 
bles por la formacidn en los seminarios y noviciados necesitan 
poseer las siguientes caracterlsticas: 

• Cualidades humanas tales como visidn psicolbgica y capaci- 
dad de respuesta a nivel personal. 

• Conocimiento basado en una experiencia, tanto de Dios como 
de la oracidn. 


21 Orientaciones, 504-506. 


• Sabidurxa resultante de la escucha atenta y prolongada a la 
Palabra de Dios. 

• Amor a la liturgia y comprensi6n del papel que esta desempe- 
na en la formaci6n espiritual y eclesial. 

• Necesaria competencia cultural para la docencia. 

• Tiempo suficiente y buena voluntad para atender a los candi- 
dates individualmente y no sdlo a nivel grupal 22 . 

2. Et ambiente del Seminario 

Como segundo elemento f ormativo, en las Orien taciones para 
la Education en el Celibato Sacerdotal tambien se establece clara- 
mente que: 

La relacion personal del educador con el alumno y la direc- 
tion personalizada no bastan para educar; hay que organizar 
sabiamente el ambiente de vida... [Este ambiente] debe ser rico 
en vida, actividad, serenidad, elevation moral, amistad sana; 
debe ser tal que facilite la transferencia de las energias afecti- 
vas y de los intereses del adolescente o del joven sobre objeti- 
vos buenos, para apartarle de la concentration sobre objetos 
peligrosos 21 . 

Segiin el sacerdote jesuita George A. Aschenbrenner, la f6r- 
mula para la satisfaccidn y la paz a nivel psicosexual en la 
vida de los candidates al sacerdocio y a la vida religiosa con- 
siste en un apropiado equilibrio entre una soledad apacible y 
una interaccion afectuosa 24 . 


22 Cf. P. Moffett, "Formation of College-Age Religious", en Human 
Development, vol. IV The Jesuit Educational Center for Human Development 
- EE.UU., 1983, p. 116. 

23 Orientaciones, 500 y 501. 

24 Cf. G. Aschenbrenner, "Celibacy in community an ministry", en Human 
Development, vol. VI, Jesuit Educational Center for Human Development - 
EE.UU., 1985, p. 29. 
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En el documento de Orientaciones se reafirma esta necesi- 
dad al establecerse que 

el celibato voluntario time sentido en un contexto de ' relacio - 
nes'; se debe vivir m el smo de una comunidad fratema que 
supone intercambio y permite llegar a los demds al margen de 
la necesidad que se pueda tener de ellos: aprmdizaje de la ' no 
posesion Serial de un celibato bien abrazado es la capacidad de 
crear y mantmer relaciones interpersonales vdlidas; es la pre- 
smcia de los amigos en su ausmcia, el rehusar imponerse a 
ellos , la prueba de no tener demasiada necesidad de ellos. Por 
esto el celibato es tambien una aceptacion de la 'soledad'. Hay 
una soledad constitutiva , misteriosa, que forma parte de nues- 
tra condition humana. En una situation de soledad es donde 
siempre se descubre mejor la propia identidad y las propias po - 
sibilidade s, y se maduran las grandes elecciones de la vida. La 
soledad del celibato sacerdotal esta lima de estos valores 25 . 

Este equilibrio, por tanto, entre la soledad y las relaciones 
interpersonales adecuadas, prepara a los seminaristas para la 
consolidacion de su sentido de 'identidad' y para una viven- 
cia plena de la experiencia de 'intimidad', que Erikson propo- 
ne como parte del desarrollo psicosocial. Solo la persona que 
sabe aceptar cdmodamente su propia soledad se encuentra 
preparada para la vivencia de una fraternidad autentica; y 
ambos momentos, tanto el de soledad como el de interaccion 
c£lida y afectuosa con otros, son requisites para una vida de 
satisfaction afectiva en la persona celibe. 

3. La relacion con Dios 

En lo tocante a este tercer elemento indispensable para la 
formaci6n en el celibato, el documento de Orientaciones esta- 
blece que: 


El seminario debe iniciar a los alumnos en la prdctica habi- 
tual y espontanea de la presencia y del didlogo con Dios a 
traves de Cristo . Y esto en los multiples modos de la oration , 
de la action liturgica, de la Palabra meditada y del estudio de 
la persona de Cristo como centro de toda reflexion defe y de la 
teologia ... El celibe por vocation , que abandona la oration, es 
decir, que rompe las relaciones interpersonales con Dios, esta 
al horde de la ruina de su celibato 26 . 

Es importante comprender que tanto el sacerdocio minis- 
terial como la vida religiosa, se fundamentan en un llamado 
sobrenatural de Dios, ante el cual la persona da una respuesta 
de fe, consagrandose a el para actuar como su representante 
en la tierra. De esta forma, la persona asi consagrada recibe de 
Dios su verdadero sentido de 'identidad', establece con el su 
relacion de 'intimidad' mas profunda, y encuentra en Dios la 
'generatividad' plena, mediante la realization del significado 
ultimo de su mision dentro del contexto de la Iglesia. Es por 
esto que, una relacion inautentica con Dios falsea las bases 
mismas sobre las que se apoya el celibato sacerdotal o religio- 
so. 

Mas aun, el hecho de que existan factores psicologicos que 
promuevan o no la vivencia de un celibato sano y maduro no 
excluye el elemento fundamental para el creyente de la inter- 
vention de la gracia de Dios en su vida, segun el llamado par- 
ticular y los dones especiales que el da a cada uno de sus hijos. 
Un celibate autentico, como fundamento para la vida sacer- 
dotal o consagrada, necesita del aliento sobrenatural de la pre- 
sencia de Dios, cosa que el documento de Orien taciones expre- 
sa claramente cuando asegura que "estas sugerencias, referen- 
tes al clima espiritual del seminario, no pueden considerarse 
como extranas al problema de la formacion en orden a la cas- 
tidad. Si el seminario no logra hacer vivir en semejante clima, 


25 Orientaciones, 524-525. 


26 Orientaciones, 610 y 612. 
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si el futuro sacerdote no se ve impregnado por el, la castidad, 
privada de su savia, no tiene en verdad perspectiva alguna de 
supervivencia" 27 . 

4. Las relaciones de solidaridad fraterna 

El cuarto elemento fundamental para la formation en los 
seminarios y noviciados atane al &rea de las relaciones 
fraternas, y ocupa un lugar preponderante en el documento 
de Orientaciones que se viene citando. A este respecto se afir- 
ma que 

otra orientation de la que depende la buena marcha de la comuni- 
dad juvenil del seminario la proporcionan las relaciones in- 
terpersonales, que deben distinguirse por una confianza familiar y 
una amistad fraterna... Una verdadera education para el celibato 
debe estar enraizada profundamente en la fratemidad... [Debido a 
esto,] es conveniente sobre todo que la vida del seminario se realice 
en una estrecha relation de colaboracion entre educadores y alum- 
nos, en la que se valoren la personalidad, capacidades y aptitudes de 
cada uno. Las relaciones de solidaridad y sociabilidad deben entrar 
en el programa o metodo del seminario 28 . 

As! como la relacidn sobrenatural con Dios constituye la 
base misma del celibato sacerdotal, en el piano natural los as- 
pirantes al sacerdocio necesitan vivir tambien de manera sa- 
tisfactory la etapa de 'intimidad' propuesta por Erikson, a fin 
de alcanzar una verdadera madurez humana. M&s aun, 

el establecimiento de relaciones fraternas calidas y compro- 
metidas no solo promueve la maduracion personal, sino que 
propicia un sano equilibrio a nivel afectivo, sin el cual el celi- 
bato puede llegar a convertirse en una carga insoportable para 


la persona consagrada. " Una vida de comunidad fraternal” 
se dice en las Orientaciones “armonica, laboriosa, llena de 
calor humano y sobrenatural !, difunde entre sus miembros un 
sentido de distension, de equilibrio y de satisfaction, que sir - 
ven como de vacuna contra el intento de buscar compensatio- 
ns afectivas fuera de ella y hacen mas dificil lamentar la re- 
nuncia hecha con la election del celibato” 29 . 

Este tema de las relaciones fraternas resulta tan importan- 
te, no solo para la formaci6n hacia la vivencia de un celibato 
pleno y vivificante sino tambien para la madurez integral de 
los seminaristas o novicios, que merece que se le dedique una 
secci6n completa de este libro a partir del capitulo siguiente. 

5. El contacto con el mundo 

El contacto del seminarista o novicio con el mundo exte- 
rior debe considerarse como el quinto pero de ninguna mane- 
ra el ultimo elemento fundamental de su formacidn. El docu- 
mento de Orientaciones propone que: 

El seminario debe ser una comunidad abierta a la vida de hoy, 
es decir, debe mantener contactos y enlaces con diver sos com- 
pos, a saber: con las familias de los alumnos, con el mundo 
juvenil, con la vida eclesiastica, tanto local como universal, y 
con losproblemas de la humanidad ... Significa esto, ante todo, 
que los alumnos seanformados de manera que esten capacita - 
dos para un genuino contacto humano y sacerdotal con los 
hombres, para una ‘apertura’ de espiritu frente a sus proble- 
mas y para el didlogo 30 . 

La formacidn de los seminaristas o novicios, a partir del 
Concilio Vaticano II, no solo se ocupa de realizar una labor 


27 Qyxcti taciones 624. Orien taciones, 599. 

28 Orientaciones, 598 y 601. ” Orientaciones , 650 y 651. 
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preventiva con respecto a los peligros que el mundo puede 
representar para el futuro sacerdote o religioso, sino que plan- 
tea tambi§n una vision positiva, preparando a los jovenes para 
comprender, amar y servir a ese mundo, en el que han de des- 
empenar su ministerio. 

A1 contrario, si el seminarista o el novicio se mantienen 
aislados del mundo por una estructura rigida, anticuada y 
encerrada sobre si misma, su formacidn resultar& empobreci- 
da e inapropiada para los retos que deberan enfrentar en su 
futuro ministerio. 

El aislamiento total en el seminario, se afirma en las Orien- 
taciones, impide al seminarista captar el significado de los 
problemas de su generation; tiende a crear convencionalismos 
de relaciones redprocas segun normas de comportamiento ya 
establecidas ; le priva de la posibilidad de madurar responsa- 
blemente su vocation confrontdndose con el ambiente exte- 
rior; no lefacilita un conocimiento concreto de la vida y de los 
hombres, entre los que el seminarista desempenara su aposto- 
lado ; no le permite comprender las tentaciones de los hombres 
ni sentir interes como sacerdote por los problemas de los de - 
mas; expone a los jovenes al peligro deformarse en un espiri- 
tu de casta privilegiada^ . 

Es, entonces, por medio de un contacto apropiado con el 
mundo exterior que el novicio o seminarista va adquiriendo 
tempranamente un sentido claro y realista de su misidn, capa- 
citandose asi para vivir a plenitud la etapa de la 'gene- 
ratividad' y alcanzar su plena madurez dentro de las circuns- 
tancias particulares en que le toque desen vol verse. 


31 Orientaciones, 639. 


Conclusion 

Al aplicar los conceptos de Victor Frankl y de Erik Erikson 
al celibato resulta evidente que la persona celibe, para alcan- 
zar una vivencia psicol6gicamente madura, adem&s de expe- 
rimentar una sexualidad consciente y bien canalizada, que 
aporte su caudal energ£tico a la realizacidn de un propdsito 
vital altamente significativo para su vida, debe contar tam- 
bien con fundamentos s61idos en las &reas de la identidad, la 
intimidad y la generatividad, que le permitan vivir una exis- 
tencia satisfactoria y llena de sentido en sus circunstancias 
particulares. 

La Iglesia Cat61ica, en sus Orientaciones para la educacidn 
en el celibato sacerdotal (1974), expresa en un lenguaje muy 
propio conceptos similares a los que proponen Frankl y Erikson 
en sus teorias psicoldgicas. Al definir los prop6sitos que cum- 
pie el celibato en la vida sacerdotal, el documento de Orienta- 
ciones concluye de la siguiente forma: " Inserto en la vida sacer- 
dotal , el celibato realiza de una manera eminente las dimensiones de 
la consagracion a Dios , de la configuration con Cristo y de la dedica- 
tion a la Iglesia, que son caracteristicas propias del sacerdocio ' B2 . 
Estas tres dimensiones aqui citadas guardan un estrecho pa- 
ralelo con las £reas de madurez que caracterizan, segun Erik 
Erikson, a la persona adulta. La 'consagracion a Dios' define 
la identidad de la persona que se mira a si misma como 'sepa- 
rada' para una vocaci6n especial. La 'configuracidn con Cris- 
to' remite a una relacidn de intimidad con Cristo, que le per- 
mita a la persona c£libe asemejarse tanto a £1, que pueda re- 
presentar lo dignamente ante los hombres. Finalmente, la 'de- 
dicacidn a la Iglesia' destaca el llamado a generar vida dentro 
de una mision especifica en la que el sacerdote y el religioso 
han de encontrar el significado ultimo de su existencia. 


32 Orientaciones , 386. 
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La formacion para el celibato, finalmente, debe funda- 
mentarse en elementos tales como el buen desempeno de los 
formadores, un ambiente apropiado de seminario o novicia- 
do, una relacion cercana y profunda tanto con Dios como a 
nivel fraterno, y un adecuado contacto con el mundo. De esta 
manera, la formacion para el celibato sacerdotal o religioso 
puede constituirse en una seria y delicada inversion que, sabia- 
mente realizada, producird dividendos personales y cornu- 
nitarios de incalculable valor para la vida de la Iglesia. 

Autorreflexi6n 

Si mi opcidn fundamental en la existencia implica la pr&c- 
tica presente o futura de una vida celibe, la cual debiera refle- 
jar un equilibrio sano y maduro a nivel afectivosexual, en tal 
caso: 

1. ^Procuro abrazar el celibato como una opcion consciente, li- 
bre y significativa en mi actual o futura vida sacerdotal o 
consagrada? ^Enfoco mi energia sexual como una simple ne- 
cesidad de autosatisfaccion, o mas bien la canalizo hacia una 
entrega en beneficio de aquellos a quienes estoy siendo lla- 
mado a amar? ^Podrla decirse que voy logrando una autemti- 
ca integracion de mi sexualidad dentro del prop6sito vital 
que le da sentido a mi existencia? ^Encuentro en mi vida, tanto 
a nivel personal como ministerial, fundamentos solidos de 
identidad, intimidad y generatividad sobre los cuales edifi- 
car una sana y realizante experiencia celibataria? 

2. En caso contrario, ^he aceptado el celibato como una condi- 
ci6n impuesta y poco significativa a nivel existencial en mi 
vida? ^Enfatizo desmedidamente mi necesidad de auto-sa- 
tisfaccion sexual, como requisito para mantener un adecua- 
do equilibrio psicologico? ^Tiende mi sexualidad a ser una 
variable que desordena mi vida cristiana o ministerial, en 
lugar de integrarse sanamente a ella? <;Me siento a menudo 
experimentando situaciones de 'confusion' vocacional, 'ais- 


lamiento' de los dem&s, o 'estancamiento' a nivel de metas 
significativas en mi vida? ^Que podrxa hacer para enfrentar 
mas apropiadamente cualquiera de estas situaciones y llegar 
eventualmente a super arias? 

Asimismo, ya sea que las condiciones de vida personales se 
den o no dentro de un contexto estructurado, como el que 
caracteriza a los seminar ios, noviciados u otros tipos de casa 
de formacidn, conviene cuestionarse sobre los cinco elemen- 
tos que promueven la formacidn y la vivencia de un celibato 
maduro, a saber: 

3. ^Cuento con el apoyo de un director espiritual o formador 
que sea modelo apropiado, y que tenga la sabiduria y cohe- 
rencia de vida necesarias para acompanarme en mi busque- 
da de una vivencia celibataria autentica? ^Encuentro en mi 
ambiente de vida las condiciones que propicien un adecuado 
equilibrio entre una soledad apacible y una interaccidn afec- 
tuosa, para la vivencia de un celibato satisfactorio? 

4. ^Considero mi relacion diaria y constante con Dios como una 
fuente de amor, fortaleza y conviccion, que posibiliten una 
experiencia celibataria vivida a plenitud? ^Mantengo relacio- 
nes de afecto con personas significativas en mi vida que me 
aporten la cercanla, calidez y apoyo necesarios para hacer de 
mi celibato una vivencia gozosa? i Me relaciono con el mun- 
do a mi alrededor guardando un equilibrio de prudencia, en 
aquello que pueda desviarme de mi proposito vital, y de aper- 
tura, ante todo lo que promueva una participacion m&s efec- 
tiva de mi persona, como celibe, en la misidn que Dios me ha 
encomendado en la sociedad? 

5. De no ser asl, ^que podria hacer para remediar, en todo o al 
menos en parte, mis dificultades en cualquiera de estas si- 
tuaciones? 
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FormaciOn para la Fraternidad 
Sacerdotal y Religiosa 


F 

J — il director del Secretariado de la Comisi6n Episcopal 
de Seminarios en Espana declaro, a comienzos de la d£cada 
de los ochenta, que ''en la educacion sacerdotal se tenia prevista 
la pedagogia para la soledad quizA m&s que para la amistad" 33 . 

Ante esta necesidad, un selecto grupo de rectores y for- 
madores de seminarios espanoles, en estrecha colaboracion con 
educadores, pedagogos y tedlogos, se comprometio en una 
intensa labor, coordinada por el Equipo del Instituto Vocacio- 
nal Maestro Avila, para elaborar un proceso pedagogico en el 
£rea de la formacion para la fraternidad presbiteral. 

A1 presentar este trabajo en el Congreso de Espiritualidad 
Sacerdotal, celebrado en Madrid en septiembre de 1989, este 
Equipo se refiere a la madurez en la fraternidad presbiteral 
como "esa asignatura pendiente en la vida y en la formacion 


33 Cfr. J. MartIn Abad, "Aproximacion al situacion actual de los sacerdo- 
tes", en De dos en Dos: apuntes sobre la fraternidad apostolica, Ediciones Slgue- 
me, Salamanca, 1980, pp. 44-46. 
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de los sacer dotes", que requiere ser ensenada desde el inicio 
de la experiencia en el seminario. Ante este vaclo, se senala el 
proposito de su proceso pedagbgico en los siguientes termi- 
nos: 

Nos centramos en la formacion de los seminaristas como una 
ayuda para inculcar la mistica de la fraternidad apostolica ya 
desde el seminario (...), [pretendiendo] educar a los se- 
minaristas en la comprension y vivencia de la fraternidad, 
para que les resulte mdsfacil comprometerse en ella desde el 
momento mismo de su incorporacion al presbiterio diocesano 
por la ordenacion 34 . 

Para lograr tal proposito, como parte de dicho proyecto se 
realizo un analisis teolbgico y existencial de esa realidad com- 
pleja que constituye la fraternidad presbiteral, y se lleg6 final- 
mente a definirla en sus componentes fundamentales, a saber: 
"La actitud dialogal, la solidaridad en las relaciones con los 
demas, la corresponsabilidad, la colaboracion, la comunicacion, 
la vivencia y expresion compartida de la fe, [y] la capacidad 
para el trabajo pastoral comun" 35 . 

Esta claridad en cuanto a los componentes fundamentales 
de la fraternidad presbiteral permitio entonces la formulacion 
de un objetivo general ultimo del proceso pedagbgico pro- 
puesto, para ser alcanzado en tres etapas a lo largo de toda la 
vivencia seminaristica, y que se redacto operacionalmente de 
la siguiente forma: "Que al terminar el proceso de formacibn, 
el seminarista posea en grado suficiente las convicciones, acti- 
tudes y comportamientos externos configuradores de la fra- 
ternidad presbiteral" 36 . 


34 Instituto Vocacional Maestro Avila, 1989, p. 411. (de ahora en adelante 
I.V.M.A.) 

35 1.V.M. A., 1989, p.432. 

36 I.V.M.A., 1989, p. 433. 


Este proceso pedagogico, que se presenta en las palabras 
de sus mismos autores como "uno entre otros muchos posi- 
bles, sin pretensiones de ser el mejor, ni menos el unico", cons- 
tituye, sin embargo, una expresion clara y concreta de la nece- 
sidad que tiene la Iglesia, no solo en Espana sino probable- 
mente en el mundo entero, de formar especificamente a los 
seminaristas en el area de la fraternidad sacerdotal. Y es que la 
vision bdsica de este tipo de formacion para la fraternidad entre 
los sacerdotes no constituye en si misma una idea tan novedosa 
o reciente en la Iglesia contempor&nea. Ya desde hace varias 
decadas el Padre Jose Maria de Lachaga, en su obra Sistemas 
de Educacion en los Seminaries, contrapone lo que el llama el 
"seminario tradicional", con su bnfasis en una formacion 
individualista de los futures sacerdotes, al denominado "se- 
minario de tipo pastoral", caracterizado por un enfoque co- 
munitario en el que se presta una especial atencibn a la forma- 
cion para la vivencia de las relaciones fraternas 37 . 

Estos diversos enfoques comunitarios, anteriormente ex- 
puestos, reflejan claramente como es una necesidad sentida 
en la vida de la Iglesia la formacion para la fraternidad sacer- 
dotal, la cual brota de la medula misma del sentido de miste- 
rio, comunion y mision del sacerdocio ministerial, tema sobre 
el que se viene reflexionando ampliamente en los ultimos anos. 
Quizas es por esta razon que, paralelamente al desarrollo del 
mencionado proceso pedagogico en Espana, e incluso sin co- 
nocerlo al realizar nuestras primeras reflexiones sobre esta te- 
matica, llegamos a comprender la necesidad de proponer en 
Costa Rica una metodologia consistente en el establecimiento 
de 'Grupos de Vida', que posibilitara el logro de una vivencia 
mas plena de la fraternidad sacerdotal en nuestro medio latino- 
americano. De esta manera, se dio inicio al Programa de Gru- 
pos de Vida, cuya fundamentaeion, metodologia y practica se 


37 J. M. de Lachaga, Sistemas de educacion en los seminarios, Editorial XYZ, 
Madrid, 1964. 
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describen a continuacidn en este y los dos siguientes capitulos 
de esta obra, y el cual viene siendo probado desde comienzos 
de la decada de los anos noventa dentro del contexto del Se- 
minario Central de San Jose, Costa Rica, constituyendose en 
una opcion concreta para llenar, aunque sea en parte, el vacio 
de esa 'asignatura pendiente' en la formacion sacerdotal, que 
haga realidad la practica de la fraternidad presbiteral a partir 
de la vivencia del seminario. 

Debido a esto, y antes de considerar el planteamiento de 
un programa especxfico de Grupos de Vida, se hace necesario 
remitirse a los antecedentes de tipo secular y eclesial, ocurri- 
dos en este siglo, que han influido de diversas maneras en la 
concepcidn y la practica de la dinamica grupal que los carac- 
teriza. Ahora bien, estos antecedentes inmediatos correspon- 
den sobre todo al desarrollo de la teorla sobre dinamica de 
grupos y a la evolucion en los aspectos metodologicos u orien- 
taciones especificas que tales grupos han venido adoptando 
en las ultimas decadas. Sin embargo, el verdadero origen de 
los 'grupos de vida', al igual que la vivencia milenaria de las 
pequenas comunidades cristianas, no esta determinado por 
condicionamientos psicosociologicos propios de una determi- 
nada epoca o situacion. Desde una perspectiva sobrenatural, 
solo en Dios se encuentra la causa primera que convoca a un 
pueblo para que se congregue, en su Hijo Jesucristo y por el 
poder del Espiritu Santo, como asamblea de fieles que com- 
parten una vivencia eclesial. Por lo tanto, esta experiencia co- 
munitaria de personas que se reunen en pequenos grupos para 
compartir sus vidas se basa en principios blblicos fundamen- 
tales, los cuales se han venido poniendo en practica, en toda 
una variedad de expresiones, a lo largo de la historia del cris- 
tianismo. 


Antecedentes seculares de los Grupos de Vida 

El Padre Leonidas Ortiz Lozada, al referirse al origen de la 
dinamica que se establece en lo que hoy se conoce, dentro de 
la tradicion rogeriana, como 'grupos de encuentro', manifies- 
ta que 

el hombre, que por naturaleza es un ser social, se ha p eocu- 
pado desde tiempos remotos por asociarse para lograr un obje - 
tivo determinado. Los investigadores suponen la existencia 
de un contrato social primitivo, en el cual los hombres esta- 
blecieron las primeras normas de la convivencia Humana y se 
fueron organizando paulatinamente en grupos de distinta 
indole. Sin embargo, la ' dinamica de grupos' como tal surgid 
a finales de los ahos treinta en los Estados Unidos 38 . 

El surgimiento y amplia difusion a nivel mundial de este 
tipo de experiencias grupales que procuran, como fin primor- 
dial, el crecimiento personal y las relaciones humanas, parece 
ser un fendmeno sin precedentes, caracteristico del siglo vein- 
te. El eminente psicdlogo norteamericano Carl Rogers, en su 
libro Grupos de encuentro (1973), al referirse a este fenomeno 
grupal manifiesta que, en la historia humana, es evidente que 
siempre ha habido grupos y que siempre los habra; pero que 
aplicando la palabra 'grupo' en un sentido especial, para alu- 
dir a una experiencia grupal planeada e intensiva, "esta es la 
invencion 'social' del siglo que se difunde con mayor rapidez 
y, quizes, la mas importante" (p. 9). Sin embargo, lo mas ex- 
traordinario de esta vivencia grupal entre personas que, en su 
inmensa mayorla, no comparten lazos sanguxneos, es que no 
parece obedecer a un plan preconcebido, sino que mas bien se 
ha desarrollado casi totalmente fuera del "orden establecido". 
Esto, en opinion de Rogers, no corresponde a las tendencias 
sociales normales del pasado, pues muy pocas tendencias an- 


38 En CEL AM, 1993, p. 143. 
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teriormente habian tendido a expresar, como en los "grupos 
de encuentro", las necesidades y deseos genuinos de las per- 
sonas, m&s que de las instituciones, considerando por ello que 
este fenomeno amerita que se realicen estudios psicologicos 
mas profundos al respecto. En sus propias palabras, Carl 
Rogers lo expresa diciendo que 

el factor que hace mas notable todavia la rapidez de esta difu- 
sion es su total espontaneidad y su car deter no organizado 
(...). Ningun grupo u organizacion ha impulsado el desarro- 
Uo de los grupos de encuentro. Ni fundaciones ni gobiemos 
financiaron esa difusion (...). Pese a ello , en iglesias, univer- 
sidades, * centros de crecimiento ' y establecimientos industria- 
les, la cantidad de grupos se multiplied. Ha sido una deman- 
da espontanea de personas que buscaban claramente algo..? q . 

En un esfuerzo por dar respuesta al interrogante de cu&l es 
la necesidad psicoldgica que atrae a las personas hacia los "gru- 
pos de encuentro", Carl Rogers senala que esta demanda se 
deriva de la deshumanizacion creciente de nuestra cultura 
moderna, por lo que se trata de 

algo que la persona no halla en su medio laboral, en su Iglesia 
ni, por cierto, en su escuela o universidad, ni tampoco lo que 
es bastante triste en la vida familiar moderna. Es el ansia de 
relaciones reales e mtimas, en las que sentimientos y emocio- 
nes puedan expresarse en forma espontanea, sin una previa y 
cuidadosa censura o contencion; en las que sea posible corn- 
par tir experiencias profundas, desencantos y alegrias ; en las 
que pueda correrse el riesgo de probar nuevas formas de con- 
ducta; en una palabra, en las que la persona se aproxime al 
estado en que todo se conoce y acepta, siendo asifactible un 
mayor desarrollo 40 . 


En el ambito de la promocion de experiencias psicologicas 
de superacion personal, el fenomeno que Rogers designa con 
el nombre de 'grupos de encuentro 7 surgio en los Estados 
Unidos a partir de las decadas de los anos treinta y cuarenta, 
apoyandose a nivel conceptual en el pensamiento de ciertos 
psicdlogos de renombre, particularmente de Kurt Lewin y de 
Carl Rogers. A continuaci6n se analiza la contribucidn de cad a 
uno de ellos. 

Kurt Lewin, un famoso psicdlogo de origen aleman que 
laboraba para el Instituto Tecnol6gico de Massachusetts (MIT), 
en los Estados Unidos, fue quien promovid la idea, en asocia- 
cion con un equipo de especialistas que lo acompanaban, de 
que la formacion en relaciones humanas constituia un tipo de 
educacion importante pero descuidado en la sociedad moder- 
na. Fue asi como inspiro la metodologia de los denominados 
"grupos T" ( /7 T" por training, o sea, capacitacidn), en los que 
se enfatiza la necesidad que tienen las personas de capacitarse 
en el area de las relaciones humanas. A Kurt Lewin se le atri- 
buye la popularizacion del concepto "dinamica de grupos", 
tan conocido en la actualidad, y el haber enriquecido con sus 
investigaciones la teorla sobre las relaciones grupales. Asimis- 
mo, al fundar en 1944 el "Centro de Investigacion de Dinami- 
ca de Grupos", adscrito al Instituto Tecnologico de Massa- 
chusetts (MIT), instituyo la primera organizacion en el mun- 
do dedicada exclusivamente a investigar todos los aspectos 
relacionados con la dinamica grupal en las relaciones huma- 
nas 41 . 

Por otra parte, Carl Rogers, el autor del sistema de terapia 
'centrada en el cliente 7 , considero, junto con sus colegas del 
"Centro de Asesoramiento Psicologico" de la Universidad de 
Chicago y aproximadamente por la misma epoca, que ningu- 


39 C. Rogers, Grupos de Encuentro, Amorrortu Eds. Bs. As., 1973, p. 17. l. Ortiz Lozada, en CELAM, 1993, p. 144. 

40 Ibid. p. 18. 
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na formacidn de tipo cognitive) bastaria para promover mejo- 
res relaciones humanas, si no se ligaba el aprendizaje cognitivo 
con el fruto de las experiencias personales, en un proceso que 
tuviese valor terapeutico para el individuo. De esta manera, 
segun lo afirma el mismo Rogers, "los grupos de Chicago se 
orientaron sobre todo hacia el desarrollo personal y el aumen- 
to y mejoramiento de la comunicacion y las relaciones 
interpersonales, en vez de considerar que estas eran finalida- 
des secundarias". A esto agrega Rogers su reconocimiento de 
que "las bases conceptuales de todo este movimiento fueron, 
al principio, el pensamiento lewiniano y la psicologia de la 
gestalt , por un lado, y la 'terapia centrada en el cliente', por 
otro" 42 . 

Desde el punto de vista filosofico, Rogers tambien acepta 
que los grupos de encuentro tienen claras implicaciones 
existenciales, debido a su tendencia creciente a enfatizar 'el 
aqui y el ahora' de los sentimientos humanos y de la propia 
experiencia. Se los asocia, por lo tanto, con la posicion psico- 
ldgica de otros connotados psicdlogos como son Abraham 
Maslow y Rollo May, as! como con la de sus ilustres precurso- 
rs en el campo de la filosofla: Soren Kierkegaard y Martin 
Buber. 

Para definir operacionalmente los grupos de encuentro , sea 
que estos se autodenominen como tales, o como ' grupos T, 
grupos de sensibilizacion, de superacion personal, de desarro- 
llo or ganizacional, grupos gestalt, etc., puede establecerse que, 
casi sin exception, los grupos son pequefios en su membresia, 
carecen hasta cierto punto de estructuras rigidas, y eligen 
autonomamente sus propias metas y propositos, apoydndose 
a menudo, aunque no siempre, en algun tipo de insumos 


42 Ibid., pp. 11-12. 


programaticos o referentes teoricos que se ofrecen como mate- 
riales de orientation al grupo. 

Por otra parte, estos grupos de encuentro tienden a adop- 
tar distintas formas y tiempos de reunion. Aunque algunos 
estan constituidos por personas extranas entre si con anterio- 
ridad al inicio del grupo, muchos otros se conforman con per- 
sonas ya conocidas dentro de sus ambientes eclesiales, labora- 
les, educativos, habitacionales, etc. Se puede encontrar tam- 
bien grupos de parejas o a nivel familiar, que se reunen con la 
esperanza de apoyarse mutuamente a mejorar sus relaciones 
conyugales, las relaciones entre padres e hijos, o a nivel fami- 
liar extenso. Asimismo, muchos grupos se originan en la bus- 
queda por satisfacer necesidades comunes especificas, como 
son los grupos ' Synanon para el tratamiento de drogadictos, 
los grupos de alcohdlicos andnimos, neurdticos anonimos, etc. 
En cuanto al elemento temporal, la mayoria de los grupos de 
encuentro han tendido a caracterizarse, ya sea por sesiones 
intensivas durante un solo fin de semana o una semana com- 
pleta sin que se garantice su permanencia posterior, como tam- 
bien hay otros que se reunen varias veces por semana o por 
mes a lo largo del tiempo. 

En lo tocante al proceso de maduracion grupal, Carl Rogers 
insiste en que: 

Debido a la naturaleza no estructurada del grupo, el proble- 
ma principal de los participantes es como utilizar juntos su 
tiempo. Al principio, existe con frecuencia un estado de 
consternation, ansiedad e irritation, que obedece sobre todo a 
lafalta de estructura. Solo en forma gradual se pone de mani- 
festo que lafinalidad mas importante de casi todos los miem- 
bros es hallar maneras de relacionarse con otros integrantes 
del grupo y consigo mismos. Luego, al explorar paulatina, 
tentativa y temerosamente sus sentimientos y actitudes reci- 
procos y hacia si mismos, cada vez les resulta mas claro que lo 
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que manifestaron primero eran fachadas, mascaras... Lenta - 
mente se genera un sentido de autentica comunicacion, y la 
persona que seha ocultado con cuidado de las demds muestra, 
en alguna medida, parte de sus sen-timientos genuinos. Por 
lo general hasta entonces albergaba la creencia de que estos 
send inaceptables para los otros miembros del grupo; ante su 
gran sorpresa, comprueba que se le acepta mas cuanto mas 
real se vuelve (...). Asi pues, es muy comun que comience a 
surgir, poco a poco, una sensacion de confianza , y tambien de 
cordialidad y simpatia , hacia los demds integrantes (...). Por 
lo tanto, en un grupo como este, el individuo llega a obtener 
un conocimiento de si mismo y de cada uno de los demds mas 
completo que el que logra en sus relaciones sociales o de traba- 
jo habituales. Puede conocer de manera profunda a los otros 
miembros y su propio ser interior, el ser que, de otro modo , 
tiende a ocultarse detrds de sufachada. De ahx que en el grupo 
se relacione mejor con los demds y, mas tarde, tambien en la 
vida diaria 43 . 

La dinamica de grupos en un contexto 
hist6ricoeclesial 

La descripcion anterior sobre los grupos de encuentro se- 
culares, ofrece una explicacion coherente con relacion al plan- 
teamiento de la teoria de dinamica de grupos y a la necesidad 
que se tiene, en una sociedad masificada, de consolidar am- 
bientes apropiados en los que los individuos puedan 
reencontrar un sentido de autenticidad personal y de intimi- 
dad con los demas. Estos antecedentes seculares, sin embar- 
go, no bastan para explicar el surgimiento y el desarrollo, ocu- 
rrido durante el siglo veinte, de las agrupaciones laicales den- 
tro de un contexto eclesial. Aunque los grupos eclesiales sin 
duda se han beneficiado con los aportes psicosociologicos de 
las ciencias humanas, su existencia no se deriva exclusi- 


44 Ibid., pp. 15-16. 
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vamente de tales aportes. Su verdadera fundamentacibn se 
encuentra, mas bien, en el llamado milenario de Dios a edifi- 
car un pueblo que comparta una experiencia autenticamente 
comunitaria, basada en principios biblicos y eclesiales, que en 
cada epoca se van expresando de formas diferentes, segun el 
contexto en que este pueblo de Dios deba manifestarse. Debi- 
do a esto, por lo tanto, es importante analizar a continuacibn 
la manera en que surgen y evolucionan las agrupaciones 
laicales y eventualmente las de tipo clerical o religioso, como 
un eslabon mas en el proceso de maduracibn eclesial que Dios 
va conduciendo a lo largo de la historia. 

En el ambito religioso, y especificamente dentro de la Igle- 
sia Catolica, la din&mica seguida por todas aquellas personas 
que han optado por agruparse con fines apostblicos y de creci- 
miento personal o comunitario ha evolucionado grandemen- 
te a lo largo del siglo veinte. Esto lo atestigua enf&ticamente el 
Padre Francisco Jalics en un libro publicado en los anos ochen- 
ta, cuando afirma que "en los ultimos cincuenta anos los 
movimientos catolicos pasaron por una evolucion notable res- 
pecto a su dinamica para asumir su propia conducta" 44 . Sin 
embargo, tal y como lo sehalara Carl Rogers refiriend ose a los 
distintos tipos de 'grupos de encuentro' en los Estados Uni- 
dos y a nivel mundial, esta evolucion no ha correspondido 
tampoco a ningun plan previamente trazado por las jerarquias 
institucionales en este caso, la jerarquia eclesiastica, aunque la 
jerarquia catolica siempre haya participado de maneras m&s o 
menos indirectas. 

Aun asi, y conforme al criterio del Padre Leonidas Ortiz 
Lozada, se ha usado popularmente el concepto de "dinamica 
de grupos" para designar este fenomeno de evolucion de las 
agrupaciones laicales, aplicandose el termino, en un sentido 


44 F. JAlics, Aprendiendo a compartir lafe, Ediciones Paulinas, Madrid, 1984, 
p. 171. 
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mas estricto, a todo lo referente al "conjunto de conocimien- 
tos, leyes y teorias sobre la naturaleza y desenvolvimiento de 
los grupos", lo que debe distinguirse de las 'tecnicas de gru- 
po', que son las "maneras, procedimientos o medios 
sistematizados de organizar y desarrollar las actividades de 
grupo, sobre la base de conocimientos suministrados por la 
teorla de la Dinamica de Grupo" 45 . 

A pesar de que mi experiencia personal en contextos 
eclesiales corresponde en su mayor parte al periodo 
postconciliar, mi temprana insercion en agrupaciones laicales 
desde principios de los anos sesenta me ha dado la oportu- 
nidad de conocer vivencialmente las distintas etapas evoluti- 
vas de tales grupos en la Iglesia Catolica, lo que, unido a testi- 
monies anteriores de otros autores como los ya citados, me 
permite esbozar una posible periodizacion del desarrollo evo- 
lutivo de esta experiencia. 

1. Periodo clerical de las agrupaciones laicales (a partir 
de los anos treinta) 

Este primer periodo, que se remonta en sus origenes a los 
comienzos del siglo veinte, tiene su auge a partir de los anos 
treinta, pudiendo identificarsele con la creacion de la Accion 
Catdlica, que se convierte en el primer movimiento de gran 
participacion y fuerza laical dentro de la Iglesia Catolica a ni- 
vel mundial. El Padre Francisco Jalics se refiere a esto cuando 
afirma que 

antes de los anos treinta , prdcticamente todas las organiza- 
tions habian sido dirigidas por el clero y las autoridades 
eclesidsticas. Asimismo, sus objetivos apostolicos eranfijados 
por los mismos. En la decada de los treinta aparecio la Action 
Catolica . Con sus cuatro ramas, representaba la prolongation 


45 L. Ortiz Lozada, en CELAM, 1993, p. 147. 


del apostolado de la jerarquia, pero ya con una conciencia 
mayor de los laicos. Tenian participation en la conduction y 
eran nombrados por la jerarquia para puestos directivos im- 
portante s 46 . 

2. Periodo de mayor autonorma en las agrupaciones 
laicales (a partir de los anos cincuenta) 

Este segundo periodo historico en la evolucion de las 
agrupaciones laicales se remonta a un par de decadas antes de 
los cincuenta, con la fundacion en Europa de la Juventud Obre- 
ra Catolica (JOC), y sus movimientos alines, a saber, la Juven- 
tud Estudiantil Catolica (JEC) y la Juventud Universitaria Ca- 
tolica (JUC). Sin embargo, no es sino hasta los anos cincuenta 
que en estos movimientos se propone un cambio operativo 
importante que define a este nuevo periodo. Segun palabras 
del Padre Jalics, "cuando estuve en Belgica y tome contacto 
con el movimiento de la Juventud Obrera Catdlica (JOC), se 
insistia mucho en la diferencia entre el director y el asesor. 
Eran los anos cincuenta, cuando los movimientos catolicos se 
esforzaban por liberarse de un excesivo predominio clerical" 47 . 

Ahora bien, la JOC, la JEC y la JUC sobrevivieron activa- 
mente por mucho mas tiempo gracias a este cambio hacia una 
mayor autonorma en su conduccion, lo que no ocurrio con la 
Accion Catolica, la cual declino mas rapidamente a pesar de 
los intentos intemos de renovacion. Como senala el Padre Jalics 
a este respecto, en la decada de los cincuenta 

hubo una gran controversia en la Action Catolica francesa. 
Un sector de ella pretendio dar al movimiento otro objetivo. 
Dectan que no querxan ser la prolongation del apostolado cle- 
rical $ino que proponian que el objetivo de la organization 


46 F. Jalics, op. cit ., p. 171. 

47 Ibid, p. 170. 
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fuera la formacidn de sus miembros para que cada uno, en s u 
familia, en el ambito de trabajo cotidiano, bajo su propia res - 
ponsabilidad, irradiara lafe (...). Este grupo que proponia el 
cambio se aparto de la Accion Catolica yformo su propio movi- 
miento . En la misma epoca nacid el Movimiento Familiar 
Cristiano, que tenia el mismo espiritu. Se proponian formar- 
se y tomar conciencia para actuar como cristianos donde la 
vida los ponia. Lajerarquia lo acepto y nombro sus directores 
laicos y sus asesores sacerdotes 48 . 

3. Periodo de diversificacion de las agrupaciones laicales 
(a partir de los anos sesenta) 

En este tercer periodo que corresponde a la epoca del Con- 
cilio Vaticano II, asi como a la etapa inmediata post-conciliar, 
y participando a su vez del despertar de la juventud mundial 
de los anos sesenta, la dinamica de las agrupaciones laicales 
adopta signos de mayor diversidad en lo que se refiere a los 
tipos de espiritualidad, mdtodos y objetivos de accion. Esto, a 
su vez, desemboca en el nacimiento y desarrollo de nuevas 
agrupaciones y movimientos. Algunos concentran su atencion 
en experiencias intensas de conversion mediante retiros espi- 
rituales, cursillos, jornadas o encuentros, en las que surge o 
renace una relation mas vivencial con Jesucristo, as! como un 
mayor compromiso laical por trabajar conjuntamente por la 
renovation de la Iglesia y del mundo. Otras agrupaciones 
adoptan una dinamica mas estable de interrelation en peque- 
nos grupos y una linea de apostolado en comun a lo lar-go del 
tiempo, floreciendo particularmente en los anos setenta los 
Cursillos de Cristiandad, el Movimiento Carismatico, el Ca- 
mino Neocatecumenal, el Movimiento de los Focolares, etc. 

El Padre Julies tambitii confirma la dinamica particular de 
este periodo cuando dice que no cree equivocarse al afirmar 


48 Ibid., pp. 171-172. 


que en la decada de los sesenta se pudo observar otro cambio. 
Despues de sus respectivos apogeos, muy interesantes, los 
movimientos mencionados pasaron por cierto periodo de me- 
nos expansion y hasta de estancamiento (...). Hasta tenia la 
impresion de que existia cierta desorientacion y cierto vacio. 
Viajando por aquiypor alia , empezaba a darme cuenta de que 
el vacio era mas aparente que real. Como hongos, habian sur- 
gido grupos juveniles, grupos de matrimonios, grupos que no 
tenian ni nombres ni pertenecian a ningun movimiento. Pu - 
lulaban por dondequiera que uno miraba. Nacian de improvi- 
so , no querian encuadrarse en ninguna organizacion, lucha - 
ban buscando sus objetivos, se nucleaban en tomo a una o dos 
personas (lideres), casi siempre los unia un lazo de amistad, 
daban buenos momentos de convivencia y trataban de escla - 
recer sufe... En la decada de los setenta es sintomatico que los 
movimientos que mas prosperan, como los Cursillos de Cris- 
tiandad, ostentan las caracteristicas comunes de que reposan 
sobre los hombros de los laicos y que poseen estructuras muy 
sueltas 49 . 

4. Periodo de formacidn de estructuras comunitarias (a 
partir de los anos setenta) 

El cuarto periodo, que corresponde a la epoca actual, surge 
a partir de los anos setenta debido a la experiencia de nu- 
merosos laicos, provenientes en su mayoria de agrupaciones 
fundadas cinco, diez o quince anos atras, que procuran pasar 
de un entasis prioritario en la empresa apostolica comun, a 
una dinamica de mayor compromiso comunitario entre si, ca- 
racterizada por relaciones interpersonales mucho mas estre- 
chas y por una permanencia en el tiempo que excede a la que 
ostenta comunmente la membresia de los movimientos apos- 
tolicos. 


49 F. JAlics, Aprendiendo a compartir lafe , Ediciones Paulinas, Madrid, 1984, 
pp. 172-173. -W; 3 Ve. 
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Refiriendose Iwce ya mas de una decada a estefenomeno eclesial 
contemporaneo, el Padre Francisco Jalics manifiesta que " hoy 
estos movimientos y comunidades cristianas no son todavxa 
esefrondoso drbol en el que anidan las aves del cielo, pero su 
sombra comienza a destacarse con gran fuerza e identidad 
propia en la vida de la Iglesia. La existencia de pequenas co- 
munidades cristianas , como las Comunidades Popularcs , de 
Base , Neocatecumenales, etc son hoy en la Iglesia una reali- 
dad esperanzadora y llena de promesas, marcadas por unfuerte 
sentido eclesial , comunitario y ecumenico, con una impor- 
tante prevalencia de los laicos 50 . 

PUNTOS DE CONVERGENCIA EN LA DINAMICA DE LOS 
GRUPOS A NIVEL ECLESIAL 

Finalmente, para cerrar este recuento del proceso evoluti- 
ve) de las agrupaciones laicales en el siglo veinte, se hace nece- 
sario destacar un elemento innovador que surge a partir de 
los anos noventa, por lo menos en la experiencia de un pais 
Latinoamericano como Costa Rica, y que constituye quizas el 
inicio de un nuevo periodo en la dinamica de participacion 
eclesial. 

A raiz de la realization de la IV Confer encia General del 
Episcopado Latinoamericano en Santo Domingo (1992), se 
escucho en todos los paises de Latinoamerica el llamado de sus 
obispos a " multiplicar las pequenas comunidades, los grupos 
y movimientos eclesiales y las comunidades eclesiales de 
base” 5 \ Esta acceptation explicita del papel primordial que 
desempehan los pequehos grupos de corte comunitario en el 
proyecto de 'Nueva Evangelization' represen ta una aproba- 
cion oficial del Episcopado Latinoamericano a la dinamica de 


50 Ibid., p. 173. 

51 SD, 259. 
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grupos que vienen experimentando una gran cantidad de lai- 
cos, tal y como se expuso anteriormente, desde hace ya varias 
decadas en la historia reciente de la Iglesia . Mas aun, la pro- 
motion de grupos de vida fraterna en los seminarios y 
noviciados, asi como entre sacer dotes, religiosos y religiosas, 
constituye tambien, en consecuencia, un desafio impostergable 
para responder, de manera concreta y eficaz, a este llamado 
episcopal. 

Sin embargo, este reconocimiento de la necesidad de pro- 
mover estructuras grupales comunitarias en la Iglesia contem- 
poranea trae consigo nuevas exigencias. Entre las mas impor- 
tantes, a mi juicio, se encuentran las siguientes: 

1. La consolidacion de elementos comunes de dinamica grupal, 
que brinden un comun denominador de unidad, en medio 
de la diversidad, entre las agrupaciones laicales, sean estas 
de indole parroquial o supraparroquial. 

2. El establecimiento de lazos de union y colaboracion efectiva 
entre las distintas agrupaciones laicales, as! como entre estas 
y las parroquias, bajo un verdadero programa de 'pastoral 
de conjunto'. 

3. La capacitacion, no solamente teorica o programatica sino 
vivencial, del clero y de los religiosos o religiosas, asi como 
de los seminaristas y novicios en formacion, sobre las formas 
mas sanas y eficaces de establecer estructuras grupales de 
apoyo fraterno, como un elemento esencial para la consoli- 
dacion de un autentico sentido de identidad, comunion y 
mision de todos los cristianos, tanto a nivel humano como 
eclesial. 

Tras la busqueda de estos propositos, y a instancias de la 
Comision Nacional de Laicos de Costa Rica, un grupo de 
representantes de distintas agrupaciones mayoritarias a nivel 
nacional, tales como las comunidades de alianza, carismaticas 
y neocatecumenales, y de movimientos tales como Cursillos, 
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Movimiento Familiar Cristiano, Focolares, Encuentros de Pro- 
mocion Juvenil, Jornadas de Vida Cristiana, etc., empiezan a 
reunirse en 1993 para compartir elementos comunes de su vi- 
vencia comuni taria en la Iglesia. En estas reuniones se conso- 
lidan los acercamientos previos ya existentes entre Meres de 
los diversos grupos, y se redacta un documento titulado Agru - 
paciones laicales y nueva evangelization 52 , suscrito finalmente por 
los dirigentes de una veintena de las distintas agrupaciones 
alii representadas, en el que se destacan los 'puntos de con- 
vergence' que pueden ser la base para una dinamica grupal 
comun en la formacion de pequenas comunidades. Esos pun- 
tos los presenta dicho documento de la siguiente manera: 

A pesar de que nuestros movimientos , comunidades y agrupa- 
ciones tienen cada uno su propia identidad, espiritualidad, 
mision y metodologia pastoral y evangelizadora, hemos encon- 
trado entre todos ellos diez importantes puntos de conver- 
gence, y nos gozamos al constatar que se trata precisamente 
de los aspectos esenciales de toda espiritualidad cristiana. 
Vemos que no todos ellos es tan presentes en algunos sector es 
de la Iglesia y de su action pastoral, por lo que seria muy 
lamentable que cualquiera de estos puntos se pasara por alto a 
la hora de emprender la nueva evangelization. Por eso los 
planteamos como criterios homogeneos que, a nuestro juicio y 
segun nuestra experiencia, serian esenciales para el buenfru- 
to de la nueva evangelization y la formacion de pequenas co- 
munidades. Consideramos, en efecto, que estos puntos de con- 
vergence no son solo el comun denominador entre nosotros, 
sino que debertan tomarse como criterios indispensables para 
calificar a tal o cual experiencia como expresion vdlida de nueva 
evangelization. 


52 G. de Mezerville, C. A. Vargas; ;ET Al., "Agrupaciones laicales y Nueva 
Evangelizacion", en Revisti i, Viffotf&Jglgsia 86, (1993) Imprenta y Litografla 
Garcia Hnos. S.A., San Jo*^ j jvo . 


1. Respuesta al amor del Padre y aceptacion de nuestro pecado 
Por la iniciativa gratuita del amor del Padre, la action 
salvadora de Cristo y la obra del Espiritu Santo, somos invi- 
tados a entrar en la libertad de los hijos de Dios, mediante 
una aceptacion franca de nuestra experiencia comun de peca- 
do en su dimension tan to personal como social, del cual nece- 
sitamos ser liberados cons tan temente. 

2. La conversion a Jesucristo 

La proclamation sencilla, explicita y gozosa del kerygma: el 
encuentro personal con Jesucristo crucificado, resucitado y 
vivo, quien mediante la conversion nos libera radicalmente de 
nuestra condition de pecado para pasar a la entrega total a el, 
como dueno y Senor de nuestras vidas, y vivir asi conforme a 
su voluntad 55 . 

3. El poder de la Palabra 

La transformation por medio de la apertura al poder de la 
Palabra revelada por Dios, lo que nos lleva a una autentica 
vivencia de esta como resultado de la lectura, meditation y 
proclamation de la Palabra, asx como de la realization de es- 
tudios biblicos personales o grupales. 

\ 

4. La vida de la gracia 

La experiencia de la vida de gracia, mediante la apertura a la 
presencia santificante del Espiritu de Dios, vivida de una 
manera renovada y mas participativa en la oration, la Pala- 
bra, los sacramentos, la liturgia y el culto comunitario. Todo 
ello encuentra su maxima expresion en la celebration de la 
Eucaristia, que es vinculo eficaz de union entre los cristianos, 
fuente y cumbre de la vida de la Iglesia, y meta de las labores 
apostolicas 54 . Esta experiencia de la vida de gratia debe darse 
tanto mediante una introduction paulatina a dicha vivencia 


53 Cf . EN 22, 27. 

54 Cf. SC 10. 
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en el contexto de pequeha comunidad, como en la dimension 
de asambleas may ores en parroquias, movimientos y comuni- 
dades numerosas 55 . 

5. El amor a la Iglesia 

El amor a la Iglesia y la insertion en ella, que se manifiesta en 
una adecuada sujecion al gobierno de sus legitimos pastores 56 ; 
en la fidelidad a la doctrina de la Escritura, la Tradition y el 
Magisterio; en la participation asidua en los sacramentos y la 
vida liturgica; en el amor filial a Maria, Madre de la Iglesia y 
modelo insigne defe y vida cristiana; y, unidos a ella y a todos 
los santos, en la intercesion constante por el pueblo de Dios 
que peregrina en la historia. 

6. La vivencia comunitaria 

La vivencia comunitaria del amor fraterno en pequenos gru- 
pos en los que se comparte vida defe, de apoyo mutuo en las 
relaciones personales, de trabajo o estudio, y de apostolado en 
comun. Esta vivencia no es de cardcter casual o transitorio, 
sino que conduce a la education en lafe de sus miembros, de 
forma gradual, sistemdtica y permanente (...). 

7. El liderazgo cristiano 

La formacidn y el trabajo de los lideres conforme a criterios 
comunes de madurez cristiana, normas apropiadas de ejercer 
el liderazgo, y necesidades pastorales de todos los participan - 
tes. 

8. La vocacion al servicio 

La vocation al servicio cristiano en el amor del Sehor, me- 
diante la ensehanza y la prdctica de servicios de tipo formal e 
informal en lasfamilias, grupos y parroquias, procurando una 
option preferential por los mas necesitados . 


9. El llamado a la evangelizacion 

El llamado a la evangelizacion a nivel personal, familiar, 
parroquial y comunitario, y la definition de pautas comunes 
para la action evangelizadora. 

10. El crecimiento hacia la madurez 

El proceso de crecimiento hacia la madurez cristiana de todos 
los inicialmente convertidos y miembros de nuestros movi- 
mientos, comunidades y agrupaciones, tanto parroquiales 
como supraparroquiales, mediante una efectiva catequesis y 
formation a nivel de jovenes, familias y grupos comunita- 
rick 57 . 

La constataci6n realizada por los representantes de todas 
estas agrupaciones laicales costarricenses en relacion con sus 
puntos de convergence ya habia sido sugerida de una mane- 
ra mucho mas amplia por el Papa Juan Pablo II al afirmar en 
su exhortacion apostolica Christifideles laid que: 

Estas asociaciones de laicos se presentan a menudo muy dife- 
renciadas unas de otras en diversos aspectos, como en su con- 
figuration externa, en los caminos y metodos educativos y en 
los campos operativos. Sin embargo, se puede encontrar una 
amplia y profunda convergencia en lafinalidad que las ani- 
ma: la de participar responsablemente en la mision que tiene 
la Iglesia de llevar a todos el Evangelio de Cristo como ma- 
nantial de esperanza para el hombre y de renovation para la 
sociedad 58 . 

En conclusion, y despues de haber realizado este extenso 
recorrido para describir la evolucion historica de los 'grupos 
de encuentro' seculares, asi como de las agrupaciones laicales 
a nivel eclesial, hasta senalar los principales puntos de con- 


55 Cf. Ch 2 , 42.46. 57 G. de Mezekville, Vargas, et al., op. cit., pp. 37-38. 

56 Cf . CL 30. 58 C.L.,29. 
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vergencia que definen a estas ultimas, es posible y altamente 
beneficioso nutrirse de toda esta riqueza para el planteamien- 
to de los 'Grupos de Vida 7 que se presentan en este capitulo. 
Porque es de la experiencia milenaria de la Iglesia a nivel co- 
munitario, asi como de la experiencia grupal reciente de mu- 
chas decadas, vivida aun mas a nivel laical y quizas incluso 
secular que a nivel clerical, de la que surge la inspiracion y la 
dinamica aqul propuesta para el establecimiento de grupos 
de vida en los seminarios y noviciados, que eventualmente 
puedan llegar a convertirse en autenticos grupos fraternos de 
vida sacerdotal o de vida consagrada. 

Fundamentaci6n para el establecimiento de los 
Grupos de Vida 

En las Normas Bdsicas para la Formacion Sacerdotal en Costa 
Rica (1989), la Conferencia Episcopal de Costa Rica establece 
claramente que 

la atmosfera de la vida seminaristica debe estar permeada por 
verdaderas relaciones humanas, capaces de estimular inicia- 
tivas y relaciones interpersonales. La formacion para las rela- 
ciones humanas que permita a los alumnos el pleno desarrollo 
de su personalidad, ocupa un lugar especial en el proceso 
formativo del Seminario 59 . 

De esta manera se pretende fomentar, en el Seminario Cen- 
tral de San Jose, Costa Rica, lo que ensena el Concilio Vaticano 
II en su Decreto Sobre la Formacion Sacerdotal (1965): 

En general , cultxvense en los alumnos las cualidades 
convenientes, sobre todo las que se refieren al trato con los 
hombres , como son la capacidad de escuchar a otros y de abrir 


59 Conferencia Episcopal de Costa Rica, Normas Bdsicas para la formacion sa- 
cerdotal en Costa Rica , 50. 


el alma con espiritu de caridad ante las variadas circunstan- 
cias de las relaciones humanas 60 . 

Tambien el Decreto conciliar Sobre el Ministerio y Vida de 
los Presbiteros (1965) senala esta necesidad al establecer que 
"para que los presbiteros encuentren mutua ayuda en el culti- 
vo de su vida espiritual e intelectual, para que puedan coope- 
rar mejor en el ministerio y se libren de los peligros que quizas 
puedan surgir de la soledad, fomentese alguna especie de vida 
comun entre ellos o algun modo de asociacion que puede to- 
mar formas variadas" 61 . A este respecto, el mismo Juan Pablo 
II, en su exhortacion apostdlica Pastores dabo vobis insiste en 
que "incluso desde un punto de vista humano, el Seminario 
Mayor debe tratar de ser una comunidad estructurada por una 
profunda amistad y caridad, de modo que pueda ser conside- 
rada una verdadera familia que vive en la alegrla" 62 . 

Aun mas, en el Directorio para el Ministerio y la Vida de 
los Presbiteros (1994), la Congregacion para el Clero reafirma 
el papel fundamental que desempena la amistad sacerdotal 
en la vida de los presbiteros, al senalar que 

...la capacidad de cultivary vivir maduras y profundas amis- 
tades sacerdotales se revela fuente de serenidad y de. alegria en 
el ejercicio del ministerio; las amistades verdaderas son ayuda 
decisiva en las dificultades y, a la vez, ayuda preciosa para 
incrementar la caridad pastoral, que el presbitero debe ejerci- 
tar de modo particular con aquellos hermanos en el sacerdocio , 
que. se encuentren necesitados de comprension, ayuda y apo- 
yo 63 . 


60 Op ta tarn to tins, 43. 

61 Presbyterorum ordinis , 8. 

62 Pastores dabo vobis , 60. 

^ Directorio, 28. 
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Por lo tanto, es claro que todos los elementos que contri- 
buyen a la formacion integral del seminarista deben orientar- 
se al fin pastoral y concebirse en funcion de la futura vida 
sacerdotal. Como afirma la Sagrada Congregacion para la 
Educacion Catolica en las Orientaciones para la education en el 
celibato sacerdotal (1974), "la vida comunitaria del seminario, ani- 
mada por una sincera caridad cristiana e irradiando una gran virtud 
apostolica, debe ser como una preparation, un preludio para esta 
comunion fraterna del trabajo apostolico" 64 . Esta orientacion la 
reafirma tambien el Santo Padre en la exhortacion apostolica 
Pastores dabo vobis, citando a los Padres sinodales cuando di- 
cen que 

como comunidad eclesial, sea diocesana o inter diocesana, o 
tambien religiosa, el Seminario debe alimentar el sentido de 
comunion de los candidatos con su Obispo y con su Presbite- 
rio, de modo que participen en su esperanza y en sus angus- 
tias, y sepan extender esta apertura a las necesidades de la 
Iglesia universal 65 . 

En el mismo documento de Orientaciones antes citado se 
presentan a este respecto 

algunas sugerencias que puedan ayudar a crear en el semina- 
rio una atmosfera altamente educativa , como efecto de un sa- 
bio establecimiento de relaciones interpersonales, de una vida 
espiritual intensa y de una ardiente caridad eclesial, asi como 
tambien de un conveniente contacto con el mundo exterior y 
de un adecuado uso de los medios de comunicacion social 66 . 

Esta integralidad de aspectos que contribuyen a un proce- 
so equilibrado de formacion del seminarista ha sido 


Orientaciones, 628. 
*5 PDV, 60. 
Orientaciones, 595. 
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reformulada por el Padre John Carroll Futrell, s.j., en terminos 
de seis elementos complementarios e indispensables, a los que 
denomina el "Modelo del PS A A AC", a saber: Fisico (Physical), 
Espiritual (Spiritual), Apostolico, Academico, Afectivo y Co- 
munitario. Este ultimo elemento lo define como "el aprendi- 
zaje para vivir juntos en comprension, apoyo y amor mutuo, 
constituyendo el contexto de toda la formacion y de todos los 
otros elementos involucrados en este proceso formativo" 67 . 

A este mismo respecto, al considerar el Papa Juan Pablo II 
en su exhortacion apostolica postsinodal Vita Consecrata el pro- 
ceso formativo para religiosos y religiosas, tambien afirma que: 

Para que sea total, la formacion debe abarcar todos los dmbi- 
tos de la vida cristiana y de la vida consagrada. Se ha de pre- 
ver, por tanto, una preparation Humana, cultural, espiritual 
y pastoral, poniendo sumo cuidado enfacilitar la integration 
armonica de los diferentes aspectos. A la formation initial, 
entendida como un proceso evolutivo que pasa por los diver- 
sos grados de la maduracion personal desde el psicologico y 
espiritual al teologico y pastoral, se debe reservar un amplio 
espacio de tiempo. En el caso de las vocaciones al presbiterado, 
viene a coincidir y a armonizarse con un programa espeafico 
de estudios, como parte de un itinerario formativo mas exten- 
so 6S . 

Y, refiriendose especificamente a la formacion en el area 
comunitaria, Juan Pablo II senala que: 

...Puesto que la formation debe ser tambien comunitaria, su 
lugar privilegiado, para los Institutos de vida religiosa y las 
Sociedades de vida apostolica, es la comunidad. En ella se rea- 


67 en Human Development, 1981, Vol. II, p. 139. 

68 VC, 65. 
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liza la initiation en la fatiga y en el gozo de la convivencia . 

En la fraternidad cada uno aprende a vivir con quien Dios ha 
puesto a su lado, aceptando tanto sus cualidadespositivas como 
sus diversidades y sus Hmites. Aprende especialmente a com- 
partir los dones recibidos para la edification de todos, puesto 
que ' a cada cual se le otorga la manifestation del Espiritu 
paraprovecho comim' (ICol 12: 7) b9 . 

En las Orientaciones para la education en el celibato sacerdotal 
se propone esto mismo con las siguientes palabras: 

Otra orientation de la que depende la buena marcha de la 
comunidad juvenil del seminario la proporcionan las relacio - 
nes interpersonales que deben distinguirse por una confianza 
familiar y una amistad fraterna (...). El seminario debe ser 
una escuela de amistad; debe fomentar la fraternidad a nivel 
incluso humano; debe tener confianza en ella, y no perturbar- 
la con insinuations injustas y de mal gusto. Una verdadera 
education para el celibato debe estar enraizada profundamente 
en la fraternidad 70 . 

Ahora bien, esta meta de convertir a seminarios y novi- 
ciados en 'escuelas de amistad' requiere de un ambiente orga- 
nizado con sabiduria y prudencia, que posibilite la formacion 
de los seminaristas o los novicios para el establecimiento de 
relaciones interpersonales satisfactorias y maduras. En las 
Normas Basicas para la Formacion Sacerdotal en Costa Rica, 
asi como en el documento de Orientaciones, se preve que para 
favorecer este tipo de formacion personal "es aconsejable en 
determinadas situaciones cierta organizacion en grupos, que 
respete, sin embargo, la unidad del Seminario. Asi se podran 
ejercitar mas facilmente las relaciones de solidaridad" 71 . 


69 VC., 67. 

70 Orientaciones , 598. 

71 Normas Basicas , 51; Orientaciones , 602-603. 
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Sin embargo, la constitucion de tales grupos no puede dejar- 
se exclusivamente al azar o al arbitrio de cada individuo, se- 
gun sus preferencias personales de participar o no en esta 
experiencia. Esta labor debe ser guiada por el Consejo de 
Formadores del seminario y realizarse bajo la supervision de 
un asesor general; ellos juntos asumen la responsabilidad por 
establecer un programa de "Grupos de Vida", siguiendo cri- 
terios pastorales, tal y como se afirma en el documento de 
Orientaciones aqui citado: "Los grupos pueden organizarse de 
acuerdo con las necesidades reales de cada diocesis y, por consi- 
guiente, de los futuros campos del ministerio, adquiriendo asi 
una funcionalidad dinamica y pastoral (...). Todo esto dara 
riqueza y vitalidad a la formacidn" 72 . 

En conclusion, la preparacidn del seminarista para entrar 
en el presbiterio requiere que "el seminario mismo sea una 
comunidad que prepare para el espiritu y el trabajo comun de 
un cuerpo pastoral unico y diverso" 73 . 

Necesidad de los Grupos de Vida en los 
Seminarios 

En el tiempo en que se inicio la experiencia de "Grupos de 
Vida" en el Seminario Central de San Jose, Costa Rica, podia 
apreciarse como el ambiente comunitario de relaciones for- 
males e informales, tanto entre los padres formadores como 
entre los mismos seminaristas, y entre estos y los formadores 
o personas externas, producia un buen fruto en la direccion 
de busqueda de la fraternidad antes apuntada. Asimismo, la 
inclusion desde hacia anos en el curriculum academico de asig- 
naturas en el area de las Ciencias FFumanas, como es el caso 
de la Psicologia, daban al seminarista una concepcion teorica 


72 Orientaciones , 604. 
n Orientaciones, 605. 
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adecuada sobre el hombre, su conducta y las relaciones socia- 
les en que se ve inmerso. No obstante lo anterior, se hacia ne- 
cesario que estos conocimientos pudieran aplicarse a situacio- 
nes concretas, permitiendole asi al seminarista una experien- 
ce practica, dirigida por personas idoneas dentro del Semina- 
rio, en areas como las siguientes: la dinamica de grupos, el 
liderazgo de modelos adecuados, el consejo fraterno en areas 
de crecimiento basico, el establecimiento de patrones madu- 
ros de companerismo y amistad, etc. 

Si bien es cierto que los formadores en los seminarios y 
noviciados procuran esforzarse por ofrecer una formacion in- 
tegral a los seminaristas o novicios a su cargo, estos necesitan 
adoptar una mayor iniciativa en este proceso, aceptando res- 
ponsabilizarse por su propio crecimiento y el de sus com-pa- 
neros mas cercanos, dentro del contexto de pequenos grupos 
conformados a nivel diocesano o academico. Es por esto que 
en un programa de Grupos de Vida se propone que esta res- 
ponsabilidad personal y este apoyo fraterno deben tener lu- 
gar en un nivel basico, al menos en las siguientes cuatro areas 
de crecimiento hacia la madurez: vida de oracion, de relacio- 
nes personales, de estudio y de servicio mnemotecnicamente 
O.R.E.S. (ver Cuadro de Areas de Formacion). 

Como afirma el Padre Charles Shelton, s.j., refiriendose a 
la formacion en la primera de estas &reas, aunque 

la direccion espiritual individual es generalmente ofrecida [en 
los seminarios o noviciados ], a menudo no existe nnforo mas 
comunitario en el que los novicios o seminaristas puedan com - 
partir sus experiencias de oracion con otros y ' edificarse mu - 
tuamente \ Los programas de formacion necesitan ofrecer a 
losjovenes oportunidades de reflexionar juntos sobre su ora - 
cion, como una dimension crucial de su vida espiritual. Estos 
momentos profundos de reflexion grupal , consciente y vocali- 


106 


Cap. 4: Formacion para la fraternidad sacerdotal y religiosa 



< < 
“ O 


<< 

SQ 

u > 
0 


UJ Q£ 

O t: 
O a! 

UJ Ql 

O _j 

°s 


CO _ 

< z 

M LLJ 

u 7 

< Z 
HO 

CC 0 
0 < 

0- tc 

(/> O 

< LL 
UJ m 

“Q 


uj < 

o u 

lA QC 

O " 

3< 

zQ 


<■5 5 
9 £s 
> s 3 

uj (j 55 
n ° 
LJ © U 

X V 

ogn 

Q-.ro 

D E 
u S c 

O « 


0^ 

zS 

uj U 


> > 
§! 
< 



107 



S egunda Parte: La madurez del novicio o seminarista 

zada, pueden proveer una mayor reflexion interior y la solidi- 
ficacion del sentido individual de identidad religiosa 74 . 

Este compartir a nivel grupal sobre el crecimiento basico 
en las cuatro areas antes mencionadas oracidn, relaciones, es- 
tudio y servicio no debe interferir en absoluto con el trabajo 
de cuidado pastoral mas profundo que realiza el formador 
con los formandos a su cargo, sino que mas bien ha de consti- 
tuir un apoyo y un complemento a su labor. No corresponde a 
los grupos de vida involucrarse, durante la etapa seminaristica 
aunque quizas podran hacerlo mas adelante como 'grupo de vida 
sacerdotal' o 'grupo de vida consagrada', con areas tan Intimas y 
complejas en su s vidas personales como situaciones de pecado, 
traumatismos psicologicos, trastornos de personalidad, crisis 
existenciales severas, decisiones a nivel vocacional, etc. 

Sin embargo, el formador hallara a menudo que el ambiente 
de solidaridad fraterna en el grupo de sus dirigidos apoya y 
promueve los lineamientos pastorales que se sugieren en la 
direccion espiritual, consolidandose as! una vivencia comu- 
nitaria mas profunda en la vida del seminario. Es a esto a lo 
que se refiere Juan Pablo II, en su exhortacion apostolica Pas- 
to-res dabo vobis , cuando senala que: 

Es esencial para laformacion de los candidatos al sacerdocio y 
al ministerio pastoral eclesial por naturaleza que se viva en el 
Seminario no de un modo extrinseco y superficial , como si 
fuera un simple lugar de habitacion y de estudio, sino de un 
modo interior y profundo: como una comunidad espedfi- 
camente eclesial una comunidad que revive la experiencia del 
grupo de los Doce unidos a Jesus 75 . 


74 en Human Development, 1981, vol II, p. 147. 

75 PDV, 60. 
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Finalmente, el documento de Orientaciones para la educacion 
en el celibato sacerdotal insiste en que el sacerdote debe ser "ca- 
paz de verdaderas y hondas amistades, singularmente utiles 
para su expansion afectiva, cuando estas se cultivan en la fra- 
ternidad sacerdotal" 76 . Para esto, se necesita ofrecer un am- 
biente propicio que sea terreno fertil para el surgimiento de 
tales amistades. El compromiso de solidaridad fraterna, den- 
tro de una dinamica de grupos de vida como los que aqui se 
proponen, aporta elementos necesarios tales como un dialogo 
habitual sobre areas importantes de la vida personal, invita- 
cion a la transparencia en el compartir, apoyo oportuno en 
momentos de dificultad, ejemplos adecuados en las areas de 
fortaleza individual de los miembros del grupo, etc., que ha- 
ran posible el ir estrechando relaciones a lo largo del tiempo, 
hasta constituirse algunas de ellas en amistades maduras que 
enriqueceran la vida sacerdotal futura de los actuales 
seminar is tas. 

Objetivos especificos de los Grupos de Vida 

El establecimiento de un programa de "Grupos de Vida" 
puede desglosarse, por tanto, en los siguientes objetivos 
especificos: 

1. Crear una estructura basica organizada y dirigida pastoral- 
mente por el Consejo de Formadores del seminario de apoyo 
a la labor formativa que realizan los padres formadores en la 
vida personal de cada seminarista. 

. 2. Promover la responsabilidad personal por el propio 
crecimiento hacia la plena madurez humana, cristiana y sacer- 
dotal de cada seminarista. 

3. Proporcionar un ambiente de solidaridad fraterna que 
posibilite de maneras concretas el crecimiento armonico de 


76 Orientaciones, 462. 
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los miembros del grupo de vida en cuatro areas basicas: ora- 
cion, relaciones personates, estudio y servicio. 

4. Aportar a los seminaristas una experiencia de aprendizaje 
sobre los beneficios que reporta el dialogo habitual, la transpa- 
rencia en el compartir, el apoyo oportuno en areas basicas, y 
el ejemplo de otros como estlmulo para el crecimiento per- 
sonal. 

5. Promover relaciones sanas y maduras de companerismo y 
amistad en el seminario, que hagan innecesarias las amista- 
des particulars exclusivistas. 

6. Habituar al seminarista en el ejercicio del liderazgo y la subor- 
dinacion adecuadas en un contexto grupal, as! como de una 
experiencia pr^ctica sobre la dinamica de las relaciones de 
grupo, complementando de esta manera los conceptos teori- 
cos aprendidos en los cursos de Psicologia que se imparten 
en el seminario. 

7. Ensenar al seminarista un modelo concreto de apoyo pasto- 
ral, aplicable, con las variantes del caso, a la vida de los se- 
glares en la Iglesia; preparandolo asi para su futura labor sa- 
cerdotal en la promocion del liderazgo y el funcionamiento 
apropiado de grupos de vida laical, que hagan mas efectivo 
el cuidado pastoral del pueblo de Dios a su cargo. 

8. Fomentar el establecimiento de relaciones de amistad a nivel 
diocesano, que puedan perdurar en el tiempo y que constitu- 
yan un apoyo eficaz durante la vida sacerdotal futura de los 
actuales seminaristas. 

CONCLUSlbN 

De todo lo anterior se desprende que el fin primordial de 
un programa de "Grupos de Vida", como experiencia 
promotora de fraternidad, corresponsabilidad y autenticidad 
en los seminarios o noviciados, consiste en ofrecer un comple- 
mento a la labor formativa mas profunda que realizan los 


formadores en los centros de formacion sacerdotal o religiosa, 
mediante la organizacion de grupos de vida, bajo la supervi- 
sion pastoral del mismo Consejo de Formadores, donde los 
seminaristas o novicios asuman una mayor responsabilidad 
por su propio crecimiento y el de sus companeros de grupo en 
las areas basicas de vida de oracion, de relaciones, de estudio 
y de servicio. De esta manera, y segun se afirma en la exhorta- 
cion apostolica Pastores dabo vobis, "los diversos miembros de 
la comunidad del seminario, reunidos por el Espiritu en una 
sola fraternidad, colaboran, cada uno segun su propio don, al 
crecimiento de todos en la fe y en la caridad, para que se pre- 
paren adecuadamente al sacerdocio" 77 . 

Autorreflexi6n 

Dentro del contexto del compromiso de vida propio, como 
laico, seminarista o novicio, sacerdote, religioso o religiosa, y 
partiendo de la experiencia vivida hasta el presente de partici- 
pacion en dinamicas grupales para el crecimiento personal y 
las relaciones fraternas. 

1. En que tipos de experiencias grupales he participado? ^Han 
sido estas satisfactorias, regulares o insatisfactorias? <jEn que 
criterios me baso para juzgarlas de esa manera? 

2. ^Creo que la vivencia de pequenos grupos de vida fraterna 
es necesaria para una experiencia mas plena de vida cristia- 
na y un mejor cuidado pastoral de las personas, en cualquier 
contexto eclesial a que pertenezcan? 

3. ^Que diferencias deberian existir en la dinamica grupal que 
reuna a grupos de laicos, a grupos de seminaristas o novi- 
cios, y a grupos de sacerdotes, religiosos o religiosas? ^Que 
elementos deberian constituir un denominador comun para 
este tipo de experiencia de dinamica de grupos, sin importar 
el estado de vida eclesial que caracterice a sus miembros? 


77 PDF, 60. 
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4. ^Cuales de Ios siguientes criterios, defirridos anteriormente 
como "puntos de convergencia" entre las distintas agrupa- 
ciones laicales, han sido parte de mi experiencia grupal en 
contextos eclesiales? ^Existia en el grupo una autentica aper- 
tura al amor de Dios y un sincero reconocimiento del peca- 
do? i Se vivia una experiencia de conversidn personal a Cris- 
to como fruto de la proclamation directa del kerygmd ? ^Se 
enfatizaba la necesidad de transformacidn personal median- 
te la apertura al poder de la Palabra revelada por Dios? ^Se 
cultivaban en el grupo las diversas expresiones de la vida de 
la gracia y su celebration sacramental? ^Reflejaban los miem- 
bros del grupo un sincero amor a la Iglesia y una plena inser- 
ci6n en ella? ^Se compartla entre todos una vivencia genui- 
namente comunitaria de amor y compartir fraterno en el con- 
texto de los pequenos grupos? ^Se le daba entasis a la forma- 
cion de Iideres maduros que guiaran este tipo de dinamica 
grupal? iSe ofrecla ensenanza practica sobre la vocation al 
servicio cristiano? Se predicaba con entusiasmo el llamado 
a la evangelizacidn? <?Se apreciaban signos concretos de creci- 
miento en la mayoria de los miembros del grupo hacia la ple- 
na madurez en Cristo? 

5. En caso contrario, i curies eran los principals vaclos experi- 
mentados en mi grupo? ^Que podria hacerse para solventar- 
los en futuras experiencias grupales? 
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Propuesta de Formaci6n para la Madurez 

EN LOS SEMINARIOS 


r^ n la edici6n especial numero 28 del Boletfn que publi- 
ca la Organization de Seminarios Latinoamericanos (OSL AM), 
titulada "Causas de la desercion del ministerio sacerdotal en 
America Latina" (1995), se analizan los resultados de una en- 
cuesta realizada entre julio y octubre de 1994 por el Departa- 
mento de Vocaciones y Ministerios del CEL AM (DEVYM). El 
Padre Anuar Battisti, entonces Secretario Ejecutivo del 
DEVYM-OSL AM, senala que este estudio se realizd a nivel de 
todos los Obispos de America Latina, solicitandoseles consig- 
nar "el nrimero de deserciones, en estos ultimos cinco anos, de 
sacerdotes jdvenes, como tambitii las causas que se han dado 
en el periodo de la formation y las causas pos-ordenacion sa- 
cerdotal" 78 . 

La encuesta fue respondida por un 25% de los obispos con- 
sultados, los cuales representaban a 19 paises y a un 26,37% 

78 A. Battisti, "Causas de la desercion del Ministerio Sacerdotal en America 
Latina", en Boletin OSLAM, 28, CEL AM, Santa Fe de Bogota 1995. 
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del total de 747 diocesis latinoamericanas. Todos ellos opina- 
ron sobre el abandono del ministerio sacerdotal durante el 
quinquenio de 1990 a 1994, por parte de sacerdotes jovenes 
con uno a diez anos de ordenados. En este sentido, de las 197 
diocesis en que se recogio information mediante el formula- 
rio de la encuesta, sus obispos expresaron que en 104 de ellas 
si bubo abandonos, para un total de 176 deserciones, en con- 
tra-posicion a 93 diocesis en las que no se dieron. 

Con respecto a esta misma situacion, el DEVYM cuenta tam- 
bien en su poder con otros datos comparativos en los que se 
aprecia, por ejemplo, un numero de 1289 ordenaciones 
sacerdotales diocesanas, a nivel latinoamericano, en el ano 
1992; a esto se contrapone un promedio anual de 253 deser- 
ciones, correspondientes a la primera mitad de la decada de 
los noventa. Aunque estos datos no son absoiufos, si ofrecen 
un panorama general en el que se presenta un indice aproxi- 
mado del 20% de sacerdotes que abandonan el ministerio cada 
ano, con respecto al total de sacerdotes que se ordenan anual- 
mente en Latinoamerica. En otras palabras, por cada cinco 
sacerdotes ordenados se da una desertion anual. Desde esta 
perspectiva, la situacion no solo resulta preocupante, sino que 
llama a una honda reflexion. 

Monsenor Felipe Arizmendi Esquivel, Obispo de Tapachu- 
la, Mexico, al analizar tambien la encuesta arriba citada, afir- 
ma que "hemos escuchado muchas opiniones sobre las causas 
que pueden explicar el abandono del ministerio presbiteral. Si 
atendemos solo la enumeration de tantas deficiencias en los 
Seminarios, nos podemos quedar con una impresibn injusta- 
mente negativa. Es verdad que, si los Seminarios no logran su 
identidad, habria que cerrarlos, o transformarlos por comple- 
to. Sin embargo, a juzgar por los frutos, que son tanfos buenos 
sacerdotes formados en nuestros Seminarios en America Lati- 
na, considero que si cumplen su cometido. Las afirmaciones 
que se han escuchado, se basan en los casos de sacerdotes que 


han abandonado el ministerio; pero estos no son la mayoria. 
Con todo, significan un llamado de atencion a los formadores 
y a los mismos alumnos, para hacer una revision seria del es- 
tilo formativo que cada Seminario lleva a cabo, y sacar luz de 
los errores cometidos. La Iglesia cree en los Seminarios. Reco- 
noce la validez de las formas clasicas del Seminario, aunque 
tambien exige una constante renovation 79 " 80 . 

De acuerdo con la interpretacibn que el mismo Depar- 
tamento de Vocaciones y Ministerios del CEL AM hace de su 
"Encuesta sobre el abandono del ministerio sacerdotal por 
parte de los sacerdotes jovenes", se llega a la conclusion de 
que en "el 95% de las respuestas aparece como causa predo- 
minante de las deserciones las deficiencias en lo humano-afec- 
tivo, con todas sus consecuencias, tanto para la persona como 
para el ministerio mismo... [M&s aun], mirando la globalidad 
de las respuestas se puede concluir que lo 'espiritual' debe 
caminar junto con lo 'humano', y que las causas determinan- 
tes nacen de lo humano debilitado y no encuentran en lo espi- 
ritual un soporte suficientemente bien formado" 81 . A este res- 
pecto, los mismos obispos encuestados, al enviar sugerencias 
como posibles soluciones a las causas del abandono del mi- 
nisterio sacerdotal, sugieren "que se siga impulsando las cua- 
tro areas de la formation, insistiendo mucho en lo humano y 
espiritual. Especialmente, apoyar programas de formacidn 
humana y particularmente afectiva, desde el Seminario" 82 . 

Este analisis de los resultados de la encuesta citada hace 
patente que las distintas causas pueden corresponder a defi- 


79 P D V, 61. 

80 A. Batitsti, op. tit., p. 10. 

81 CELAM, Consejo Episcopal Latinoamericano - DEVYM Departamento 
de Vocaciones y Ministerios, Sintesis de las principales causas del abandono del 
Ministerio Sacerdotal por parte de los sacerdotes jozrenes en el periodo deforma- 
tion" (Documento de Trabajo), Santa Fe de Bogota 1994, pp. 1-2. 

82 A. Batisti, op. tit., p. 32. 
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ciencias en cada una de las diferentes areas de la formacidn - 
humana, espiritual, comunitaria, academica y pastoral-, asi 
como a los distintos contextos en que estas se desarrollan. Sin 
embargo, parece existir una causa primordial del abandono 
que incide en todas las causas especlficas, y que podria 
conceptualizarse como una inmadurez humano-afectiva-espi- 
ritual, que el sistema tradicional de seminarios no logra con- 
frontar en los anos formativos. Por lo tanto, se hace necesario 
reconsiderar el sistema de formacion en los seminarios 
diocesanos, aplicable quizas tambien a seminarios y noviciados 
religiosos, con el fin de rescatar todo lo positivo que se estct 
haciendo, y realizar nuevos planteamientos que permitan ofre- 
cer un mejor proceso maduracional a todos los aspirantes al 
sacerdocio y a la vida consagrada. 

Para el logro de este fin, resulta sumamente valioso prestar 
atencion a las respuestas que hacen los obispos a la encuesta 
sobre los factores causativos de tantas deserciones. De esta 
manera se pretende visualizar un panorama general (VER), 
que sirva de base para la definicion de desafios prioritarios 
(JUZGAR) y de propuestas de accion (ACTUAR), que pudie- 
ran contribuir positivamente a la superacidn de tales deficien- 
cias. 

En este capitulo, por lo tanto, parece apropiado utilizar la 
tradicional y bien conocida metodologia del "ver, juzgar y ac~ 
tuar", para la realizacion de un estudio analitico de la encues- 
ta, sistematizando los resultados mediante el senalamiento de 
diez propuestas de accion aplicables a la etapa seminaristica, 
y tres adicionales correspondientes a la vida ministerial, que 
constituyan una propuesta general de formacion para la ma- 
durez humano-afectivo-espiritual de sacerdotes y religiosos 
en los seminarios y noviciados latinoamericanos. 


PUNTOS PARA UNA PROPUESTA DE FORMAClbN HUAMANA 

EN LOS SEMINARIOS 

Los siguientes diez puntos, que pudieran formar parte de 
una "Agenda Siglo Veintiuno" para la definicidn de un pro- 
yecto formativo en los seminarios o noviciados latinoa- 
mericanos, se desprenden directamente del an&lisis de la "En- 
cuesta sobre el abandono del ministerio sacerdotal por parte 
de los sacerdotes j6venes" 83 . Asimismo, el desarrollo de este 
capitulo podria interpretarse como el informe final de una ase- 
soria psicoldgica sobre la formacidn seminaristica, realizada 
durante m&s de doce anos, con base en la propia experiencia 
profesional del autor como psicdlogo cristiano, como profesor 
y terapista psicol6gico de seminario desde 1985, y como parti- 
cipante en por lo menos una docena de cursos interna-cionales 
de formadores diocesanos y religiosos, a nivel latinoamerica- 
no, desde principios de la decada de los anos noventa. 

1. Cristianos comprometidos 

El an&lisis de la necesidad de un compromiso cristiano, con 
cierto grado de madurez, en los aspirantes que ingresan a la 
formacion sacerdotal o religiosa, puede fundamentarse de la 
siguiente forma: 

Ver 

En relacidn con el proceso de seleccidn que se utiliza en 
seminarios o noviciados, algunos de los obispos consultados 
opinan que "la decision vocacional esta condicionada a lo pro- 
visional, faltando compromises duraderos... Las nuevas ge- 
neraciones manifiestan una estructura antropoldgica fr&gil y 
vulnerable en este aspecto humano-afectivo... Falto detectar 
f alias psicoafectivas traldas del ambiente familiar... Falta de 


83 DEVYM, op. cit.f 1994. 
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una selecci6n bien hecha desde la Pastoral Vocational, antes 
de ingresar en el seminario..." 84 . 

Juzgar 

La selection de los candidatos al seminario o noviciado necesita 
responder al desafio de como comprobar elementos de madurez y es- 
tabilidad a nivel humano, asi como en el compromiso cristiano de los 
aspirantes, sobre los que sefundamente un posible llamado a la vida 
sacerdotal o consagrada . Este desafio lo reafirman, desde hace 
mas de una d£cada, un grupo de obispos y presbiteros convo- 
cados por el DEVYM en noviembre de 1985, cuando en las 
"Conclusiones del Encuentro sobre el abandono del Ministe- 
rio Presbiteral" senalan la necesidad imperiosa de "descubrir, 
con t£cnicas adecuadas, y excluir desde la selection, a candi- 
datos con rasgos y antecedentes negatives o de mal pronosti- 
co para una vida psico-afectiva-sexual adecuada al celibato" 85 . 

Actuar 

El proceso de admision al seminario deberia constatar que los 
potenciales seminaristas sean cristianos comprometidos por mas de 
dos anos en vida eclesial activa deparroquia o agrupaciones laicales , 
en los que sehaya tenido direction espiritual o asesoria pastoral laical 
concreta, que se traduzca en una recomendacion escrita y 
pormenorizada sobre la vida del candidato, su contexto familiar, su 
action apostolica, fortalezas y debilidades, asi como las razones para 
aspirar al ministerio sacerdotal. En caso contrario, deberia 
recomenddrseles incorporate en un contexto eclesial en el que pue- 
dan vivir tal experiencia de maduracion cristiana, previamente a una 
nueva solicitud de ingreso al seminario o noviciado . Esto hara po- 
sible que, como parte del proceso de admision al seminario, a 
partir de las convivencias vocacionales, incluyendo entrevis- 


84 DEVYM, op. cit., pp. 1, 6. 

85 A. Battisti, op. cit., p. 40. 


tas, tests psicologicos y seguimiento pastoral, todos los datos 
que habitualmente se recogen sobre la vida de los candidatos 
puedan ser analizados con base en lo anterior mente expuesto. 

En una rigurosa investigation de tipo pastoral-psicologi- 
co, realizada por el Padre Juan de Castro con 170 seminaristas 
del Seminario Pontificio Mayor de Santiago de Chile, acepta- 
dos entre los anos 1986 y 1990, se ha podido comprobar que 
este nivel de experiencia previa en la vida cristiana es uno de 
los elementos que aportan madurez, estabilidad y permanen- 
cia en la etapa seminaristica. Tal y como se describe en los re- 
sultados mas importantes de este estudio, "el promedio de 
edad al momento de su aceptaci6n (al Seminario) resulto ser 
de 23 anos de edad...; el 78% proviene de los niveles socioe- 
conomicos medio y bajo...; entre aquellos del nivel bajo, un 
69% de los casos marchan bien en el Seminario.., y solo un 
31% debio abandonar el Seminario... La gran mayoria de los jo- 
venes proviene del medio parroquial y, mas en concreto, de algun 
tipo de comunidad juvenil de ese medio (74%). Un 72% ha asumido 
alii responsabilidades de tipo pastoral antes de entrar al Seminario... 
En su inmensa mayoria (mas del 80% en su conjunto), los jovenes 
vienen bien preparados espiritualmente, con direction espiritual, 
participation frecuente en la celebration de los sacramentos, conoci- 
miento de la Sagrada Escritura, y vida de oration personal" 86 . Por lo 
tanto, una de las conclusions que puede extraerse de este estudio es 
que una mayor madurez en vida cristiana comprometida, con ante - 
rioridad a la entrada al seminario, tiende a producir mejores frutos 
durante todo el proceso formativo. 

Esta mayor exigencia en el proceso de selection de candi- 

A 

datos concuerda tambien con la position del Padre Alvaro 
Jimenez Cadena, sacerdote y psicologo, quien al comentar la 
"Encuesta sobre el Abandono Sacerdotal" insiste en que "es 


86 J. de Castro, Estos jovenes quieren ser sacerdotes, Talleres graficos Pia Socie- 
dad de San Pablo, Santiago, 1991, pp. 14-15. 
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inutil, m&s aun contraproducente llenar los Seminarios de can- 
didates mediocres, desadaptados o francamente ineptos para 
el sacerdocio " 87 . El Padre Jimenez Cadena reconoce que la excesiva 
laxitud en los procesos selectivos puede deberse a "cierta ' angustia ' 
ante el escaso numero de sacerdotes, agravada no solo por las deser- 
ciones sino por la avanzada edad, las enfermedades y fallecimientos 
de excelentes sacerdotes y la terrible escasez endemica que azota 
inmisericordemente a muchos parses o diocesis de nuestro Continen- 
te” . Sin embargo, aunque esta situacion puede ser la causa de 
una actitud excesivamente facilitadora en la recepcion y el 
mantenimiento de candidatos inadecuados para el ministerio 
sacerdotal, el padre Jimenez Cadena categoricamente propo- 
ne "la politica contraria : ser muy estrictos en el recibir y muy seve- 
ros en despedir a los ineptos. Se impone una estricta y cuidadosa 
seleccion de candidatos , que tenga en cuenta: sus rasgos heredita- 
rios, la personalidad , la madurez humana especialmente en el aspec - 
to afectivo sexual la inteligencia, la aptitud para unas adecuadas 
relaciones interpersonales, la capacidad de tomar decisiones y asu- 
mir responsabilidades en un compromiso definitivo y en una vida de 
celibato plena y satisfactoriamente vivido, la aptitud para la convi - 
vencia fraterna con los colegas en el sacerdocio y para una obediencia 
madura y razonable y para un trabajo apostolico fecundo" 88 . La exis- 
tencia de estas caracteristicas de madurez ;, aunque aun en ciemes, 
puede ser mejor constatada cuando los candidatos han tenido una 
experiencia previa de vida cristiana comprometida , dentro del con- 
texto de su participacion parroquial o en agrupaciones apostolicas. 

2. Grupos de vida 

Los planteamientos que justifican la adopcion de una ade- 
cuada din&mica grupal, conducente a la promocion de la fra- 


87 A. Jim£nez, "Las causas del abandono del sacerdocio ministerial: reflexio- 
nes sobre la tabulacion de los datos de la encuesta enviada a los obispos y 
superiores mayores de America Latina, en OSLAM 28, p. 16. 

88 Ibid. 


ternidad entre novicios o seminaristas, se presentan a conti- 
nuacion: 

Ver 

Segun el DEVYM, al interpretar los resultados de la En- 
cuesta sobre el Abandono Sacerdotal, 

los datos nos muestran que [la dimension comunitaria] es el 
aspecto de la vida de formacidn mas contradictorio. [Los 
seminaristas] siempre viven en comunidad, pero despues se 
aislan en un individualismo y autosuficiencia insuperables ... 
Existe una aceptacion formal de las normas y exigencias, pero 
no se asume como un compromiso personal y comunitario 
con miras a una vivencia profunda de los verdaderos valores 
de la Comunion 89 . 

Los obispos consultados tambien senalan que a los semi- 
naristas 

se les forma comunitariamente y no salen con madurez co- 
munitaria ... Se habla mucho en el seminario de vida comuni- 
taria , pero no se logra vivirla... La vida comunitaria del semi- 
nario tiene mucho de artificial... Por la forma tan reglamen- 
tada como se lleva la vida de comunidad en el seminario, el 
seminarista no llega a tener una genuina experiencia de como 
se vive en comunidad... Existe mucha camaraderia, perofalta 
comunion fraterna... Hay relaciones funcionales... La vida co- 
munitaria esta marcada por el compaherismo y el grupismo; 
poco responde a la realidad afectiva. Hay un individualismo 
contrarrestado por una hipersensibilidad a los demas... La 


89 CELAM - DEVYM, Sin tests de las principales causas del abandono del minis- 
terio sacerdotal por parte de los sacerdotes jovenes en el periodo de formacidn , 
(Documento de Trabajo), Santa Fe de Bogota, 1994, pp. 3 y 4. 
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experiencia comunitaria es mas soportada que vivida de ma- 

nera entusiasta y participativa" 90 . 

Juzgar 

Ante opiniones tan contundentes por parte de los obispos, 
que permiten apreciar un panorama de falta de formacion con- 
creta para la vida comunitaria en los seminarios, se plantea el 
desafio de como crear iniciativas y estructuras promotoras de 
autentica fraternidad en el proceso formativo, de manera que 
en los seminarios y noviciados se le de una verdadera priori- 
dad al aprendizaje de la amistad y la solidaridad, as! como se 
procura una sdlida formacion academica a nivel intelectual. 

Actuar 

Se hace necesaria la incorporation de los seminaristas , desde el 
initio mismo de su proceso formativo, en una dindmica degrupos de 
vida, voluntariamente conformados y bajo la supervision de los pa- 
dres formadores. En estos grupos pequenos, de cuatro a ocho miem- 
bros, los integr antes aceptan responsabilidad por su propio creci- 
miento y el de sus companeros, en las areas de oration, relaciones, 
estudio y servicio (O.R.E.S.), asumiendo un compromiso de apertu- 
ra, confidencialidad y solidaridad entre si, que les permita crecer en 
verdadera fraternidad y amistad a lo largo de su vida como 
seminaristas y, posteriormente, como sacer dotes. 

Tal y como ha sido expuesto en los capitulos precedentes, 
el establecimiento de un programa de Grupos de Vida permi- 
te llenar el vaclo de esa "asignatura pendiente" en la forma- 
ci6n seminaristica, sin la cual el seminario de corte tradicional 
no podr£ ser transformado en un centro de formacion de tipo 
autenticamente pastoral, que llene las necesidades formativas 
de aquellos que habrdn de ejercer su ministerio sacerdotal o 


90 CELAM - DEVYM, op. cit, pp. 3-4; y OSLAM, op. cit., 1995, pp. 5 y 6. 
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religioso en los albores del tercer milenio del cristianismo. En 
este sentido, y como corolario a la Encuesta aqui citada, en las 
"Sugerencias enviadas por los Obispos como posibles solu- 
ciones a las causas del abandono del Ministerio", ellos mis- 
mos plantean "que desde los seminarios, se forme a los 
seminaristas para trabajar en grupos y vivir en pequenas co- 
munidades, a fin de oportunizar desde el periodo formativo 
una experiencia de fraternidad sacerdotal" 91 . 

Para cumplir a cabalidad con este proposito, los programas de 
Grupos de Vida deberan no solo promover en los seminarios 
mayores el aprendizaje de la fraternidad a nivel global, sino 
tambien ir definiendo apropiadamente los objetivos espetifi- 
cos que puedan ser alcanzados, como parte de esta vivencia, 
en cada una de las etapas de la formacidn, a saber: propedeutico, 
filosofia, teologia, diaconado y primeros anos de vida sacerdo- 
tal 92 . 

3. Orientacion psicologica 

El rol que la psicologia puede desempenar para el logro de 
una apropiada orientacion humana y afectiva en la etapa 
seminaristica o de noviciado, se basa en los siguientes crite- 
rios: 

Ver 

Despues de analizar las respuestas a la Encuesta sobre el 
Abandono Sacerdotal, el DEVYM afirma que "el problema 
fundamental que lleva a muchos seminaristas a salir adelante 
sin una madurez que les permita afrontar las inconsistencias 
personales y los desafios de la sociedad moderna es la falta de 


91 OSLAM, op. cit., 1995, p. 32. 

92 Ver como referencia el proceso pedag6gico desarrollado por el Instituto 
Vocacional Maestro Avila, citado anteriormente [I.V.M.A., 1989]. 
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asesoramiento de especialistas en el acompanamiento perso- 
nal" 93 . 

Por su parte, muchos obispos confirman esta apreciacion 
cuando opinan que "no hubo un seguimiento serio del psicd- 
logo... Se requiere de orientacion psicologica, y una mejor sele- 
cci6n y acompanamiento... Personas inmaduras con experien- 
cias traum&ticas que no recibieron el apoyo suficiente para la 
maduracidn..." 94 . 

Asimismo, al considerar los distintos problemas que pre- 
sentan los seminaristas, con la consiguiente necesidad de aten- 
cidn especializada para superarlos, algunos obispos senalan 
situaciones como las siguientes: 

Deficiente formation de la personalidad, desequilibrio emo- 
tional, rechazo de la autoridad ... Llegan personas inmaduras, 
con experiencias traumdticas, que no recibieron el apoyo sufi- 
ciente para la maduracidn... Hay casos de desequilibrio emo- 
tional y de incapacidad para vivir la soledad humana; por 
tanto, lesfalta salud psiquica... Aunque se ha mejorado mu- 
cho en la formation humano-afectiva en estos ultimos ahos, 
faltan todavia mas elementos humanos y psicologicos, pues 
los peritos afirman que eljoven hoy madura mas tardiamen- 
te 95 . 

Juzgar 

Esta situacidn de inmadurez psicologica, agravada por 
desequilibrios y traumas de tipo emocional, as! como por va- 
cios afectivos y una inadecuada formacidn del car&cter, en 
muchos de los candidatos al sacerdocio o la vida consagrada. 


93 CELAM - DEVYM, op. cit., 1994, p. 1. 

94 Op. cit., pp. 1-2. 

95 DEVYM - CELAM, op. cit., 1994, pp. 1-2; y en OSLAM, op. cit., 1995, p. 5. 


plantea el desafio ineludible de procurar los recursos iddneos 
a nivel de especialistas en el campo de la Psicologia, que brinden 
asesoramiento a los seminarios en todo lo relacionado con la orienta- 
tion general, el psicodiagnostico y la psicoterapia individual ogrupal, 
como parte integral del proceso formativo. A este respecto, ya des- 
de el ano 1985, los obispos y presbiteros latinoamericanos con- 
vocados por el DEVYM para tratar este tema, habian senala- 
do la necesidad de "instituir formas de acompanamiento ge- 
neral y de evaluaci6n periddica, con instrumentos iddneos, 
para la maduracidn psicoafectiva de los candidatos" 96 . 

Actuar 

El seminario, por lo tanto, debe buscar el apoyo de pro- 
fesionales en psicologia u orientaci6n que tengan un com- 
promise de vida cristiana y que, a travds de un proceso de 
acercamiento con los encargados de la formacidn seminaristica 
o religiosa, gocen de la confianza de los formadores. Estos pro- 
fesionales pueden ser sacerdotes, religiosos o laicos recomen- 
dados mediante una consulta formulada a los obispos, sacer- 
dotes, religiosos y lideres laicales en toda la regidn que atien- 
de el seminario. Una vez escogidos los profesionales iddneos, 
brindar&n una asesoria general a los formadores y una aten- 
cidn especifica a los seminaristas, mediante consultas indivi- 
duals o din&micas grupales. 

En relacion con este servicio de asesoria psicologica, es pre- 
ciso aclarar que cuando se trata de la aplicacion de baterias de 
tests o de entrevistas clinicas para la realizacidn de labores de 
psicodiagndstico, los especialistas deberan entregar un infor- 
me psicometrico y recomendaciones para la toma de decisio- 
nes en relacion con los seminaristas analizados, los cuales se- 
r&n de indudable valor para el trabajo de discernimiento que 
realizan los consejos de formadores. En este sentido, seria con- 


96 OSLAM, op. cit, 1995, p. 40. 
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veniente que las pruebas psicol6gicas no se aplicaran exclusi- 
vamente como instrumento de selection al inicio de la vida 
seminaristica, sino que tambien se replicaran a mitad del pro- 
ceso formativo, como una segunda medicion que sirva de 
punto de comparacion y de seguimiento a la primera. 

Por otra parte, cuando los seminaristas presentan necesi- 
dades de tipo psicoldgico, deberlan iniciar procesos terapeuti- 
cos con los profesionales apropiados, ya sea consult&ndolos 
por iniciativa propia, o siendo remitidos por los formadores o 
por el director espiritual. En estos casos, el especialista debera 
mantener una estricta confidencialidad sobre todo lo tratado 
en consulta, ofreciendo una intervention psicologica que com- 
plemente, de forma privada pero eficaz, el proceso de forma- 
cion humana de los seminaristas. 

A este respecto, el Padre Jimenez Cadena es enfatico al 
sugerir que “cada Seminario deberia disponer de uno o dos 
Formadores preparados en Psicologia o al menos en Consejeria 
(Orientation Psicologica), y cada Diocesis - al menos las mas 
grandes -, de algunos Psicologos, sacerdotes muy cuida- 
dosamente seleccionados quepudieran ilustrar a los formadores 
y atender los casos frecuentes que requieren ayuda psicologi- 
ca para sus hermanos en el presbiterio. Esta necesidad es tan- 
to mas apremiante, cuanto mas dificil es encontrar entre los 
laicos, profesionales de la Psicologia, no solo competentes cien- 
tificamente, sino de rectos principios eticos, especialmente en 
el area de la sexualidad, y con verdadero aprecio del celibato y 
ministerio sacerdotal Pero cada Diocesis deberia tener al me- 
nos un catalogo con unos pocos profesionales de plena con - 
fianza a los cuales remitir los casos que se presenten" 97 . 


97 A. JiMiiNEz Cadena, op. tit., en OSLAM, n. 28, pp. 18-19. 


4. Planes anuales de crecimiento individual (proyecto 
personal de vida) 

La necesidad de sistematizar el proceso formativo, mediante 
la definition de metas anuales que promuevan el crecimiento 
individual de novicios y seminaristas, se desglosa de la siguien- 
te manera: 

Ver 

En la "Encuesta sobre el Abandono Sacerdotal" los obispos 
manifiestan criterios, tanto de manera general como especifi- 
ca, referentes a la necesidad de con tar con un proyecto forma- 
tivo que se aplique de forma individualizada y sistematica, 
durante todo el proceso de vida seminaristica. Dicen algunos: 

En general me parece que no hemos logrado todavia un siste- 
ma de formation que sea capaz de responder a los semi- 
naristas... Los seminarios, o son muy exigentes en lo exterior 
y no calan Hondo en la vida espiritual , o estdn sin un proyecto 
solido deformation 98 . 

En este sentido, tambien se ofrecen opiniones mas especifi- 
cas dirigidas a cada una de las areas de la formacion, tales 
como las siguientes: 

Con respecto al area humana, se dice que "no se ha dado una 
formacidn humano-afectiva sistematica... La carencia de 
formadores y la sobrecarga de actividades no permite un acom- 
pahamiento personal serio desde el inicio" 99 . 

En lo tocante al area espiritual, "se observa la falta de unidad 
en el proceso formativo entre lo humano y lo espiritual, con 
objetivos bien claros segun las edades y el progresar en las 


98 DEVYM - CELAM, op. tit., 1994, p. 6. 

99 DEVYM - CELAM, op. tit., 1994, p. 2. 
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etapas de la formacibn... La formacidn espiritual puede ser a 
veces excesivamente ingenua y sentimentalista, mucha apa- 
riencia pero poco convencimiento interior" 100 . 

Con referenda al area comunitaria , se senala que "los 
seminaristas mayores no son motivados para compartir los 
bienes... Hay mucha libertad para que cada quien organice su 
vida, y solamente se reunen en el comedor y la capilla, sin 
espiritu de comunidad... Se da mucho aislamiento e inca- 
pacidad para trabajar en equipo... La solidaridad y la frater- 
nidad son valores no asimilados en la vida de comunidad..." 101 . 

Al tratar sobre el area academica, y de acuerdo con las conclu- 
sions a que llega el DEVYM en su analisis de la "En-cuesta 
sobre el Abandono Sacerdotal", se afirma que "la mayorxa de 
los seminaristas provienen de clase pobre y de situaciones fa- 
miliares muy dificiles, con lo que se torna diflcil hacer un acom- 
panamiento efectivo y suplir todas las carencias en lo intelec- 
tual e integral de la persona" 102 . 

En lo relativo al area pastoral , se expresa que "no se forma al 
estudiante para la vida pastoral, sino para el hacer pastoral... 
Carencia de una planeaci6n, acompanamiento y revision de 
las actividades pastorales" 103 . 

Juzgar 

Puede concluirse que son muchas las opiniones recabadas 
por medio de la "Encuesta sobre el Abandono Sacerdotal", 
tanto a nivel general como en lo tocante a las areas especlficas 
de la formacion, que reflejan la ausencia de un acompa- 


100 DEVYM - CELAM, op. cit, 1994, pp. 2-3. 

101 DEVYM, 1994, pp. 3-4 

102 DEVYM, 1994, p. 5. 

103 en DEVYM, 1994, p. 4. 


namiento individualizado y sistematico, mas alia de la direc- 
ci6n espiritual, que permita al formador constatar el avance 
de los seminaristas o novicios a su cargo, en cuanto a su ma- 
duracidn integral hacia el sacerdocio. Se requiere, por lo tan- 
to, considerar como prioritario el desafio de realizar un segui- 
miento mas personalizado, mediante planes individualizados 
de crecimiento, que pudieran ser desarrollados y evaluados 
anualmente a lo largo de todo el proceso formativo. 

Actuar 

Ante este desafio, y tomando como fundamento las cinco 
&reas de formaci6n, a saber, humana, espiritual, comunitaria, 
academica y pastoral, el seminarista deberia escribir, aproxi- 
madamente un mes antes de terminar el ano lectivo, su pro- 
pio plan de crecimiento o "Proyecto Personal de Vida" para el 
ano siguiente. Este plan, al cual podr&n hacersele ajustes fina- 
les al comienzo del siguiente ano lectivo, incluir& metas con- 
cretas en cada una de las areas de la formacion, y sera desarro- 
llado con el apoyo del grupo de vida, as! como del formador o 
director espiritual encargado (incluyendo al psic61ogo u orien- 
tador que lo atiende, en caso de darse esta situacion), pero 
bajo la responsabilidad del propio formando. El "Proyecto 
Personal de Vida" de cada ano debera incluir una autoe- 
valuacion con base en las metas propuestas en el plan del ano 
anterior. Aun en el caso de que el seminarista abandone el se- 
minario al final de un ano lectivo, deberia exhort^rsele a con- 
tinuar con su plan individual de crecimiento bajo la supervi- 
sion de su parroco, de un director espiritual o del liderazgo de 
una agrupacion laical. 

La realizacion de un "Proyecto Personal de Vida", como 
instrumento para promover el crecimiento individual en areas 
concretas, es una practica que viene cobrando auge en distin- 
tos contextos a nivel latinoamericano y mundial. Entre otros 
muchos, podrlan citarse algunos ejemplos de aplicacion de esta 
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mHndolugin anno los siguientes: El Padre Francisco Luque, 
S.|., on su libro Un proyecto de vida (1994), lo propone como el 
elomonto clave para la culminacidn de ejercicios espirituales a 
j6venes. Tambien se utiliza este sistema de redactar anualmente 
un " Proyecto Personal de Vida", con los aspirantes a la vida 
consagrada de la Fraternidad Alvernia, en Cartago, Costa Rica, 
donde funciona una casa de formacion de los Padres Capu- 
chinos para Centroamerica. Por su parte, los padres Eudistas 
practican esta estrategia formativa en sus seminarios, y la pro- 
mueven a trav£s de cursos que ofrecen a sacerdotes, religiosos 
y religiosas, as! como a formadores, a nivel latinoamericano. 

Asimismo, resulta apropiado recalcar que en el mismo 
"Directorio para el minister io y la vida de los presblteros", 
emitido por la Congregacidn para el Clero en 1994, se reafir- 
ma la conveniencia del "Proyecto Personal de Vida" en el mi- 
nisterio sacerdotal, senal&ndose que 

es deseable que cada presbitero , quizds con ocasion de los pe- 
riodicos ejercicios espirituales, elabore un proyecto concreto 
de vida personal -a ser posible de acuerdo con el propio direc- 
tor espiritual- para el cual se senalan algunos puntos: 1) me- 
ditation diaria sobre la Palabra o sobre un misterio de lafe; 2) 
encuentro diario y personal con Jesus en la Eucaristxa, ade- 
mds de la devota celebration de la Santa Misa ; 3) devotion 
mariana (rosario, consagracion o acto de abandono, coloquio 
mtimo); 4) momenta deformation doctrinal y hagiogrdfica; 

5) descanso debido; 6) renovado empeno sobre la puesta en 
prdctica de las indicaciones del propio Obispo y de la propia 
conviction en el modo de adherirse al Magisterio y ala disci- 
plina eclesidstica; 7) cuidado de la comunion y de la amistad 
sacerdotal 104 . 


104 CongregaciOn para el Clero, Directorio para el ministerio y la vida de los 
presblteros, Ediciones Trlpode, Caracas, 1994, n. 76. 


* 

A este respecto, el Padre Carlos G. Alvarez, CJM, en el do- 
cumento que acompana a su curso sobre "Formacion en la 
Dimensidn Espiritual" (1996), afirma que el Proyecto Perso- 
nal de Vida "es un medio para impulsar y unificar el proceso 
de autoformacion y maduracion del creyente". Y agrega: 

El Proyecto Personal de Vida se realiza en tres aspectos : (1) 

Es un momento fuerte de revision de vida y de toma de deci- 
siones para el crecimiento; en este sentido es una experiencia. 

(2) Es un medio de integration de todos los aspectos formativos 
en una sola direction; ayuda para la identification de lagu- 
nas' formativas y de elementos que pueden sostener el proce- 
so. (3) Es un instrumento (trabajo escrito) que sirve de refe- 
renda para el autocontrol y el acompanamiento del proceso 
durante el semestre o ano ]05 . 

En la aplicacion de esta metodologia al proceso for- 
mativo de los seminarios y noviciados, el Padre Alvarez 
sugiere que al terminar los ejercicios al initio del ano escolar 
y, despues de haber retomado su situation personal ante Dios , 
ante si mismo y ante su compromiso eclesial, el formando 
redacte su Proyecto Personal de Vida como expresion 
de su orientation de vida personal y de alianza con Dios , 
incluyendo: (a) Un objetivo general para el ano. (b) Un obje- 
tivo espetifico por areas o dimensiones de la formacidn: Hu- 
mana, espiritual, comunitaria, academicay pastoral, (c) Unas 
metas concretas para lograr en un ano: dos por cada area de la 
formacidn. (d) Unas acciones o medios para alcanzar las me- 
tas: dos por cada meta 106 . 


105 C. G. Alvarez, La formacidn de los Candida tos al presbiterado , documento de 
trabajo sobre "la dimension espiritual ", XV Curso para Formadores de Semi- 
narios May ores, DEVYM-OSLAM, Santa Fe de Bogota, 1996. 

106 Ibid, 
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Tor otm parte, cuando se trata del inicio del primer ano de 
la formaci6n, el Padre Alvarez considera que para la realiza- 
ci6n del Proyecto Personal de Vida, la estrategia a utilizarse 
deberia considerar elementos complementarios tales como los 
siguientes: 

1) Elaboration de laficha psicologica, con la ayuda del psico- 
logo del seminario. 

2) Elaboration de una ' autobiografia' , con la ayuda de cues- 
tionarios queplanteen los rasgosfundamentales de la historia 
del candidate y que determinan el estado actual del mismo en 
cada una de las areas deformation: 

- Area humano-afectiva: Raiz de su historia . 

- Area comunitaria: Nivel de socialization . 

- Area intelectual: Nivel de estudios, capacidades, disciplina, 
metodo... 

- Area espiritual: Grado de education en lafe , tipo de expe- 
rience de Dios , conciencia de Iglesia , historia de la fe y la 
vocation. 

- Area pastoral: Experiencias apostolicas, carismas descubier- 
tos y latentes, concepto del ministerio y expectativas que tie - 
ne al buscar el presbiterado. 

3) Tiempo especial para determinar las necesidades 
formativas y confrontarlas con: 

- El modelo de hombre-persona: iQue tipo de hombre quiero 
ser yo? 

- Las metas que el seminario le propone alcanzar en el primer 
aho deformation. 

4) Validation del trabajo realizado : Cada candidato revisa 
su Proyecto Personal de Vida con los compaheros de su grupo 
de vida, con elformadory con el psicologo”™ 7 . 

A este respecto, procede tambien considerar, para la 
implementation de los elementos 1 y 2 arriba apuntados, las 

107 Ibid. 


excelentes pautas que ofrece el sacerdote y psicologo Padre 
Juan de Castro en los apendices de su libro Estos jovenes quie- 
ren ser sacerdotes, para la realization de una autobiografia per- 
sonal y de una entrevista a los candidatos, desglosadas en pre- 
guntas especificas que aportan un panorama general sobre la 
vida familiar, personal, afectiva, psicologica y apostolica del 
solicitante, asi como sobre sus antecedentes en las cinco &reas 
de la formacion: humana, intelectual, espiritual, comunitaria 
y pastoral 108 . 

Finalmente, resulta conveniente recalcar que la estrategia 
metodoldgica sugerida por el Padre Carlos G. Alvarez, no solo 
es compatible con el planteamiento que se desarrolla en este 
capitulo, sino que reafirma las acciones propuestas ante los de- 
safios descritos en los puntos anteriores, tales como comprobar 
la estabilidad del compromiso cristiano de los candidatos, el 
establecimiento de grupos de vida, el servicio de atencion psi- 
cologica a los formandos, y la redaccion de planes indivi - 
dualizados de crecimiento o "Proyectos Personales de Vida". 

5. Conversion a Jesucristo 

La trascendencia que tiene para la vida de los formandos 
una autentica conversion personal a Jesucristo, como fun- 
damento de su vocacion sacerdotal o religiosa, se describe a 
continuacidn: 

Ver 

Al referirse a esta area de la vivencia espiritual de los can- 
didatos al sacerdocio, los obispos consultados en la Encuesta 
son enf&ticos al afirmar que 


108 J. de Castro, Estos jovenes quieren ser sacerdotes, Talleres Graficos Pia So- 
ciedad de san Pablo, Santiago, 1991, pp. 114-122. 
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hace falta que se dediquen mas a la oration personal , y que 
aprendan a rezar con la vida ... Da la impresion que durante 
todo el periodo de seminario no se logra un encuentro perso- 
nal con Cristo que llama , por quien debe consagrarse la perso- 
na al servicio de los hermanos ... Parece que no salen del semi- 
nario con una experiencia muyfuerte de Dios , de oration , de 
actitudes profundamente evangelicas ... Carencia de un en- 
cuentro personal con Dios que sea capaz de invadir todos los 
dmbitos de la persona del futuro sacerdote... Aunque hubo 
fidelidad en los momentos de oration comunitaria, la oration 
personal es deficiente ... Los actos liturgicos y demds actos de 
piedad estdn regulados por un horario, pero no se cuida la 
interiorizacion de los mismos... La experiencia espiritual no 
lleva a la conversion ... Muchas formulas y poca vivencia real 
en Cristo y su seguimiento... Falta mds oration biblica... Fa- 
lla el sentido de la cruz y de la soledad propios de la vida del 
sacerdocio " 109 . 

Las deficiencias que apuntan los obispos durante la etapa 
formativa tienden a agravarse una vez asumido el ministerio 
sacerdotal, con consecuencias mucho m&s lamentables, tal y 
como lo expresan algunos de ellos: 

Falta identidad sacerdotal y convicciones evangelicas ... Vida 
desordenada e hiperactiva, con poca solidez espiritual... El 
activismo estd caracterizado por una dispersion pastoral que 
lleva afallar con la oration personal y el seguimiento de Je- 
sus... Relativizan su vida espiritual queya deporsies debit y 
superficial... Sus relaciones con el otro y con Dios son super- 
ficiales... Ante la ausencia de convicciones e ideales evangeli- 
cos interior izados, se termina por abandonar la vida 
sacramental a nivel personal... El activismo funcionalista pro- 
duce abandono de la oration personal m . 


en DEVYM, 1994, pp. 2-3; y en OSLAM, 1995, p. 6. 
110 en DEVYM, 1994, p. 7; y en OSLAM, 1995, p. 13. 


Juzgar 

Esta situacion de superficialidad a nivel espiritual y de 
ausencia de patrones de oracion profundamente vividos, que 
los obispos encuentran como una de las causas de la desercion 
sacerdotal en los primeros anos de vida en el ministerio, refle- 
ja claramente el desafio que enfrentan los seminarios y 
noviciados de presentar a Jesucristo como el Dios encarnado, 
resucitado y vivo entre los hombres, quien muestra el rostro 
amoroso del Padre y ofrece el don de la presencia de su Espi- 
ritu Santo. Es ante este Senor, a quien debe aceptarsele como 
dueno y Salvador personal, con quien los formandos necesi- 
tan establecer una relacidn vital y transformadora para poder 
vivir una vida autenticamente cristiana. 

Actuar 

Debe darsele, por lo tanto, un enfasis prioritario en toda la 
vida del seminario o noviciado, particularmente en los retiros 
anuales, en la direccion espiritual individual y en los grupos 
de vida, a la experiencia de una conversidn profunda de cada 
seminarista o novicio(a) a Jesucristo, promoviendose formas 
vivenciales de oracion individual, lectura meditada de la Pa- 
labra de Dios, busqueda de la vida sacramental y expresiones 
concretas de amor y servicio, como parte integral de una rela- 
cion de discipulos con el Senor, dueno soberano y Salvador de 
sus vidas. En este sentido, como ya lo sugerian obispos y sa- 
cerdotes en su Encuentro de 1985, tambien se debe "fomentar 
el aprecio por el silencio y la soledad como ambito necesario 
para profundizar en el dialogo con Dios' M 11 . 

No debe darse por descontado que los seminaristas hayan 
experimentado previamente una autentica conversion a Dios 
y, aun en tal caso, deben renovarla frecuentemente. Por otro 


111 en OSLAM, 1995, p. 40. 
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lado, la vida de oraci6n y comunion con el Senor necesita de 
la renovacion continua de elementos vivenciales a nivel per- 
sonal, y no solamente de la participation en la oracion comu- 
nitaria que promueve la estructura misma del seminario. 

Cuando el Padre Carlos G. Alvarez habla del acom- 
panamiento personal que requieren los formandos, alude a la 
experiencia de conversidn que San Pablo describe en su carta 
a los Filipenses, unos veinticinco anos despues de su primer 
encuentro con Jesus, como la base para el establecimiento de 
los siguientes pasos fundamentales que conduzcan a una pro- 
funda vivencia de relacion con el Senor: 

1. Asumir la propia realidad historica (Tengo motivos 
para confiar tambien en la carne../ Fil 3:4-6): La historia 
personal.., la identidad propia.., la reconciliation consigo y 
con su historia.., el asumir valores.., el asumir vactos y fraca - 
sos. Todo esto lo podemos lograr con algunos medios send - 
llos: la autobiografia, el test de personalidad, el didlogo perso- 
nal. 

2. Dejar algo (Todo esto lo he juzgado una perdida a 
causa de Cristo../ Fil 3:7-8): Iniciar un proceso de purifica- 
tion, tratando de superar todo aquello que lo domina.., lo dis- 
minuye.., lo aleja de Jesus.., o que no va con su identidad. 

3. Adherirse, optar por Jesus, el Senor, como "centro" 
de la vida ('Cristo Jesus, mi Senor../ Fil 3:8): De la renun - 
cia se pasa a la adhesion. Es el momento de una decision per- 
sonal por Jesus, producto de una experiencia. Esta option debe 
renovarse continuamente en las luchas de la vida. 

4. Organizar una escala de valores (Todo es perdida ante 
la sublimidad del conocimiento de Cristo../ Fil 3:8) : Todo 
lo cual plantea una nueva vision de las cosas: relativizarlas; 
saber centrarse en Jesus: poner en el su corazon; saber distin- 


guir entre lo fundamental, lo necesario, lo importante, lo in- 
teresante, lo secundario, lo superficial... 

5. Trabajar en el crecimiento y en el fortalecimiento de 
la vida cristiana ('Ser hallado en el.., y conocerle a el, el 
poder de su resurreccion y la comunion en sus padeci- 
mientos... Fil 3:9-16): Este trabajo es permanente a lo largo 
de la vida y, segun Pablo, comprende los siguientes aspectos : 
Olvidar lo que quedo atrds; crecer en el conocimiento y el 
poder de la Pascua; tener conciencia de ser llamado y alcanza - 
do por el Senor; luchar cons tan temente por 'alcanzar al Se - 
nor'; tener capacidad de ‘seguir adelante', sea cual sea el pun- 
to al que se ha llegado m . 

En conclusidn, es imperativo apoyar sistem^ticamente el 
proceso de conversidn a Jesucristo de todos aquellos que se 
sienten llamados a la vida sacerdotal o consagrada. 

6. Talleres sobre sexualidad, afectividad y celibato 

La fundamentacion de la necesidad apremiante que mani- 
fiestan tanto seminaristas como novicios de recibir una auten- 
tica formacion sobre sexualidad, afectividad y celibato, se pre- 
senta seguidamente: 

Ver 

En su analisis de la Encuesta sobre el Abandono Sacerdo- 
tal, al tratar sobre los aspectos de la formacion sexual y afectiva 
durante la etapa seminaristica, Monsenor Felipe Arizmendi 
senala que "hay formadores que, ingenuamente, ven todo 'muy 
normal', y no se advierten los Iimites y los riesgos. Algunos 
aprueban el noviazgo de seminaristas mayores; con ello, a £s- 
tos se les hace facil justificar como naturales las relaciones 


112 C. G. Alvarez, op. tit., 1996. 
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sexuaies y no tienen mayor problema de conciencia en Ilegar 
A8( a la ordenacion". A este respecto, algunos de los obispos 
consultados, refieren que 

no se ha dado una formation humano-afectiva sistemdtica, 
como tampoco se ha insistido en las razones defe que la Igle- 
sia tienepara el celibato, celibato como carisma ... Hubo cues - 
tiones sueltas a nivel afectivo sexual que no fueron habladas 
oportunamente, y que aparecieron planteadas o puestas de 
manifiesto ya ejerciendo el ministerio m . 

Con referencia al manejo de la sexualidad y la vida afectiva 
por parte de los sacerdotes jovenes, otros obispos opinaron 
que 

la revolucidn sexual y el materialismo reinante sumergen al 
presbitero que no estd adecuadamente formado para esta rea- 
lidad... Los sacerdotes que abandonaron el ministerio no se 
caracterizaron por la prudencia en sus relaciones con la mu - 
jer; eran mas bien compensatorias... Tuvieron excesiva fami- 
liaridad en el trato, con cierta presuncion por no guardar el 
celibato... Sus relaciones fueron frwolas... Tuvieron marcada 
dependencia de la relacion con el sexo femenino... Es muy 
preocupante que algunos sacerdotes jovenes resultan compro- 
metidos con otras personas, especialmente del sexo femenino, 
y que despues de un ano o dos de ministerio ya tengan hijos... 

El vacio afectivo y el temperamento poco luchador hace que el 
homosexualismo sea una manifestacion clara de busqueda de 
compensaciones... En lo humano-afectivo, no estdn suficien- 
temente bien formados... Hay muchos casos de soledad 
afectiva... " n4 . 


113 en OSLAM, 1995, p. 4; y en DEVYM, 1994, pp. 1-2. 

114 en DEVYM, 1994, p. 1 y en OSLAM, 1995, p. 11 
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Todos estos datos sobre la falta de formacion sexual y 
afectiva para el celibato corroboran los resultados de estudios 
anteriores, realizados en la decada de los anos setenta, a raiz 
de las solicitudes de dispensa para abandonar la vida sacer- 
dotal o religiosa, ocurridas en la etapa inmediatamente poste- 
rior al Concilio Vaticano II. 

En su " Analisis de contenido en los casos de abandono de 
la Vida Religiosa" (1974), G. Pastor estudia mas de 8.500 do- 
cumentos, sometidos ante la Santa Sede, que explican las ra- 
zones para pedir dispensa de los votos, y "el autor concluye 
que el 20% de varones abandona la Vida Religiosa por moti- 
vos referentes al voto de castidad o a la imposibilidad de or- 
denar y sublimar la sexualidad. En cambio, entre las mujeres 
el motivo sexual aparece en tercer Iugar". Entre las razones 
aducidas por las mujeres que dejan la vida consagrada se en- 
contraban las siguientes: 

Incapacidad de continuar viviendo una vida celibataria... Ten- 
go una gran necesidad de afecto y amor de relaciones tntimas 
de tu atu... Despues de haber sido analizada por un psiquia- 
tra, se llego a la conclusion de que me estoy volviendo procli- 
ve a la homosexualidad y me recomienda casarme... Tengo un 
serio problema con el hdbito de la masturbacion que no he sido 
capaz de controlar o refrenar durante tres anos... El celibato 
siempre me ha resultado un gran peso , y desde hace tres meses 
amo a un hombre que me ama igualmente... Deseo liberarme 
de las obligaciones del voto de castidad... us . 

En otro estudio de E. Colagiovanni, titulado "Le defezioni 
dal ministero sacerdotale" (1971), se presenta una situation 


115 L. J. GonzAlez, "Experiencia de Dios y celibato creativo a la luz de la 
actual psicoterapia", en Revista Medellin , Santa Fe de Bogota, 1981, p. 536; 
Id., Hacia una sexualidad creativa, Imprenta Ideal, Mexico D.F., 1982, pp 9- 

14. 
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aun m&s grave entre los sacerdotes, "quienes abandonaron el 
ministerio de 1964 a 1969, alegando el celibato para pedir la 
dispensa. Y la media general de los que aducen ese motivo, es 
de 94,44% en esos seis anos." Se citan motivos como los si- 
guientes: 

Durante el seminario era consciente de no poder observar el 
celibato, pero crexa tener suficientes fuerzas despues del 
sacerdocio ... No me abri al director espiritual, cambiaba con - 
tinuamente de confesor: temia cjue me obligaran a salirme, y 
yo no queria ... La vie] a costumbre def altar a la castidad antes 
del sacerdocio se adormecio en los dos anos anterior es a la 
ordenacion, pero despues reaparecid poderosa, un ano, dos anos 
despues de la ordenacion... La preparation recibida en el se - 
minario para afrontar el mundo ' con las mujeres' fue ixxade- 
cuada, porque estaba hecha de ‘huida’ y no de una reflexion 
madura respecto a la mujer y ala vida sexual.. ." 116 . 

Juzgar 

Las opiniones citadas en todos estos estudios muestran que 
en ^uchos de los casos de abandono del ministerio ya existia 
una carencia, desde los anos del seminario o noviciado, que 
no fue observada, atendida o madurada adecuadamente, para 
nianifestarse luego, de manera mucho mas patente y a la vez 
incontrolable, durante la vida ministerial. Esta situation refle- 
J a el claro desafio que enfrentan los encargados de la forma- 
exon de sacerdotes y religiosos, de proveer los medios necesa- 
ri °s para brindar a los formandos un mejor proceso 
niaduracional en las areas relativas al conocimiento realista 
^e la sexualidad humana, al manejo sano y equilibrado de la 
v xda afectiva, y a la experiencia satisfactoria del celibato. 


16 L. ]. Gonzalez, op. cit, 1981, p.537; Id. Op. cit., 1982, pp.14-17. 


Actuar 

Debido a las demandas de la intensa vida academica que 
se respira en los seminarios, estos temas no pueden ser trata- 
dos de forma exhaustiva y existencialmente aplicable dentro 
del contexto de los cursos programados. Se requiere de otro 
tipo de metodologia, tal como la organization de talleres anua- 
les, de una semana entera de duracion, y dedicados exclusiva- 
mente a la realization de presentaciones teoricas, testimonies 
de personas autorizadas, estudio de casos, lectura de materia- 
ls atinentes, dialogos grupales, etc., mediante los cuales se 
profundice, ano con ano, en los factores mas relevantes que 
intervienen para el logro de un adecuado equilibrio a nivel 
sexual y afectivo, asi como para la practica de una vida celi- 
bataria productiva y feliz. Estos talleres necesitarian progra- 
marse hacia el inicio de alguno de los semestres -proba- 
blemente para el comienzo del segundo semestre en que ya 
los seminaristas estan individual y grupalmente mas asenta- 
dos-, de manera que no interfieran con la marcha de los cur- 
sos. Asimismo, la dedicacion exclusiva de una semana para el 
tratamiento de un tema anual, relacionado directamente con 
la sexualidad, la afectividad o el celibato, garantizarla un me- 
jor aprovechamiento por parte de los formandos. 

La escogencia del tema a tratar cada ano sera respon- 
sabilidad del Consejo de Formadores, tomandose en cuenta la 
secuencia de temas anteriores, las necesidades reales y senti- 
das que experimentan los seminaristas en estas areas, asi como 
la disponibilidad de personas apropiadas que puedan asumir 
la realizacion de los talleres. Mas aun, para garantizarle al tema 
anual que se desarrolla en cada taller un adecuado seguimiento, 
este proyecto no puede constituir una experiencia aislada a 
mitad del ano lectivo, sino que necesita incorporarse dentro 
de las lineas que se siguen en la direccion espiritual, en los 
grupos de vida y en el tratamiento de temas afines en los cur- 
sos regulares. 
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Tambien es preciso recalcar, en esta propuesta de accion, 
que la sexualidad, la afectividad y el celibato representan areas 
realmente fundamentales en la vida sacerdotal y consagrada, 
por lo que requieren de un tratamiento especial dentro del 
proyecto formativo de seminarios y noviciados. En este senti- 
do, cada una de estas areas vitales para la formation es consi- 
derada, de manera particular, por el psicologo y sacerdote 
mexicano Luis Jorge Gonzalez, al definir las tres causas prio- 
ritarias que segun su experiencia clinica y pastoral inciden mas 
directamente en los desbordamientos sexuales de sacerdotes 
y religiosos, a saber: 

1. Falta de apertura a la experiencia sexual Si alguien niega 
su experiencia sexual, con todos sus atributos naturales, en- 
tonces no dispone de su sexualidad . Por lo mismo, no hay 
libertad suficiente para que la oriente y la sublime segun las 
pautas de la vida cristiana. 

2 . Falta de apertura a la experiencia del otro. La sexualidad, 
sobre todo cuando florece en forma de amor, es centrifuga o 
halocentrica . Por su misma naturaleza se orienta hacia el otro. 

Por tanto, la falta de un compromiso arrancado por lo que el 
otro vive o experimenta, implica un almacenamiento exage - 
rado de las energxas propias del impulso sexual... 

3. Falta de apertura a la experiencia de Dios. Normalmente, 
la experiencia de Dios tiene comopunto focal el reconocimiento 
experiencial del amor de Dios. Y ese reconocimiento del amor 
divino suele estar cargado de una alegria profunda y 
expansiva... Fuera de esta relacion personal y teologal con Dios, 
por medio de Cristo, el celibato cristiano resulta una aventu- 
ra casi imposible. Tal vez se llegue al control sexual propio de 
la continencia. Pero, falta el aspecto positivo y constructive 
del celibato w . 


117 L. J. GonzAlez, op. cit, 1981, p. 538. 


Cap. 5: Propuesta de Formaci dn para la madurez en los seminarios 

Este planteamiento concuerda directamente con la position 
manifestada por el tambien sacerdote y psicologo, Padre 
Alvaro Jimenez Cadena, quien afirma que 

hoy mds que nunca hay que hablar al seminarista con suma 
claridad acerca de las realidades sexuales, de las grandezas, 
satisfacciones y problemas del matrimonio; de las renuncias 
del celibato, de sus obligaciones, dificultades y peligros; de los 
medios naturales y sobrenaturales para vivirlo con alegria y 
madurez. Pero mds que ‘ instructions' , lo que hay que procu- 
rares la asimilacion vital del sentido eclesiologico, escatologi- 
coy sobre todo cristologico del celibato sacerdotal. Sin un amor 
personal a Jesucristo, cl celibato se vivird como una simple 
condition o imposition juridica que la Iglesia Latina exige a 
sus sacerdotes y que esta llamado a desaparecer m . 

En conclusidn, a menos que la sexualidad, la afectividad y 
el celibato sean tratados programaticamente, y de maneras mas 
eficaces, dentro del proyecto formativo de seminarios y 
noviciados -mas all6 de la siempre valiosa direccidn espiritual 
que reciben los formandos-, no se estara dando un verdadero 
apoyo al proceso maduracional de los futuros sacerdotes y 
religiosos, que les permita superar la tendencia natural a los 
desbordamientos sexuales y afectivos, y les posibilite una ex- 
periencia de autentica realization personal en su vida minis- 
terial. 

7. Foros Dialogados 

Una metodologia creativa para tratar temas actuates y a 
menudo polemicos, que promueva el desarrollo de la capa- 
cidad de juicio maduro en novicios o seminaristas durante el 
proceso formativo, se hace necesaria debido a razones como 
las siguientes: 


118 A. Jimenez Cadena, op. cit, en Boletln OSLAM 28, 1995, pp. 22-23. 
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Vmr 

A I analizar la Encuesta sobre el Abandono Sacerdotal, se 
encuentran respuestas muy interesantes, por parte de los obis- 
pos, en relacion con la escasa preparacion que los seminaristas 
reciben para enfrentar la realidad sociocultural en la que se 
ver&n inmersos a lo largo de su ministerio presbiteral. Algu- 
nos obispos opinan que 

la formation humamstica, filosofica y teologica no correspon- 
ds a los tiempos modernos... Falta una filosofia cimentada, 
que apoye una vision mas congruente del hombre, del mundo 
y de Dios ... El secularismo no es suficientemente explicado y 
combatido ... Falta cotejar la realidad sociocultural de hoy con 
la propuesta cristiana formulada seriamente para todos los 
estados de vida ... Una vision fragmentada de la realidad pro- 
duce radicalismos inconsecuentes y frustraciones ... Faltan 
Seminarios inculturados, donde la formation respete los va- 
lores culturales ... La movilidad social causa graves traumas 
en los candidatos de culturas autoctonas ... El choque cultural 
es una de las causas mas importantes en la situation actual de 
los sacerdotes... Vxctimas de la cultura-ambiente frente a la 
cual no logran actitudes criticas , les falta discernimiento; el 
seminarista va por un camino distinto al que presenta el se - 
minario... n9 . 

Mas aun, al referirse a las consecuencias en la vida ministe- 
rial de la formacion intelectual recibida en los seminarios, y 
particularmente en lo tocante a los factores socioculturales, 
Monsenor Felipe Arizmendi comen ta que "los cambios socia- 
Ies constituyen los desafios mas fuertes a la vida y ministerio 
del presbitero, sobre todo cuando lleva una vida solitaria y de 
aislamiento." Y agrega las opiniones de otros obispos consul- 
tados en la encuesta, quienes afirman que "el fenomeno de la 


liy en DEVYM, 1994, p. 5; y en OSLAM, 1995, p. 8. 
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modernidad y postmodernidad desestructura al presbitero 
joven... Hay deficiente comprension del ministerio sacerdo- 
tal... Tendencia al secularismo... Opcion exclusiva por lo so- 
cial... Radicalismos ideologicos... Algunos se adhieren a mo- 
vimientos milenaristas por falta de formacion profunda ..." 120 

Finalmente, se insiste en que 

la cultura moderna y postmoderna, trasmitida por los medios 
de comunicacion social , tiene una influencia muy fuerte en la 
vida de los presbiteros... Para el joven , y en general para las 
personas , cuenta su propia realization , al margen de todo cri- 
terio moral... La cultura actual no cree que el celibato sea un 
valor, y tampoco cree que el sacerdote sea celibe... El hedonis - 
mo, el ambiente erotizado, la sociedad machista, el liberalismo 
sexual, la cultura de la subjetividad y otras situaciones nue- 
vas, reclaman la nueva presencia del sacerdote... Lo 
sociocultural es una problemdtica de muy dificil manejo, qui- 
zds por falta de mecanismos efectivos para acompahar la vida 
y el ministerio de los presbiteros... El aspecto sociocultural 
estd ausente del pensum academico... m . 

Juzgar 

Todos los criterios anteriores se resumen en la opinion de 
uno de los obispos participantes de la encuesta, cuando sena- 
la que "lo sociocultural es un permanente desafio para la for- 
macion de hoy" 122 . Ciertamente, ante la rapidez de los cam- 
bios que ocurren en el mundo contemporaneo, y debido al 
continuo bombardeo de patrones, valores e ideologias contra- 
puestas al cristianismo, asi como de practicas consu-mistas, 
de situaciones de sobreestimulacion ambiental, particularmen- 


120 F. Arizmendi, "Causas del abandono del ministerio presbiteral en Ameri- 
ca Latina", en Boletin OSLAM 28, Santa Fe de Bogota, 1995, p. 13. 

,21 en OSLAM, 1995, P . 8. 

122 Ibid. 
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te en la esfera sexual, y de tendencias generalizadas de desin- 
tegracion familiar y social, la Iglesia necesita enfrentar el reto 
inmenso de ofrecer a sus futuros sacerdotes y religiosos una 
formacion que los prepare, no solo para sobrevivir en tales 
ambientes, sino para ser ca paces de contrarrestarlos y contri- 
buir a su transformation. 

Actuar 

Conviene organizar, con una frecuencia mensual o bimen- 
sual, como parte de la vida del seminario, foros dialogados 
continues sobre temas de gran importancia y actualidad, tales 
como vida de Iglesia, ecumenismo, laicado, sexualidad, celi- 
bato, matrimonio y familia, desintegracion familiar, economia 
y politica, situaciones de miseria e injusticia, ideologlas, ten- 
dencias sociales al secularismo, materialismo, hedonismo, 
consumismo, capitalismo, etc. Estos foros pueden organizarse 
con la participacion de personas conocedoras de estos temas y 
que puedan compartir un testimonio vital de compromise a 
nivel eclesial, sin excluir tampoco testimonies y posiciones 
antagonicas, que obliguen a una confrontacion de criterios ante 
la audiencia de formadores y seminaristas. Asimismo, apro- 
vechando las ventajas tecnologicas actuales, los foros pueden 
consistir frecuentemente en la proyeccion de videos documen- 
tales o peliculas dramaticas que ameriten un analisis serio de 
su contenido, en el que intervengan tambien los formadores, 
profesores o especialistas invitados, segun los temas, para 
orientar la discusion al respecto. De esta manera, los foros in- 
cluiran presentaciones tematicas individuates, paneles o de- 
bates, asi como analisis de peliculas, obras de teatro, cancio- 
nes populates o folcloricas, etc.; todo lo cual contributed a que 
los formandos puedan analizar criticamente los mensajes, tanto 
positivos como negativos, implicitos o explicitos, de tales pre- 
sentaciones. Finalmente, es importante recalcar que en estos 
foros deben plantearse con claridad las areas de controversia 
dentro de cada tema, exponiendo tanto las experiencias cons- 


tructivas como destructivas que ocurren en la vida real, para 
ir promoviendo una postura cada vez mas madura y crltica 
ante las realidades que seminaristas o novicios enfrentaran en 
su vida ministerial. 

Esta propuesta de accion corresponde directamente con 
algunas de las "Conclusiones del Encuentro sobre el Aban do- 
no del Ministerio Presbiteral", realizado en Bogota, Colom- 
bia, en noviembre de 1985, y suscritas por un grupo de obis- 
pos y presbiteros de varios paises de America Latina, a saber: 

• Ofrecer elementos queformen en los seminaristas y presbi- 
teros un discernimiento crxtico que los capacite para enfren- 
tar el secularismo teorico y prdctico actual. 

• Educar la conciencia de los seminaristas para que , lejos de 
una moral marginal y de riesgo, se capaciten y den garantias 
para llevar una vida sacerdotal coherente. 

• Preparar a los candidatos para un discernimiento pastoral 
de la realidad sociocultural secularizada. 

• Ofrecer elementos formativos para una postura critica y 
valorativa de los seminarios frente al mundo secularizado y 
pluralista: 

• En lo humano-comunitario, formar personalidades madu- 
ras e integradas. 

• En lo espiritual, formar creyentes solidos y con una fe en 
continuo crecimiento. 

• En lo teologico-intelectual, formar conocedores de la proble- 
mdtica Humana y del Magisterio de la Iglesia. 

• En lo pastoral, formar apostoles relacionados con el mundo 
que van a evangelizar m . 


123 en OSLAM, 1995, pp. 39-41. 
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8. Participacion del Clero 

La falta de una presencia cercana en los seminarios y 
noviciados, por parte de los futuros colegas en el ministerio 
sacerdotal o religioso -e incluso de los mismos obispos-, re- 
quiere de una consideracion particular con base en los siguien- 
tes argumentos: 

Ver 

Son muchas las opiniones que ofrecen los obispos en la 
Encuesta sobre el Abandono Sacerdotal, en las que se asocian 
las defecciones del ministerio con relaciones inadecuadas en- 
tre los sacerdotes jovenes con sus companeros en el pres- 
biterado o con sus mismos obispos. En cuanto a lo primero, 
afirman los obispos que 

en las relaciones con los companeros sacerdotes existen mu- 
chos recelos, superficialidad y no aceptacion de la correccion 
fraterna... Falta comunion, falta vivencia de cuerpo colegial y 
falta participacion en el logro de los objetivos de la Iglesia 
particular... Hay desintegracion entre los sacerdotes jovenes 
y los mayores... [El sacerdote joven] es influenciado por el 
mal ejemplo de los mayores... Falta conciencia de presbiterio, 
de colegialidad afectiva y efectiva m . 

En lo tocante a las relaciones con el obispo, los encuestados 
senalan que en muchos casos de abandono sacerdotal existla 
"escasa relacion fraternal, filial y viceversa... Menosprecio de 
la autoridad del Obispo y de la Iglesia jerarquica... Tensiones 
entre la linea pastoral del Obispo y de los sacerdotes. Rechazo 
de las recomendaciones y los consejos... En algunos casos, fal- 
ta de tacto y cuidado paterno por parte del Obispo... [En otros], 
falta de confianza y sinceridad por parte de los sacerdotes... 


124 en DEVYM, 1994, pp. 7-9. 


[El sacerdote] era muy respetuoso, muy educado, pero no lie- 
go a tener una relacion sincera y amistosa... Se mostraba aten- 
to, servicial y hasta sumiso, pero no confiaba sus grandes 
problemas..." 125 .Monsenor Felipe Arizmendi, en su analisis de 
la Encuesta, sugiere a este respecto que "en este ultimo punto, 
se nota que las respuestas vinieron solo de parte de los obis- 
pos. Nosotros nos defendemos y facilmente culpamos a los 
presbiteros. Si la encuesta se hubiera hecho tambien a ellos, 
sobre todo a quienes abandonaron, nos culparlan mucho m&s 
a nosotros. Nos dirian, por ejemplo, que no fuimos capaces de 
escucharlos, de buscarlos como un buen pastor, de curarlos en 
sus heridas. Nos reprocharian no tener programas concretos 
de acompanamiento, diferenciados para las distintas edades. 
Nos tacharlan, quiz&, de injustos y arbitrarios, insensibles, poco 
paternales y amigos". M&s aun, Monsenor Arizmendi termi- 
na su comentario afirmando que "cada sacerdote que aban- 
dona el ministerio deberia ser ocasi6n de un examen de con- 
ciencia, para cada obispo y para cada comunidad pres- 
biteral" 126 . 

Juzgar 

De todas estas opiniones se concluye, como dicen un par 
de los obispos encuestados, que en muchos de los casos "hay 
muy poca amistad y companerismo entre los sacerdotes.., y 
no hay suficiente acercamiento con el Obispo" 127 . El gran de- 
safio que enfrentan los seminarios y noviciados a este respec- 
to, entonces, no consiste solo en fomentar un ambiente de fra- 
ternidad entre seminaristas o novicios, que los prepare para 
apoyarse mutuamente en su futuro ministerio -como se men- 
cionaba en el punto sobre los "Grupos de Vida"-, sino tam- 
bi<?n en promover un verdadero acercamiento entre ellos con 


125 en DEVYM, 1994, p. 9. 

126 F. Arizmendi, op. cit., en Bole tin OSLAM 28, 1995, p. 12. 

127 en DEVYM, 1994, p. 9. 
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sus obispos y el resto del presbiterio a lo largo de toda la etapa 
formativa. 

Actuar 

Los obispos y sacerdotes de las diocesis representadas en 
el seminario necesitan participar con mayor asiduidad en la 
vida seminaristica, en actividades formales e informales que 
permitan un dialogo directo con los seminaristas, de manera 
que estos puedan ir estableciendo relaciones de familiaridad 
y confianza con aquellos, as! como ir siendo conocidos de ma- 
nera directa por sus futuros pastores y companeros en el mi- 
nisterio. 

Son muchas las dinamicas que podrian sugerirse para fo- 
mentar este tipo de encuentros relacionales entre obispos, sa- 
cerdotes y seminaristas. A nivel general, por ejemplo, se po- 
drian realizar actividades como las siguientes: 

• Convocar ocasionalmente las reuniones periodicas del obis- 
po con su presbiterio diocesano en la sede del seminario, 
procur&ndose un tiempo informal de compartir fraterno con 
los seminaristas durante el almuerzo o la cena, asi como acti- 
vidades de di&logo dirigido por grupos pequenos de sa- 
cerdotes y seminaristas, donde se analicen temas especificos 
de alto contenido existencial que promuevan el conocimien- 
to mutuo. 

► Permitir que los seminaristas avanzados que cursan la etapa 
de teologla participen en los retiros espirituales anuales or- 
ganizados para el presbiterio, cuando estos se realizan en 
tiempo de vacaciones, promoviendose su integracion con los 
obispos y sacerdotes asistentes durante los recesos, las comi- 
das, los grupos de dialogo, las tertulias nocturnas, etc. 

Invitar a los obispos y presbiteros a actividades especiales 
organizadas en el seminario, tales como el "Panel sobre fra- 
temidad sacerdotal" -todos los anos durante la "Semana de 


los Grupos de Vida" (ver Capitulo 6)-, las noches dio-cesanas 
por grupos de vida u otras actividades de tipo diocesano, 
semanas de reflexion teologica con invitados especiales, 
ordenaciones sacerdotales, veladas artisticas, competencias 
deportivas, encuentros informales en la sede del seminario, 
al igual que paseos o convivencias en otros lugares. 

Fomentar la participacion de los seminaristas en celebracio- 
nes a nivel diocesano, ya sea de manera general o por grupos 
pequenos, en peregrinaciones, fiestas patronales, cumplea- 
nos del obispo, o de los parrocos y coadjutores donde reali- 
zan su labor pastoral, reuniones informales de los sacerdotes 
que pertenecen a las distintas vicarias o regiones en las que 
ellos sirven, etc., que permitan el establecimiento de relacio- 
nes sanas de companerismo y amistad con sus futuros her- 
manos en el ministerio. 

Finalmente, y a nivel particular, es especialmente impor- 
tante que el obispo promueva una relacidn personalizada con 
cada uno de los seminaristas de su diocesis, d^ndole una prio- 
ridad mayor a este esfuerzo durante los anos de la teologla. 
Cada obispo, segun su estilo de personalidad y manera de ser, 
deberia encontrar las ocasiones y ambientes mas adecuados 
para cultivar esta relacion personal y afectuosa con ellos, apren- 
diendo a conocerlos individualmente, interesandose por sus 
necesidades particulares y manifestandoles siempre su afecto 
paternal. Y, una vez ocurrida la ordenacion, se hace necesario 
intensificar aun mas esta relacion, tal y como lo afirma uno de 
los obispos consultados en la encuesta, al sugerir iniciativas 
de ayuda y acompanamiento a los sacerdotes: 

Para los Obispos que tenemos el clero muy disperso geogrd - 
ficamente , por las exigencias pastorales , seria necesario pasar 
algunos anos cerca del Obispo , aunque esto exija dejar vacan- 
tes algunas parroquias. Visito con frecuencia a los que estdn 
mas alejados para fomentar la fraternidad y la animacion mi- 
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nisterial. Procuro no dejarlos solos, propiciando buenos equi- 
pos pastorales mixtos, serios, comprometidos y alegres ns . 

Este tipo de relacion de verdadera confianza y apertura 
con el obispo resulta crucial hoy dia, segun la opinion del Pa- 
dre Alvaro Jimenez Cadena, debido a que 

durante estos ultimos anos, parece haber tornado mayor rele - 
vancia que en otros tiempos, como causa del abandono del 
sacerdocio y de la vida religiosa, la crisis de la obediencia y de 
la autoridad. Estudios realizados en otros parses como Esta- 
dos Unidos, demuestran que el descontento con los Obispos o 
Superiores, con la manera de ejercer la autoridad en la Iglesia, 
constituyen una de las causas mas frecuentemente alegadas 
por muchas personas al retirarse del ejercicio ministerial o de 
la comunidad™ . 

9. Relacion con los laicos 

La Iglesia actual no puede llevar adelante su mision sin 
una relacidn cercana y de mutua colaboracidn entre laicos, cle- 
rigos y religiosos. A continuacion se plantean ciertos elemen- 
tos de juicio que justifican el promover tales relaciones, a par- 
tir del mismo proceso formativo. 

Ver 

Los obispos consultados en la Encuesta sobre el Abandono 
Sacerdotal encuentran que una de las causas relativas a la de- 
sercion tiene que ver con el trato inadecuado e inmaduro de 
seminar istas y sacerdotes con los laicos. En cuanto a la etapa 
seminaristica sugieren que hay "inmadurez psicologica traida 
de la familia descompuesta. Esto lleva a buscar apoyo y com- 


128 en OSLAM, 1995, p. 35. 

129 A. JimSnez, op. cit., en Boletin OSLAM, 1995, p. 26. 


pensaciones en las relaciones no sanas con personas o fami- 
lias.., Aunos les falto el trato con personas del otro sexo... [En 
otros casos], se daba mucha libertad en los afectos y carinos 
con el elemento femenino joven" . Por otra parte, refiriendose 
a los presbiteros que han abandonado el ministerio, los obis- 
pos opinan que en muchas situaciones se da una 

relacion imprudente con los laicos , especialmente con la mu - 
jer ... Se buscan amistades con personas adineradas y relacio- 
nes preferenciales o discriminadas con los laicos... Algunos 
tienen una preocupacion excesiva por su familia... Ruptura 
entre vision de Iglesia y los planes de pastoral , donde ellos 
hacen todo sin la participacion de los laicos... Todavia esta 
presente en muchos jovenes sacerdotes la idea de que el pres- 
bitero es unafigura que posee la autoridad, el mando , el res- 
peto... Falta una formacidn pastoral de corresponsabilidad con 
los laicos no . 

Juzgar 

Todas estas observaciones denotan un comun denomina- 
dor de inmadurez, por parte de muchos seminaristas y sacer- 
dotes jovenes, en su trato con los laicos. Aunque los obispos le 
dan un entasis particular a la falta de patrones adecuados en 
cuanto a la relacidn con la mujer, se refieren tambien al vincu- 
lo con sus propias familias -en unos casos de distanciamiento, 
en otros de sobredependencia-, asi como al establecimiento de 
relaciones compensatorias e inapropiadas con ciertas familias 
o laicos adinerados, dejando de lado, por otra parte, a la gene- 
ralidad del laicado en sus planes de pastoral. Toda esta situa- 
cion plantea el desaflo especifico de "educar al seminarista 
para una relacion sana, positiva, serena y propia de un celibe 
consagrado, ante la mujer " 131 , como parte de un desafio mu- 


130 en DEVYM, 1994, pp. 1 y 8; en OSLAM, 1995, pp. 4, 9 y 11. 

131 en OSLAM, 1995, p. 40. 
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cho m£s general, consistente en desarrollar mecanismos 
formativos que promuevan un verdadero proceso madura- 
cional, por parte de los seminaristas, en su relacidn con los 
Iaicos. 

Actuar 

Es de vital importancia que los seminaristas entren en rela- 
ciones de relativa profundidad con Iaicos comprometidos de 
distintas edades y situaciones de vida. Por un lado, deberlan 
participar frecuentemente en ciertos eventos con algun grupo 
seglar de pastoral juvenil que tenga integrantes de ambos sexos 
y de las mismas edades que los seminaristas. Asimismo, es 
necesario promover un contacto vivencial con matrimonios y 
familias cristianas comprometidas que pudieran acompariar- 
los durante todo su proceso seminarlstico, permitiendoseles 
una relacion caracterizada por visitas ocasionales a sus hoga- 
res. Todo esto contribuiria a llenar areas de vacio en el desa- 
rrollo previo a nivel afectivo y a un mejor discernimiento en la 
decision vocacional por el sacerdocio o la vida laical. 

En el caso de los movimientos de pastoral juvenil, la inser- 
ci6n de los seminaristas podria iniciarse con su inscripcion 
voluntaria en un "encuentro", "retiro" o "jornada", organiza- 
do por alguno de los movimientos amigos, durante el ano 
introductorio o de propedeutico. En este " encuentro", que dura 
todo un fin de semana, los seminaristas intervendrian de la 
misma manera que los demas Iaicos invitados, procurandose 
que se integren con ellos en las mesas o grupos de dialogo. 
Asimismo, companeros del seminario y familiares, de ser po- 
sible, asistirian a la "salida del encuentro" para recibirlos, jun- 
to con el resto de familiares y amigos de los participantes. A 
partir de alii, los seminaristas que han hecho el "encuentro" 
procurarian hacerse presentes en actividades especiales del 
movimiento, tales como salidas de nuevos "encuentros", con- 
vivencias o paseos, celebraciones navidenas, etc. Sin embar- 


go, de ninguna manera se pretenderia una asistencia regular 
de tipo semanal o mensual, que pudiera interferir con el ritmo 
de vida y los compromisos propios de la vida seminaristica; 
pero si se promoveria el que cada seminarista mantenga con- 
tacto ocasional con sus "companeros de mesa o de promo- 
ci6n" durante su etapa formativa. 

En el caso de existir mas de un movimiento que quisiera 
entrar en este tipo de relacion con el seminario, siempre re- 
frendado por el obispo y el consejo de formadores, los se- 
minaristas tendrlan opcidn de escoger aquel en que deseen 
participar de manera extraordinaria, o, incluso, de mantener 
esta misma relacidn con algun otro movimiento, aprobado por 
su obispo, al que hubieran pertenecido con anterioridad a su 
entrada en el seminario. 

El seminario, por su parte, les daria acogida a los lideres de 
los distintos movimientos, para que anualmente se acercaran 
al seminario a describir sus experiencias particulares de vida 
eclesial, e invitar a los seminaristas a conocerlos m&s de cerca, 
en un status extraordinario y de participacion voluntaria. 

Esto permitiria una mayor exposicion de los formandos a 
las distintas opciones de dinamicas grupales entre los Iaicos, 
manteniendo un vinculo particular, pero no excesivo, con al- 
guno de ellos, lo que redundaria en un aprendizaje para rela- 
cionarse de igual a igual con companeras y companeros de 
movimiento, dentro del contexto de un ambiente laical. 

En lo tocante al acercamiento con familias maduras que 
esten viviendo un activo compromiso eclesial, el seminario 
seleccionarxa a tales familias basandose en las recomendacio- 
nes de los p&rrocos y lideres de movimientos laicales. Estas 
familias deben estar consolidadas y tener hijos mayores que 
se iden-tifiquen, por nivel generacional, con los seminaristas 
a quienes acogerian en ciertas actividades familiares. 
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El primer contacto se realizarla en una reunion grupal de 
un dla entero, organizada por el seminario introductorio, en 
la que las familias escogidas puedan conocer y relacionarse 
con los formandos, y viceversa, para luego tomar en cuenta 
las sugerencias de ambas partes en la asignacion de la familia 
que acompanarla a cada seminarista durante su formacion. 

Basadus en la experiencia adquirida por programas de in- 
tercambios familiares a nivel internacional, es conveniente 
preparar previamente a las familias, al igual que a los forman- 
dos, para conocer el rol que desempenarian estas en el acom- 
panamiento del seminarista asignado, los momentos apropia- 
dos para las visitas a las casas, los problemas que pueden sur- 
gir y sus posibles soluciones, etc. 

Asimismo, las familias se comprometerian a fomentar la 
relation del seminarista con su propia familia natural, incluso 
llegando a conocerla personalmente, y procurando mantener- 
se en contacto con el formador supervisor en cada caso, de 
manera que esta experiencia no conduzca a relaciones insanas 
con ninguna de las dos familias. 

Finalmente, el consejo de formadores deberla promover una 
mayor participation de los laicos en la vida del seminario, tanto 
a nivel del personal docente o administrative, como mediante 
la invitation de laicos maduros a actividades especiales, la 
organizacidn de eventos en los que participen las propias fa- 
milias y amigos de los seminaristas, al igual que las familias y 
los movimientos juveniles de los programas especiales ante- 
riormente descritos. 

De esta manera, tal y como sugiere el Padre Alvaro Jimenez 
Cadena al referirse a los vinculos con el laicado, los nuevos 
presblteros seran capaces de relacionarse adecuadamente con 
"los laicos y subordinados, o sea, con aquellas personas, tanto 
hombres como mujeres, que le prestan su servicio y cola- 


boracion al sacerdote, como son tantos laicos comprometidos, 
empleados de la parroquia, secretaria y ama de casa, obreros, 
acolitos, etc." 132 . 

Mas aun, esta necesidad de establecer buenas relaciones 
con los laicos por parte de los sacerdotes, tambien debe enten- 
derse en sentido inverso, como se propone en las conclusiones 
del "Encuentro sobre el abandono del Ministerio Presbiteral", 
realizado en 1985 en Bogota, donde se hace una petition ex- 
plicita "a los religiosos, religiosas y laicos de las diversas co- 
munidades, [para] que manifiesten solicitud creciente por sus 
sacerdotes, expresandola principalmente en la oration, en el 
justo aprecio por el ministerio que ejercen y en la amistad ha- 
cia ellos" 133 . 

10. Ano de integracion comunitaria (ano de pastoral) 

Crear un cierto espacio y tiempo, en algun punto del pro- 
ceso, para que los formandos se enfrenten con la realidad de 
la vida fuera de la estructura a veces excesivamente protecto- 
ra del seminario o noviciado, parece constituir una verdadera 
necesidad por razones tales como las que se plantean a conti- 
nuation. 

Ver 

Al considerar en este punto la situation de los seminarios 
latinoamericanos, conviene resaltar de nuevo lo que afirmaba 
uno de los obispos participantes en la encuesta, de que " pue- 
de decirse que un candidate al sacerdocio que ha ingresado 
en el seminario, capaz de superar las exigencias academicas y 
con un discrete grado de integracion, pasa de curso en curso 


132 A. Jimenez, op. tit., en Boletin OSLAM, 1995, p. 25. 

133 en OSLAM, 1995, p. 42. 
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sin mayores obst&culos" 134 . Asimismo, otros obispos manifies- 
tan que 

hay una mal entendida solidaridad que tiende a encubrir a los 
compaheros aunque conozcan cosas graves , y asx pueden pa- 
sar todo el periodo del seminario sin que los formadores se 
enteren de la verdad... En terminos generales, dirxa que la 
causa del abandono del ministerio en el sacerdote joven es el 
desengaho ... [Tambien hay] falta de integracion en la parro- 
quia y con los compaheros sacerdotes ns . 

Juzgar 

Estas, y otras opiniones citadas anteriormente, reflejan que 
a menudo el proceso seminaristico conduce a muchos candi- 
dates hasta la ordenacion presbiteral de una manera poco cues- 
tionada, sobre todo en aquellos casos que se conforman a las 
normas de la casa, mantienen un rendimiento academico acep- 
table, se integran con sus compaheros, y no se conocen contra- 
indicaciones graves que pongan en entredicho su vo-cacion 
sacerdotal 

En este sentido, el esquema de vida del seminario crea un 
ambiente demasiado estructurado y protegido, que impide 
reconocer a tiempo ciertas areas de inmadurez o deficiencias 
de personalidad del formando, al igual que ciertos pecados o 
debilidades aparentemente menores, los cuales no se hacen 
realmente evidentes sino hasta que el sacerdote se enfrenta 
solo al mundo exterior tras su ordenacion. Esta situacion plan- 
tea el desafio de como incluir dentro del proceso formativo 
una oportunidad de realizar un alto en el camino, de manera 
que los seminaristas puedan confrontar, sin presiones exter- 
nas o apoyos excesivos, su propia realidad como personas y 


134 en DEVYM, 1994, p. 2. 

135 en DEVYM, 1994, pp. 6 y 8. 


su llamado vocacional dentro del contexto de un mundo 
secularizado, el cual necesitan conocer, lo mas realistamente 
posible, antes de su ordenacion diaconal o presbiteral 

Actuar 

Durante la etapa del acolitado, y antes de asumir el dia- 
conado -quizas una vez concluidos los estudios teologicos-, 
seria humanamente muy enriquecedor que los formandos to- 
maran un ano fuera del seminario, sugiriendoseles una expe- 
rience de integracion comunitaria en la que pudiera incluir- 
se, segun el caso, un medio tiempo de asignacion para servir 
en una parroquia, bajo la supervision del parroco, y otro me- 
dio tiempo de asistencia a cursos libres complementarios a la 
formacidn teoldgica de manera externa. Se insistiria en su par- 
ticipacidn activa dentro de un movimiento de pastoral juvenil 
o agrupacion laical, asi como en un mayor acercamiento, de 
ser posible, a su propia vida familiar. La evaluacion de esta 
experiencia deberia realizarse en varios momentos, durante el 
transcurso y al final de este ano de integracidn comunitaria, 
tanto con los compaheros del grupo de vida, como con el pa- 
rroco supervisor y el formador o director espiritual encarga- 
do de cada seminarista. 

Esta experiencia de " Ano Pastoral" es una de las recomen- 
daciones propuestas al DEVYM por los Obispos de America 
Latina, reunidos en Mexico para la XXV Asamblea Ordinaria 
del CEL AM en mayo de 1995, cuando sugieren "animar la 
implantacion del Ano Pastoral en el proceso formativo del 
Seminario" 136 . 

Durante este ano de integracion comunitaria, los semina- 
ristas podrlan enfrentar diversas situaciones que confronten 
su desarrollo maduracional en areas tales como: conocer des- 


136 Boletin CEL AM, Ano 1995, No. 268, Recomendaciones 62. 
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de dentro el funcionamiento de una parroquia y la relacion 
cotidiana con el p£rroco; organizarse su propio horario para 
cumplir con sus cursos y responsabilidades parroquiales; en- 
frentar &reas de debilidad o tendencia al pecado por con- 
viccibn propia y no por coercion social; relacionarse infor- 
malmente con amigos y amigas en un ambiente menos res- 
trictive que el de un seminario; aclararse su llamado vocacio- 
nal al sacerdocio o la vida laical sin la presion inmediata de 
sus companeros o formadores; reafirmarse en areas de madu- 
rez afectiva y psicosexual dentro de un contexto mas variado 
y m&s libre que el ambiente estructurado y casi exclusivamen- 
te varonil del seminario; acercarse a sus propias familias con 
frecuencia y tratar de asumirlas con una mayor madurez que 
la que tenlan al iniciar su propedeutico; establecer contacto 
directo y de manera cotidiana con el mundo secularizado en 
que han de vivir a su salida del seminario y desarrollar recur- 
sos internos para "estar en el mundo sin ser del mundo" (Jn 
17, 15-18); asi como otras areas adicionales que podrian 
sugerirse. 

Sin embargo, tambien deben considerarse cuidadosamen- 
te ciertas variables que podrian influir negativamente en esta 
experiencia, como las siguientes: La libertad requerida para 
este Ano de Pastoral no debe implicar que se descuide un cier- 
to acompanamiento b&sico, consistente en mantener la direc- 
cibn espiritual acostumbrada -aunque quizas con menor fre- 
cuencia-, participar en reuniones periodicas del grupo de vida, 
y recibir apoyo del parroco encargado de la supervision del 
seminarista. Por otra parte, debido a que despues de una ex- 
periencia de mayor autonomia y responsabilidad personal, 
tiende a hacerseles dificil a los candidatos al sacerdocio su rein- 
tegracion a la estructura y habitos normales de vida del semi- 
nario, convendrla que esta experiencia se programe para el 
final de la etapa de estudios teologicos, pero con anterioridad 
a la ordenacion diaconal, de forma que no se requiera de un 
retorno al seminario a la hora de procederse al escrutinio defi- 


nitive para acceder al diaconado. Esto tambien beneficiaria a 
aquellos en cuyos casos se opte por no llegar a la ordenacion, 
pues el haber concluido con los requisitos de su plan de es- 
tudios, puede facilitarles, en muchos casos, su equiparacion 
para acceder a un titulo en otras carreras universitarias afines. 

En conclusion, los logros que pueden obtenerse con este 
tipo de vivencia de integracion comunitaria pueden ser mu- 
chos. De igual manera, las metas ser an diferentes segun el caso 
de cada seminarista; e, incluso, el tiempo dedicado a esta ex- 
periencia deber& considerarse con flexibilidad, pues en casos 
calificados podria abreviarse -u obviarse del todo-, as! como 
podria ampliarse a m&s de un ano en ciertas situaciones que lo 
ameriten. 

Lo que es primordial en todos los casos, sin embargo, es 
ofrecer una oportunidad de mayor maduracibn Humana y es- 
piritual a los candidatos al sacerdocio, con anterioridad a su 
ordenacibn diaconal. Pues, como afirma el Padre Alvaro 
Jimenez Cadena, 

nunca se recalcara bastante la seriedad del compromiso per- 
petuo que implica el diaconado y la ordenacion sacerdotal 
Por ello debe insistirse mucho con losformandos en la capaci- 
dad para tomar decisiones maduras y para asumir responsa- 
bilidades. Estas dos son caracteristicas esenciales de toda per- 
sonalidad madura y constituyen el polo opuesto al conformis- 
mo, a la dependencia y a la indecision. El candidato al 
diaconado tiene que haberse liberado de posibles presiones que 
lo movieron tal vez a ingresar al Seminario , provenientes de 
una madre piadosa o de otros familiares, de algun promotor 
vocational, de amigos y companeros del Seminario; quizas del 
mismo Obispo quien con frecuencia infunde cierto temor 
reverential; de los benef adores que han costeado sus estudios, 
etc. Su decision tiene que ser enter amente libre , personal y 
asumida con plena conciencia : ' Es mi vida y mi persona la 
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que estdn enjuego . Tengo conciencia clara y plena de lo que 
significa una vida celibe. Yo soy el unico responsable de mi 
decision. Nadie mas puede tomar esta decision por mi Yo soy 
quien asumird las consecuencias. Tendre que dar cuenta a 
Dios de mi option’™ 7 . 

PUNTOS COMPLEMENTARIOS PARA UNA PROPUESTA DE 

formaci6n para la Madurez Humana y Sacerdotal 

Los siguientes tres puntos complementarios, que pudieran 
formar parte de esta " Agenda Siglo Veintiuno", que contribu- 
ya a definir un proyecto formativo para la madurez humana, 
afectiva y espiritual de sacerdotes y religiosos a nivel latino- 
americano, se desprenden tambien del analisis de la "Encues- 
ta sobre el abandono del ministerio sacerdotal por parte de los 
sacerdotes jovenes" 138 , pero refiriendose especificamente a la 
etapa posterior a la ordenacion. Por lo consiguiente, se plan- 
tean desaflos prioritarios y propuestas de accion aplicables, 
ya sea al inicio del ministerio, como a la totalidad de la vida 
sacerdotal o consagrada. 

1. Parroquias Modelo 

Considerar una estructura que permita una mejor transi- 
cion entre la etapa formativa y el inicio del ministerio, se pre- 
senta a continuacion, como una prioridad para superar moti- 
vos de desercidn en los primeros anos de vida sacerdotal o 
consagrada. 

Ver 

Ciertas deficiencias en el inicio de la vida ministerial cons- 
tituyen una de las causas, citadas por los obispos, de la deser- 


137 en OSLAM, 1995, p. 24. 

138 DEVYM, 1994. 
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ci6n sacerdotal durante los primeros anos despues de la orde- 
nacidn. Entre las razones propuestas se consignan las siguien- 
tes: 

Nuestro continente tiene urgencia de atencion a tantas nece- 
sidades pastorales , algunas de ellas apremiantes, por lo que es 
frecuente abocar a los recien ordenados para su atencion. Por 
laudable que sea la intention, muchas veces la distancia lleva 
a la soledad, al aislamiento con el Obispo y con los compafie- 
ros , [alejandose de aquellos] que le alientan a no descuidar su 
vida... Fallo la selection de parrocos y parroquias para la praxis 
pastoral... Faltan modelos sacerdotales... Es dificil encontrar 
un sacerdote que quiera formar comunidad con el otro... Norn- 
brados solos a cargo de una parroquia , [tienen] poca vida de 
oration y demasiada comodidad. No siguen un sistema de vida 
donde fe y action pastoral esten unidos... Son destinados a 
trabajar en parroquias muy aisladas , sin una organization 
pastoral equilibrada... [Hay mucho] activismo, protagonismo, 
exageraciones , falta de reflexion, y carencia en las bases 
teologicas 139 . 

Juzgar 

Las opiniones de los obispos aqui citadas las resume el Pa- 
dre Alvaro Jimenez Cadena, en su analisis de la encuesta, al 
juzgar que "hay que evitar a toda costa el profundo error de 
destinar a un joven neosacerdote a una parroquia lejana, en 
donde tendra que afrontar el aislamiento y la soledad total, en 
ambientes pesados y secularizados, en donde impera la mas 
absoluta libertad sexual, y que requeririan una fuerza casi so- 
brehumana para poder perseverar... Ninguna urgencia pasto- 
ral puede justificar el colocar a un joven inexperto en circuns- 
tancias que superan su 'nivel de tolerancia a la frustracion'" 140 


en DEVYM, 1994, pp. 3-8. 

140 A. JiMfiNEZ, op. cit., en Boletin OSLAM 28, 1995, p. 26. 
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Este imperioso desafio, que se les plantea particularmente a 
los obispos de la Iglesia, consiste en redefinir el inicio de la 
vida presbiteral como una ultima etapa de la formacion, ya 
fuera del seminario, pero igualmente planificada, donde los 
sacerdotes recien ordenados puedan realizar un ano pastoral 
de slntesis y aplicacion de todo lo aprendido, dentro del con- 
texto de un ambiente relativamente protegido, que les sirva 
de puente entre la vida seminarlstica y la practica normal del 
ministerio. 

Actuar 

Los sacerdotes recien ordenados deberian pasar por una 
etapa inicial de insercion en la vida ministerial, durante por lo 
menos un ano, que permita su asignacion en subgrupos de 
dos o tres -los cuales convendrfa que coincidan en su mem- 
bresia con los grupos de vida del seminario-, en "parroquias 
modelo", caracterizadas por una intensa vida pastoral, y bajo 
el cuidado de p&rrocos cuidadosamente escogidos por su tes- 
timonio de vida sacerdotal y por sus dones para la formacidn 
de sacerdotes jdvenes en la primera etapa de su ministerio. 
Esta propuesta de accion requiere, por lo tanto, de ciertos p&- 
rrocos y parroquias con un "carisma" especial para este tipo 
de misidn formativa, de manera que en cada di6cesis se cuen- 
te con los recursos necesarios para llevar a cabo anualmente 
esta labor. Se consideraria, entonces, la designacidn de algu- 
nas "parroquias modelo", en las que un equipo relativamente 
estable de parroco y coadjutores realiza un trabajo pastoral 
amplio, con una buena comunion sacerdotal y dinamicas de 
accidn conjunta, al que se incorporaria anualmente un equipo 
transitorio de dos o tres sacerdotes recien ordenados, para ser 
apoyados en el inicio de su ministerio presbiteral. De esta 
manera, al final de cada ano los sacerdotes que terminan esta 
experiencia serian destinados a nuevas parroquias, dejando 
su lugar a un nuevo subgrupo de neopresblteros que inician 
su vida sacerdotal. 


A este respecto, los mismos obispos consultados en la En- 
cuesta sobre el Abandono Sacerdotal, al sugerir algunas es- 
tructuras o iniciativas que sirvan de ayuda y acompanamien- 
to a los sacerdotes, mencionan que "se esta organizando el 
ano pastoral para los recien ordenados, como tambien antes 
de la teologia, con el fin de discernir y acompanar al candida- 
to al sacerdocio y a los recien ordenados para introducirlos de 
forma lenta y gradual en el ministerio". Para el logro de este 
proposito, proponen la formacion de "equipos de tres sacer- 
dotes bajo la guia circunstancial de un sacerdote mayor, que 
vivan en comunidad cuidando juntos de su digno sustento". 
Y especifican aun m&s esta iniciativa, senalando que 

los jovenes sacerdotes pasen sus primeros artos con un sacer- 
dote de edad, prudente y testigo de vida. Que se les visite 
constantemente en sus lugares de trabajo, ya sea perso- 
nalmente, por el vicario o por sacerdotes amigos. Que haya 
cercama con el obispo, vida en equipo sacerdotal, reuniones 
de todo el clero cada dos meses para estudio, oracion y descan- 
so. [Pero] lo mas importante es la relacion personal del Obis- 
po con cada uno de los sacerdotes ™ . 

Anivel de la Iglesia Universal, la Congregacidn para el Cle- 
ro, en su "Directorio para el Ministerio y la Vida de los Presbi- 
teros" (1994), reafirma esta necesidad al establecer que 

sera responsabilidad del Obispo, tambien a traves de eventua- 
tes cooperaciones prudentemente elegidas, proveer para que, 
en el ano sucesivo a la ordenacion presbiteral o ala diaconal, 
sea programado un ano llamado pastoral. Esto facilitard el 
paso de la indispensable vida propia del seminario al ejercicio 
del sagrado ministerio, procediendo gradualmente, facilitan- 
do una progresiva y armonica maduracion Humana y 


141 en OSLAM, 1995, pp. 34-35. 
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espetificamente sacerdotal Durante el curso de este aho, sera 
conveniente evitar que los nuevos ordenados sean colocados 
en situaciones excesivamente gravosas o delicadas, asi como 
tambien se deberdn evitar destinos en los cuales estos se en- 
cuentren actuando lejos de sus hermanos. Es mas, seria con- 
veniente, en la medida de las posibilidades, favorecer alguna 
oportuna forma de vida en comun..., y que el Obispo enviase 
a los nuevos sacerdotes con hermanos de vida ejemplar y celo 
pastoral 142 . 

Aunque la mayor dificultad para el establecimiento de este 
ano pastoral lo constituyen las presionantes demandas de tipo 
pastoral que los obispos deben atender en sus diocesis, en el 
citado Directorio se insiste en que 

la primera destination, no obstante las frecuentemente graves 
urgencias pastorales, deberia responder, sobre todo, a la exigen - 
cia de encaminar correctamente a los jovenes presbiteros. El 
sacrificio de un aho podrd entonces ser mas fructuoso para el 
futuro ... Este aho no deberd ser tanto un periodo de aprendizaje 
de nuevas materias, sino mas bien de profunda asimilacion e 
interiorizacion de lo que ha sido estudiado en los cursos 
institucionales. De este modo sefavorecerd la formacidn de una 
mentalidad capaz de valor ar los particulares a la luz del plan de 
Dios... En definitiva, la tarea de sintesis debe constituir el ca - 
mino por el que transcurre el aho pastoral 143 . 

2. Grupos de vida sacerdotal 

La necesidad de estructuras grupales que promuevan la 
fraternidad sacerdotal o religiosa se vuelve cada vez mas im- 
periosa durante el ejercicio del ministerio. Entre los muchos 


argumentos que apuntan en esta direccion se encuentran los 
siguientes. 

Ver 

A1 comentar las posibles razones que explican el abandono 
de los sacerdotes jdvenes, en lo que se refiere al estilo de rela- 
ciones interpersonales que se da entre los presbiteros, el 
DEVYM senala que "las causas en este nivel se encuentran en 
su mayoria en la ausencia de vida fraterna en los pres- 
biterios" 144 . Esto lo manifiestan algunos de los obispos encues- 
tados, cuando afirman que "no se vive en profundidad, [la 
fraternidad presbiteral] se reduce a un mero amiguismo. Las 
relaciones quedan meramente en lo formal y no se abre a los 
problemas profundos... Insuficiente amistad autentica dentro 
del presbiterio... Cuesta que vivan en comunidad, especial- 
mente los de una misma generacion, cada uno quiere vivir 
independientemente... No se tiene mucha confianza porque 
todos hablan de todos... El trato entre los presbiteros es m&s 
funcional que fraternal..." 145 . 

Juzgar 

Ante esta realidad, desde 1985 los obispos y sacerdotes asis- 
tentes al "Encuentro sobre el abandono del Ministerio 
Presbiteral", celebrado en Bogota, Colombia, juzgaban como 
un desafio impostergable el "revitalizar las estructuras ya exis- 
tentes para la comunion presbiteral y crear nuevas formas (gru- 
pos, asociaciones, etc.) que, por su fuerza solidaria y de fraterna 
amistad, favorezcan el crecimiento humano de los sacerdotes 
y contribuyan a solucionar sus dificultades," enfatizando, a 
su vez, la necesidad de "educar a los sacerdotes, para que sean 
factores de concordia y comunion en el presbiterio, ayudando 


142 Directorio, 82. 144 en DEVYM, 1994, p. 8. 

143 Ibid. 145 en DEVYM, 1994, pp. 7-9. 
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a superar las dificultades de incomunicacion y su consecuente 
aislamiento" 146 . 

Actuar 

Los programas de Grupos de Vida que se vienen realizan- 
do en ciertos seminarios latinoamericanos constituyen hoy dia 
un elemento nuevo que gradualmente va modificando la rea- 
lidad de algunos presbiterios, en los que ya aparecen distintas 
expresiones de grupos fraternos, muchos de ellos conforma- 
dos desde la etapa seminarlstica. Se hace necesario, entonces, 
establecer planes pastorales que brinden continuidad a los 
grupos ya existentes, y que abran nuevas opciones grupales a 
tantos sacerdotes que podrian beneficiarse grandemente con 
este tipo de vivencia comunitaria. Para este fin, convendrla 
que los senores obispos consideraran el establecimiento, en 
las diocesis que presiden, de un programa flexible de Grupos 
de Vida Sacerdotal, a partir de asambleas del clero diocesano 
en las que se describan los fundamentos de tales programas, 
se analicen conjuntamente las distintas formas en que los gru- 
pos fraternos pueden constituirse, y se comenten las diversas 
din&micas de relacion que pudieran asumir los sacerdotes par- 
ticipantes, como parte de su vivencia fraternal. 

Como punto de partida, es preciso realizar una toma de 
conciencia entre obispos y sacerdotes, sobre la importancia que 
se da en los documentos recientes del Magisterio a este tipo de 
programas. En el "Directorio para el Ministerio y la Vida de 
los Presblteros", al referirse a la "amistad sacerdotal", se sena- 
la que "una manifestacion de esta comunion es tambien la vida 
en comun, que ha sido favorecida desde siempre por la Igle- 
sia; recientemente ha sido reavivada por los documentos del 
Concilio Vaticano II, y del Magisterio sucesivo, y es Ilevada a 
la pr&ctica positivamente en no pocas diocesis... De modo par- 

146 en OSLAM, 1995, p. 41. 
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ticular hay que alabar aquellas asociaciones que favorecen la 
fraternidad sacerdotal, la santidad en el ejercicio del ministe- 
rio, la comunion con el Obispo y con toda la Iglesia" 147 . Asi- 
mismo, en el C6digo de Derecho Canonico "se aconseja viva- 
mente a los clerigos una cierta vida en comun, que, en la me- 
dida de lo posible, ha de conservarse alii donde este en vi- 
gor" 148 . 

A este respecto, los obispos consultados en la Encuesta so- 
bre el Abandono Sacerdotal, al referirse a algunas estructuras o 
iniciativas que brindan apoyo y acompanamiento a los sacer- 
dotes, manifiestan que "en varios lugares existen grupos de sa- 
cerdotes, animados por la espiritualidad de movimientos 
eclesiales u otras propuestas, especlficamente sacerdotales, que 
llevan a vivir una experiencia concreta como respuesta a las 
exigencias de formaci6n permanente y de fraternidad 
presbiteral. [Por otra parte], en algunas di6cesis no hay estruc- 
turas, pero hay un excelente ambiente entre los sacerdotes. Casi 
nunca un recien ordenado esta solo. Son pobres, alegres, hacen 
paseos y encuentros de formaci6n una vez al ano de varios dias 
y todos asisten". Sin embargo, aun considerando estas expe- 
riencias positivas, los obispos en cuestidn opinan que tales es- 
fuerzos no deben circunscribirse unicamente a iniciativas aisla- 
das, y proponen que "se procure formar equipos sacerdotales 
por medio de Vicarlas for&neas o decanatos, con el fin de no 
vivir solos y compartir las experiencias positivas y negativas 
del ministerio. Estos equipos hacen parte del plan pastoral de 
la diocesis, donde se ofrece acompanamiento, comunicacidn 
permanente y atencion economica" 149 . 

Asimismo, refiriendose especlficamente a los sacerdotes 
recien ordenados, los obispos participantes en la encuesta su- 

147 Directorio, 28 y 29. 

148 CIC, Canon 280. 

149 en OSLAM, 1995, p. 35. 
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gieren la realizacion de "encuentros de convivencia y reflexidn 
para los presbiteros de hasta cinco anos, como tambien, en- 
cuentros por edad de ordenaci6n, con el fin de buscar un des- 
canso, hacer oracion y revision de vida" 150 . En cuanto a esto, 
en el Directorio arriba citado tambien se recomienda que "los 
encuentros de los sacerdotes deben considerarse necesarios 
para crecer en la comunion, para una toma de conciencia cada 
vez mayor y para un adecuado examen de los problemas pro- 
pios de cada edad" 151 . Y se agrega, en el apartado referente a 
las "necesidades en orden a la edad y a situaciones especia- 
les", que 

durante los primeros anos posteriores a la ordenacion, seria 
util tambien que a losjovenes presbiteros sefacilitara la posi- 
bilidad de una convivencia familiar entre ellos y con los mas 
maduros, de modo que sea posible el intercambio de experien - 
cias, el conocimiento redproco y tambien la delicada prdctica 
evangelica de la correction fraterna 152 . 

Todas estas recomend aciones del Magisterio pueden cobrar 
mayor vida con la implementacion de un programa sabiamente 
elaborado de grupos de vida a nivel sacerdotal, el cual necesi- 
ta establecerse de forma flexible y voluntaria, de manera que 
los sacerdotes se sientan libres de participar o no en el, asi 
como de conformar los grupos y definir las dinamicas a se- 
guir, segun sus preferencias personales y no por designacion 
de la auto-ridad eclesiastica. Sin embargo, siempre se requeri- 
rla del nombramiento de un sacerdote o equipo coordinador 
en cada didcesis, con experiencia en este campo, que supervi- 
se este Programa de Grupos de Vida Sacerdotal, y coordine 
las distintas actividades generales que animan y promueven 
una edificante dinamica grupal. 


150 en OSLAM, 1995, p. 34. 

151 Directorio, 81. 

152 Directorio, 93. 


Finalmente, los obispos harian una importantlsima contri- 
bution a este tipo de programa de fraternidad presbiteral, pre- 
ocupandose por la marcha especifica de los grupos; dando su 
apoyo a aquellas medidas practicas que posibilitan sus reunio- 
nes; promoviendo la acogida de sacerdotes, en situaciones de 
soledad y vacio afectivo, en algunos de los grupos ya consti- 
tuidos -o mediante la formacion de nuevos grupos-; y organi- 
zando periodicamente convivencias de fraternidad sacerdo- 
tal a las que asistan los distintos grupos para conocerse entre 
si, animarse con sus testimonios de vida fraterna, y compro- 
meterse cada vez mas con esta action del Espiritu Santo en su 
propio presbiterio. 

3. Formacion Permanent© 

Ante las demandas que el mundo plantea a sacerdotes y 
religiosos a las puertas del tercer milenio, los argumentos que 
sustentan la necesidad de una formacion integral permanente 
resultan ser de un caracter impostergable. 

Ver 

En la reflexion conclusiva que hace Monsenor Felipe Ariz- 
mendi sobre el tema de la desertion sacerdotal, manifiesta que 
"analizando las causas del abandono del ministerio presbiteral, 
despues de la ordenacion, es patente que muchas son un des- 
envolvimiento y un desarrollo de las deficiencias que ya ha- 
bian aparecido en el Seminario. Este, sin embargo, hizo cuan- 
to estuvo a su alcance. Cultivo la planta, sembrada por Dios, 
la hizo crecer y madurar. Sin embargo, si despues de la orde- 
nacion no hubo el cuidado suficiente, por culpa propia y de 
los demas agentes de la formacion permanente, la planta se 
puede secar, o al menos no dar el fruto que se esperaba." Y 
cita, entonces, algunas de las respuestas que dieron los obis- 
pos en la encuesta, donde senalan que "falta formacion perma- 
nente, entendida como crecimiento personal integral... Hay 
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desinteres, debilidad e indiferencia por sistematizarla de una 
forma organica, estable y comprometida..." 153 . 

Por otra parte, ya desde 1985, en el Encuentro realizado en 
Bogota, Colombia, sobre el abandono del ministerio presbiteral, 
se planteaba la necesidad generalizada de "impulsar y orga- 
nizar, en nivel nacional, regional y diocesano, la formacion 
humana, espiritual, teologica y pastoral permanentes para los 
sacerdotes," as! como la urgencia de "profundizar con los sa- 
cerdotes en la Teologia y Espiritualidad del sacerdote dio- 
cesano, para propiciar una mejor identidad sacerdotal dentro 
del mundo actual" 154 . 

Juzgar 

Estas necesidades reales y sentidas de la vida presbiteral, 
arriba apuntadas, sirven de marco al desafio que manifiesta 
uno de los obispos participates en la encuesta, cuando afir- 
ma que "el hedonismo, el ambiente erotizado, el secularismo, 
la cultura de la subjetividad y otras situaciones nuevas, recla- 
man la nueva presencia del sacerdote" 155 . Y es que en esto con- 
siste el enorme desafio que enfrenta la Iglesia, a las puertas 
del tercer milenio de la era cristiana;convocar y formar pasto- 
res que gulen al pueblo de Dios, ofreciendoles la formacion 
inicial y permanente que los equipe de manera apropiada, para 
realizar a cabalidad su mision pastoral en medio de un mun- 
do secularizado que necesita tanto la presencia del Reino de 
Dios. En otras palabras, tal y como se define la formacion per- 
manente en el Directorio para el Ministerio y la Vida de los 
Presblteros, esta "es un medio necesario para que el presblte- 
ro de hoy alcance el fin de su vocacion, que es el servicio de 
Dios y de su Pueblo" 156 . 


153 en OSLAM, 1995, p. 14. 

154 en OSLAM, 1995, p. 41. 

155 en DEVYM, 1994, p. 5. 

156 Directorio, 71. 
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Actuar 

La formacion sacerdotal y religiosa no termina nunca. Por 
tanto, la Iglesia necesita inculcar en sus ministros la convic- 
ci6n de que el proceso iniciado en los seminarios y noviciados 
debe continuar a lo largo de sus vidas. Para esto, cada presbi- 
terio debe organizarse a nivel diocesano, regional y nacional, 
para definir sus necesidades de formacion permanente, a cor- 
to, mediano y largo plazo, como parte de un proceso sistem&- 
tico y personalizado, que les permita realizar cada etapa de 
sus vidas recibiendo el apoyo necesario para la vivencia de un 
ministerio fructifero y realizante. 

Esta labor de definici6n de necesidades prioritarias, metas 
generales y especificas, mtodos m&s apropiados y resolucio- 
nes vinculantes para un programa de formaci6n permanente, 
deberia ser el resultado de un sinodo sobre vida sacerdotal y 
religiosa, convocado por los obispos para tal efecto, de mane- 
ra que se realice una vercladera consulta de todo el presbite- 
rio, incluyendose tambien a los religiosos y las religiosas ra- 
dicados permanentemente en cada diocesis o pais en cuestion. 

Los resultados finales de este sinodo para sacerdotes y reli- 
giosos, que incluiria como punto prioritario la formacion per- 
manente, sedan ratificados por la Conferencia Episcopal de 
cada pals, mediate una carta post-sinodal dirigida al presbi- 
terio y comunidades religiosas pertinentes, en la que se esta- 
blezcan los lineamientos y recursos apropiados para llevar 
adelante las conclusiones del sinodo, asi como los mecanis- 
mos de seguimiento y evaluacion permanente de tales inicia- 
tivas. 

Esta propuesta de accion, aunque parece asumir dimen- 
siones que sobrepasan el ambito de asesoria profesional que 
se pretende aportar en este capitulo -en vistas a la realizaci6n 
de un proceso formativo de mayor madurez humana y sacer- 
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dotal-, constituiria, sin embargo, una de las maneras m&s efi- 
caces y realistas de establecer un programa de formacidn per- 
manente. Esto lo ha demostrado la Iglesia Universal en los 
programas episcopales suscitados a ralz del Concilio Vaticano 
II, asi como la Iglesia latinoamericana, con la creacidn del 
CELAM y los trabajos posteriores que este viene realizando 
durante varias decadas, como resultado de sus periddicas con- 
ferences episcopales a nivel continental. 

En todo caso, el establecimiento de un programa de forma- 
cidn permanente del clero es una necesidad incues-tionable. 
Tal y como se afirma en el Directorio para el Ministerio y la 
Vida de los Presbiteros, 

la formation permanente es un derecho y un deber del presbi - l '- 
tero e impartirla es un derecho y un deber de la Iglesia... La 
Iglesia tiene, por tanto, el deber y el derecho de continuar for- 
mando a sus ministros, ayuddndolos a progresar en la res- 
puesta generosa al don que Dios les ha concedido... Tal for- 
mation debe ser completa: humana, espiritual, intelectual, 
pastoral sistemdtica y personalizada... Y no puede nunca con- 
siderate terminada, ni por parte de la Iglesia que la da, ni por 
parte del ministro, que la recibe 157 . 

Ahora bien, aunque los argumentos son contundentes y 
parece existir un consenso sobre la necesidad de implementar 
este tipo de programa, en el mismo Directorio, arriba citado, 
se insiste que 

para que la formation permanente sea completa, es necesario 
que este estructurada ‘no como algo que sucede de vez en cuan- 
do, sino como una propuesta sistemdtica de contenidos, que 
se desarrolla en etapas y se reviste de modalidades precisas'. 


157 Directorio, 72, 73 y 74. 
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Esto comporta la necesidad de crear una cierta estructura or- 
ganica, que establezca oportunamente los instruments, los 
tiempos y los contenidos para su concreta y adecuada realiza- 
tion 158 . 

Finalmente, la Congregacion para el Clero insiste en que 

si bien es impartida a todos, la formacion permanente tiene 
como objetivo directo el servicio a cada uno de aquellos que la 
reciben. De este modo, junto con los medios colectivos o co- 
munes, deben existir ademas todos los demds medios, que tien- 
den a concretar la formation de cada uno... [Por esto], el ca- 
mino formativo unitario esta marcado por etapas bien defini- 
das. Esto exigira una espetifica atencion a las diversas edades 
de los presbiteros, no descuidando ninguna, como tambien 
una verification de las etapas ya cumplidas, con la adverten - 
cia de acordar entre ellos los caminos formativos comunita- 
rios con los personales, sin los cuales los primeros no podrxan 
surtir efecto 159 . 

En conclusion, de todo lo anterior se desprende que un 
programa de tal envergadura requiere de la participacion de 
todos los presbiteros y religiosos, en su etapa de definicion, 
as! como de una estructura organica y de un personal capaci- 
tado para llevarla a cabo. Pero, sobre todo, dependera de la 
voluntad pastoral y el apoyo irrestricto de los senores obis- 
pos, para que esta propuesta de accion no solo tenga exito 
sino que permanezca en el tiempo, dando frutos cada vez 
mejores para bien de la Iglesia. Pues tal y como se afirma en el 
Directorio antes citado, 

la vida espiritual del sacerdote y su ministerio pastoral van 
unidos a aquel continuo trabajo sobre si mismos, que permite 


158 Directorio, 79. 

159 Directorio, 80,81. 
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profundizar y recoger en armonica smtesis tanto la forma- 
cion espiritual, como la Humana, intelectual y pastoral. Este 
trabajo, que se debe iniciar desde el tiempo del seminario, debe 
ser favorecido por los Obispos a todos los niveles: national, 
regional y, principalmente, diocesano 160 . 

Conclusion 

Finalmente, a manera de recapitulation, es importante re- 
saltar que todos los puntos arriba desarrollados, relativos a 
un proyecto formativo de madurez sacerdotal y religiosa, tie- 
nen un proposito en comun: la busqueda de medios mas efec- 
tivos que promuevan un mejor proceso de maduracion hu- 
mana, afectiva y espiritual de los seminaristas o novicios, sa- 
cerdotes y religiosos, con vistas al reto pastoral que han de 
enfrentar en los albores del tercer milenio de la era cristiana. 

Asimismo, en cada uno de los puntos tratados, se ha pre- 
tendido ofrecer respuestas concretas ante los problemas ma* 
nifestados por los obispos participates en la Encuesta Lati- 
noamericana sobre el Abandono del Ministerio Sacerdotal, por 
parte de los sacerdotes jovenes. 

Convendria, entonces, concluir esta propuesta, citando la 
oracidn con que Monsenor Felipe Arizmendi concluye su ana- 
lisis sobre las causas del abandono del ministerio presbiteral 
en America Latina 161 : 


M) Directorio, 70. 

' M en OSLAM, 1995, p.14. 


. - - \ 

Que el Espiritu del Senor nos ilumine, 

para encontrar los caminos de una formation 

que acompane adecuadamen te a todos los presbiteros, 

en sus diferentes etapas y necesidades, 

y asi gocen con plenitud de su ministerio. 

Por intercesion de Nuestra Senora, la Virgen Maria, 

la que permanecio firme en el Calvario, 

la que congrego a los apostoles en la unidad de lafe 

y de la oration, para la llegada de Pentecostes 

Amen. 

\ J 

AutorreflexiOn 

1. Con el fin de analizar la propia experiencia en la etapa 
formativa, en el ministerio sacerdotal o religioso, o, segun el 
caso, a nivel de vida laical, <u]ue elementos positivos o ne- 
gatives, as! como vacios o ausencias, han caracterizado mi 
camino hacia una mayor madurez humana, afectiva y espiri- 
tual? 

2. ^He contado con estructuras de apoyo para mi vida cristiana 
y ministerial, tales como movimientos o comunidades 
eclesiales, sean estas de tipo parroquial o supraparroquial, 
comprometidas con mi crecimiento y bienestar? ^He parti- 
cipado en una dinamica de grupo fraterno que promoviera 
mi vida espiritual, de relaciones, de estudio o trabajo, as! como 
de proyeccion pastoral o apostolica? ^He necesitado, busca- 
do o recibido asesoria psicologica en mi proceso de madura- 
cion personal o en la resolucion de situaciones de crisis? i Me 
he planteado regularmente un "proyecto personal de vida", 
que me permita cotejar metas y logros de manera periodica? 

3. ^He vivido experiencias significativas que contribuyeran a 
una conversion autentica y profunda a Jesucristo, como Se- 
nor de mi vida? <; He participado en contextos que me posibi- 
litaran una mejor comprension y manejo apropiado de mi 
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sexualidad y afectividad, segun mi condicion particular de 
vida? <;He tenido oportunidad de dialogar abiertamente so- 
bre temas importantes y polemicos, relacionados con mi com- 
promise eclesial, con el fin de asumir una postura sanamente 
critica y madura ante ellos? 

4. ^Cdmo ha sido mi relacion a nivel intraeclesial con mis obis- 
pos, superiores o lideres laicales? ^Cual ha sido el ambiente 
que ha prevalecido en mis relaciones con mis colegas, sean 
estos seminaristas o novicios, sacerdotes, religiosos, religio- 
sas o laicos? 

5. ^He tenido experiencias positivas de acompanamiento y for- 
macidn, ya sean de tipo inicial o permanente, que me facilita- 
ran una adecuada integracion en la vida ministerial o de ser- 
vicio apostdlico? 

6. En caso contrario, ^cu^les han sido las principales areas ne- 
gativas o de vacio, entre las consideradas mas arriba, de las 
que he adolecido para una mejor formacion para la madurez 
humana, afectiva y espiritual en mi vida? <; Que podria hacer 
actualmente para mejorar al respecto? 


Tercera Parte 
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Introducci6n 


Capi'tulo 6 


A 1 considerarse en esta seccion el tema de la madurez in- 
tegral en la vida de sacerdotes y religiosos, se retoman los con- 
ceptos de identidad, intimidad y generatividad de Erikson, 
asociandolos con otros parametros de madurez, propuestos por 
la Psicologla y el Magisterio, en las dimensiones humana, minis- 
terial y formativa. 

Anivel humano, se presentan tres procesos, desarrollados por 
el autor, en las areas de la autoestima, el afecto y la adaptacion al 
estres, que permiten correlacionar la madurez con el buen ajuste 
a la vida, en todo lo concerniente a la relacion de la persona con- 
sigo misma, con los demas, y a su manera de enfrentar los desa- 
fios y demandas que le plantea la existencia. A cada uno de estos 
niveles se profundiza tambien en la esfera psicosexual, 
definiendose la madurez como el logro gradual de una adecua- 
da identidad, mutualidad e integracion psicosexual, en las areas 
cognitiva, emocional, social y moral de la personalidad. 

Asimismo, al considerarse la madurez integral del sacerdote, 
religioso y religiosa, se asocian los sentidos de mister io, comu- 
nion y mision, a nivel ministerial, con la experiencia de un celiba- 
to satisfactory, mediante un apropiado equilibrio entre la viven- 
cia de una soledad apacible, de una interaccion afectuosa y de 
una mision realizante. Finalmente, se plantean ciertos parametros 
importantes para la eleccion y el crecimiento en areas del caracter 
por parte de los formadores o superiores en la Iglesia, y se relacio- 
na la triada Eriksoniana con el rol que estos desempenan como 
modelos y promotores de madurez humana, espiritual, comuni- 
tar ia, academica y pastoral en la vida de sus dirigidos. 


La Madurez Humana Integral: 

El proceso de la Autoestima 

l i ntre los distintos autores psicologicos que se han abo- 
cado al estudio del desarrollo hacia la madurez humana, se ha 
resaltado anteriormente el enfoque propuesto por el Dr. Erik 
Erikson, que ofrece una slntesis excepcional de gran relevan- 
cia y validez sobre los elementos fundamentales que caracte- 
rizan al adulto maduro. Para Erikson, por lo tanto, la clave del 
proceso maduracional en la persona joven y adulta consiste 
en la adquisicion de fortalezas en las areas de la identidad 
personal, la intimidad en la relacion con otros, y la genera- 
tividad de vida que trascienda a las futuras generaciones. 

Este esquema fundamental de Erikson, complementado por 
el concepto del Dr. Victor Frankl de la 'voluntad de sentido', 
entendida como la fuerza motivadora primordial en la vida 
del ser humano, han permitido definir anteriormente a la per- 
sona madura como aquella que, en un momento determinado 
de su vida, va desarrollando un sano sentido de identidad, un 
calido sentido de pertenencia y fraternidad con sus semejan- 
tes, y un solido sentido de mision como significado ultimo de 
su existencia. 
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Aun cuando el planteamiento original sobre la madurez 
que Erikson presenta en su libro Infancia y sociedad (1966), co- 
rresponde a un enfoque longitudinal del desarrollo humano - 
el cual requiere de un proceso de maduracion a traves de eta- 
pas sucesivas-, estos elementos fundamentales de la 'identi- 
dad', la 'intimidad' y la 'generatividad' pueden trascender a 
una concepcion meramente evolutiva, para constituirse en cri- 
terios validos que permitan evaluar el grado de madurez, al- 
canzado por una persona adulta, en cualquier edad cronologica 
en que se encuentre. 

De esta manera, el esquema basico o trilogla de conceptos 
fundamentales, propuesto por Erikson, puede asociarse tam- 
bien con otras caracteristicas mas especificas de la madurez 
humana, cristiana y sacerdotal en la vida de presbiteros y reli- 
giosos, constituyendose asi en el esqueleto que sostiene los 
diferentes sistemas vitales que posibilitan la existencia de la 
persona a nivel integral. 

En el "Cuadro de conceptos que caracterizan la madurez 
humana", por lo tanto, puede apreciarse un diagrama en el 
que se senalan las caracteristicas del individuo bien adaptado 
a nivel psicologico en las areas basicas de la salud mental y el 
ajuste afectivo-sexual, correlacionadas a su vez con su sentido 
de identidad, intimidad y generatividad personales ( Ver Cua- 
dro de conceptos n. 1 ). 

Los primeros tres parametros, que caracterizan a la perso- 
na que goza de una buena salud mental, se fundamentan en 
una sxntesis personal de los enfoques, mucho mas generates, 
que proponen diversos autores especialistas en ajuste psicolo- 
gico y salud mental 1 , y que pueden redefinirse en terminos de 


1 J. Whittaker, Psicologia, 3 a . Edicion, Editorial Interamericana, Mexico, 1977, 
pp. 538-539. 
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I m s com pnncn tes b&sicos, a saber: la autoestima, la capacidad 
de iltir y rocibir afecto, y la adaptacion al estres. A cada uno de 
estos eomponentes, seguidamente, se le dedica un capltulo 
c mi loro en el desarrollo de este libro, debido a su gran relevan- 
cia como fundamentos para la comprension de la madurez 
humana, a nivel integral. 

Por otra parte, se asocian tambien estos parametros con 
otros correspondientes a la dimension psicosexual de la ma- 
durez humana, siguiendo el enfoque propuesto por el psico- 
Iogo estadounidense Dr, Michael Cavanagh (1983) sobre el 
desarrollo a nivel afectivo y sexual, consistente en la madura- 
cion plena de las dimensiones cognitiva, emocional, social y 
moral de la sexualidad. De acuerdo con este enfoque, el desa- 
rrollo afectivo y sexual de tipo normal conduce, a traves de 
las distintas fases de la adolescencia, a un sentido adecuado 
de la identidad sexual, as! como a la consolidacidn de una 
sexualidad madura en las fases de la mutualidad y de la inte- 
gracion psicosexual en la persona adulta. 

LA AUTOESTIMA Y EL SENTIDO DE 
IDENTIDAD PERSONAL 

Como resultado de la superacidn satisfactoria de la etapa 
de la adolescencia, las personas van desarrollando un sano 
sentido de identidad, particularmente en lo tocante a una de- 
finicion apropiada de su rol como adultos, asi como a nivel 
ocupacional y sexual. Esta seguridad en la propia identidad 
permite trascender las reacciones de confusion y preocupa- 
cion excesivas sobre si mismo, que son caracteristicas del ado- 
lescente inmaduro, motivando a la persona a orientarse hacia 
el otro, tras la busqueda de una vivencia de la afiliacion y el 
amor concreto en las relaciones humanas. Sin embargo, esta 
capacidad de identidad personal no se vera plenamente reali- 


zada a menos que se fundamente sobre la base de una 
autoestima saludable. 

La relacion existente entre la identidad propia y la 
autoestima la establecen los autores Matthew McKay y Patrick 
Fanning desde el primer capltulo de su libro Autoestima: Eva- 
luation y mejora. Asi, ellos afirman que "uno de los principales 
factores que diferencia al ser humano de los demas animales 
es la conciencia de si mismo: la capacidad de establecer una 
identidad y darle un valor. En otras palabras", agregan estos 
autores, "usted tiene la capacidad de definir qui£n es y luego 
decidir si le gusta su identidad o no. El problema de ia 
autoestima esta en la capacidad humana de juicio" 2 . 

El mismo Jesus, al proclamar hace dos milenios el manda- 
miento del amor, senalo que este consiste en amar a Dios so- 
bre todas las cosas y al projimo como a si mismo (Me 12, 28- 
34), estableciendo de esta manera que el amor a si mismo de- 
bia constituir no solo la medida, sino el requisito previo y una 
de las fuentes principales del amor a los demas. Es muy cono- 
cido el adagio popular de que 'nadie da lo que no tiene', el 
cual reafirma la necesidad personal de desarrollar una estima 
propia adecuada, sin la cual el individuo se veria impo- 
sibilitado para vivenciar un amor trascendente hacia los de- 
mas. Porque, como a su vez lo manifiesta el Dr. Nathaniel 
Branden, una de las mayores autoridades en el tema de la 
autoestima, "si disfruto de un sentimiento fundamental de 
eficacia y valia, y me considero a mi mismo digno de ser que- 
rido, entonces tendre fundamento para apreciar y querer a los 
demas" 3 . A este respecto, Branden ahade tambien que "mi re- 
lacion con los demas tiende a mostrar y a reflejar la relacion 


2 M. McKay y P. Fanning, Autoestima; evaluacion y mejora, Martinez Roca, 
Barcelona, 1991, p.13. 

5 N. Branden, Los seis pilares de la Autoestima, Ediciones Paidos, Barcelona, 
1995, p.26. 


184 


185 



Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso 


Cap. 6: La madurez humana integral: el proceso de la autoestima 


que tengo conmigo mismo. En un comentario sobre el manda- 
miento de 'ama a tu projimo como a ti mismo'", dice el, 

el filosofo portuario Erik Hoffer resalta en algun lugar que 
esto es precisamente lo que la gente hace: la persona que se 
odia a si misma, odia a los demds. Los asesinos de todo el 
mundo, tanto en sentido literal como figurativo, no se carac- 
terizan precisamente por tener una relacion intima o carinosa 
con su yo intimo 4 . 

Mas aun, al referirse a esta necesidad crucial en la vida 
humana, el Dr. Branden senala enfaticamente, desde una op- 
tica personal, que 

fuera de los problemas de origen biologico, no conozco una 
sola dificultad psicologica - desde la angustia y la depresion 
hasta el miedo a las relaciones intimas o al exito, el abuso del 
alcohol o de las drogas, el bajo rendimiento en el estudio o en 
el trabajo, el maltrato a las mujeres o la violacion de menores, 
las disfunciones sexuales o la inmadurez emocional, el suici- 
dio o los cnmenes violentos -, que no sea atribuible a una 
autoestima deficiente. De todos losjuicios de que somos obje- 
to , ninguno es tan importante como nuestro propio juicio. La 
autoestima positiva es el requisito cardinal de una vida ple- 
na 5 . 

Antecedentes te6ricos del “Proceso de la 
Autoestima” 

Dentro del ambito psicologico, han habido autores de gran 
prestigio que se ocuparon del tema de la autoestima practi- 


4 Ibid, p.68. 

5 N. Branden, Como mejorar su autoestima, Ediciones Paidos Mexicana, Mexi- 

co, 1998, p.10. 


camente desde el nacimiento de la psicologia cientifica en el 
Siglo Diecinueve. Entre ellos puede mencionarse a William 
James, fundador de la Escuela Funcionalista, y a Alfred Adler, 
uno de los mayores exponentes de la Escuela Psicodinamica. 

Por otra parte, el propio Sigmund Freud, fundador de la 
Escuela Psicodinamica, aunque explicitamente ignoro el abor- 
daje de la autoestima, de manera impllcita si la trato al teori- 
zar sobre los 'mecanismos de defensa'. Esto lo establece clara- 
mente el Dr. Nathaniel Branden -quizas hoy en dia el mas con- 
notado especialista en autoestima-, cuando afirma que 

donde Freud pensaba en terminos de ‘mecanismos de defensa 
del yo', de estrategias para evitar la amenaza al equilibrio del 
yo que suponta la ansiedad, en la actualidad yo pienso en ter- 
minos de ' mecanismos de defensa de la autoestima ', estrate- 
gias para defendemos contra cualquier tipo de amenaza , de 
cualquier origen, interna o externa, a la autoestima... En otras 
palabras, todas las famosas ‘ defensas ' que identified Freud 
pueden entenderse como esfuerzos por proteger la autoestima 6 . 

Es asi, entonces, que desde el desarrollo incipiente de las 
primeras 'escuelas psicologicas', se vienen considerando las 
necesidades y las metas que sustentan el concepto de la 
autoestima. De esta manera, el funcionalista William James 
definio la autoestima como el resultado de lo que la persona 
hace para obtener el exito en aquellas metas que pretende al- 
canzar 7 . Alfred Adler, por su parte, enfatizo el papel de la 
autoestima como uno de los elementos relevantes de la dina- 
mica personal que caracterizan la vida humana. De acuerdo 
con Mosak y Dreikurs, especialistas en la teoria de Adler, este 
consideraba que el hombre no es empujado desde atras por 


6 N. Branden, op. cit., 1995, p.14. 

7 Cf. H. Fensterheim, No diga que si cuando quiera dear que no, Editorial Grijalbo, 
Mexico D.F., 1990, p.34. 
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causas tales como la herencia o el ambiente, sino que mas bien 
es jalado desde adelante por las metas que el mismo se propo- 
ne realizar. El hombre, segun Adler, "se mueve hacia una meta 
autoseleccionada, una meta que el siente que le dara un lugar 
en el mundo. El actua como si el Iogro de esta meta ideal le 
ofreciera seguridad, le diera un lugar y le preservara su 
autoestima" 8 . 

Por lo tanto, es posible apreciar que existe un alto grado de 
coincidencia entre el pensamiento de Alfred Adler y el de 
William James en este sentido, al considerar ambos a la 
autoestima como el resultado de las metas propuestas. Esta 
posicidn compartida, adem^s, establece que la autoestima se 
manifiesta no solo como un proceso interno dentro del indivi- 
duo, sino que se relaciona externamente con el exito o el fraca- 
so que £ste obtiene, a nivel conductual, en la busqueda de sus 
metas. 

Sin embargo ha sido Abraham Maslow, uno de los re- 
presentantes de la Psicologia Humanista, quien mas ha difun- 
dido el papel que la autoestima desempeha en la vida huma- 
na, al incluirla dentro de su conocida 'Jerarquia de necesida- 
des'. Para Maslow existen dos tipos de necesidades de estima, 
a saber, la estima propia y aquella que proviene de los demas. 
Ambas las ubica jerarquicamente por encima de las necesida- 
des fisiologicas, las de seguridad personal y las necesidades 
de pertenencia y afecto. Frank Goble, autorizado por el pro- 
pio Maslow para exponer su teoria en el libro The Third Force 
(La tercera fuerza), las describe en los siguientes terminos: "la 
autoestima incluye tales necesidades como el deseo de con- 
fianza, competencia, maestria, adecuacion personal, logro, in- 
dependencia y libertad. El respeto por parte de otros incluye 


8 R. Coksini, Current Psycotherapies, F.E. Peacock Publishers, Inc. Itasca, 

Illinois, 1973, p.40. 


conceptos tales como el prestigio, reconocimiento, aceptaci6n, 
atencion, status, reputacion y aprecio" 9 . No obstante, a pesar 
de las diferencias entre estos dos tipos de necesidades, el mis- 
mo Maslow propone que ambos se hallan estrechamente rela- 
cionados, cuando afirma que "la autoestima mas estable y, por 
tanto, la mas sana, se basa en el respeto merecido por parte de 
otros, m&s que en la fama y la celebridad externas, o en la 
adulacion injustificada ,M0 . 

Diversos otros autores coinciden tambien con esta apre- 
ciacion de que existe una doble fuente promotora de la auto- 
estima. Entre ellos, Robert W. White considera que 

el teorizar sobre la autoestima se ha visto a menudo obstaculi - 
zado por el fracaso a la hora de apreciar que esta se alimenta 
de dos manantiales diferentes . Existe una fuente externa, la 
estima en que somos tenidos por otra gente, y una fuente in- 
terna, nuestro propio sentido de competencia al enfrentarnos 
con nuestro entorno ... [Sin embargo], este contraste defuen - 
tes externas e internas no debe oscurecer las importantes 
interacciones que ocurren entre ambas n . 

Asimismo, aunque Nathaniel Branden le concede una im- 
portancia mucho mayor a la fuente interna sobre la externa, 
no deja de reconocer y desarrollar la interaccion entre ambas. 
Es asi que en su obra definitiva sobre este tema, Los sexs pilares 
de la autoestima , publicada originalmente en 1994, el insiste en 
que "la autoestima esta configurada por factores tanto inter- 
nos como externos. Entiendo por factores 'internos'", dice el. 


9 F. Goble, The Third Force: the psychology of Abraham Maslow, Pocket Books, 
New York, 1973, p.42. 

10 A. Maslow, Motivation and personality, Herper and Row, New York, 1954. 

11 R. White, The enterprise of living: growth and organization in personality, 
Holt, Rinehart an Winston, Inc. New York, 1972, p. 398. 
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los f dctores que radican o estdn creados por el individuo -ideas, 
creencias, prdcticas o conductas -. Entiendo por factores ' ex - 
ternos' los factores del entomo: los mensajes transmitidos 
verbal o no verbalmente, o las experiencias suscitadas por los 
padres , los educadores, las personas ‘ significativas para noso- 
tros', las organizaciones y la cultura 12 . 

Por consiguiente, as! como la autoestima se manifiesta tan- 
to a nivel actitudinal inferido como conductual observable, y 
dado que las fuentes que la sustentan son de dos tipos, inter- 
nas y extemas -en continua interaccion-, resultan ser tambien 
muchos los conceptos asociados con ambos niveles y fuentes, 
tal y como se aprecia en las listas de conceptos relacionados 
con la autoestima propuestas por Maslow 13 . 

Mas aun, puede afirmarse tambien que en su sentido mas 
restringido la autoestima se refiere, como lo senala White, "al 
valor del yo, jo sea] el valor de uno como persona a los ojos de 
otros, pero especialmente a los ojos de uno mismo" (p. 395). 
No obstante, en un sentido mucho mas amplio, el mismo White 
opina que a la autoestima a menudo "se le ha dado el status 
de motivo maestro (o motivo superordinario) en la vida hu- 
mana" (p. 395), haciendo que muchos otros conceptos se su- 
bordinen al concepto de autoestima, con el fin de lograr una 
verdadera comprension de ella (White, 1972). Esto tambien lo 
confirma Branden, al apuntar que se entiende "por autoestima 
mucho mas que ese sentido innato de nuestra valla personal"; 
en otras palabras, que "se trata de algo mas que de una opi- 
nion o un sentimiento. Es una fuerza motivadora (que) inspi- 
ra un tipo de comportamiento" 14 . 


Sin embargo, cuando se hace referencia en la literatura psi- 
cologica o educativa, as! como a nivel popular, a estos varia- 
dos conceptos que conforman la autoestima, muy frecuente- 
mente se menciona un conjunto de caracterlsticas descripti- 
vas, aparentemente sinonimas o complementarias entre si, sin 
especificarse con claridad las diversas formas en que estas se 
relacionan, tanto en sus manifestaciones internas como en las 
externas, en la vida de las personas. 

En este sentido, segun lo enfatiza en su ultimo libro el pro- 
pio Dr. Nathaniel Branden al referirse a la popularizacion re- 
ciente del concepto de la autoestima, 

en la actualidad, el peligro estd en que esta idea se haya puesto 
de moda: estd en boca de todos, lo cual no quiere decir que 
todos la comprendan. Pero si no tenemos claro su significado 
preciso y los factores especificos de que depende su pleno logro 
-si nuestra reflexion no es cuidadosa, o sucumbimos a las sim- 
plificaciones excesivas y al almibaramiento de la psicologi'a 
popular el destino de esta materia sera aun peor que su des- 
conocimiento: se trivializard 1S . 

Esta necesidad de considerar a la autoestima en su espec- 
tro mas amplio de conceptos relacionados que la componen, 
es la que me ha llevado a conjuntar sistematicamente los seis 
componentes asociados mas importantes, en terminos de un 
proceso de interacciones ordenadas, que permitan una mejor 
comprension de la forma en que la autoestima se expresa y se 
consolida a nivel personal (ver Cuadro del “Proceso de la 
Autoestima” pdgina siguiente). Por lo tanto, en este modelo pro- 
pio, denominado "Proceso de la autoestima", se considera la 
autoestima desde la perspectiva de sus dos dimensiones com- 
plementarias, a saber, la dimension actitudinal inferida y la 


12 N. Branden, op. cit., 1995, p.ll. 

13 Cf. GoBLe, op. cit., 1973, p.42. 

u N. Branden, op. cit., 1995, pp.21 y 22. 


15 Ibid., p.13. 
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AUTOESTIMA > AMARSE A SI MISMO < AUTODESPRECIO 

(Autodestrucdon) 
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dimension conductual observable, integradas cada una de ellas 
por tres componentes esenciales. 

Los tres primeros componentes de la autoestima, entonces, 
representan los elementos de tipo inferido, y son los siguientes: 
1) La autoimagen, que podria caracterizarse por la exclamacidn: 

" \Me veo bienl"; 2) La autovaloracion, que encuentra su expre- 
si6n mas adecuada en la frase: "jSoy importante!"; y 3) La auto - 
confianza, que se manifiesta cuando la persona afirma: " \ Yo pue- 
do!". 

Los siguientes tres componentes complementarios cons- 
tituyen los elementos conductuales de tipo observable, a saber: 
1) El autocontrol, que puedeexpresarsecon la manifestacidn: " jEs- 
toy en ordenl"; 2) La autoafi rmacidn, que se refleja cuando la 
persona exclama satisfecha: /y jAsi soy yo\"; y 3) La auto - 
rrealizacidn, que hallaria su mejor expresidn en la frase: jLo he 
hecho!". 

La suma de todos estos elementos o componentes asociados de la 
autoestima puede, finalmente, caracterizarse por la afirmacion: “ jEs- 
, toy bienl". 

LOS COMPONENTES INFERIDOS DEL “PROCESO DE LA 

Autoestima” 

i 

Cuando el renombrado especialista Nathaniel Branden intento 
definir la autoestima, al inicio de su libro de 1987 How to Raise 
Your Self Esteem (Como mejorar su autoestima ), establecid que 

la autoestima es la suma de la confianza y el respeto por st 

mismo. Refleja eljuicio implicito que cada uno hace acerca de 

1f> N. Branden, Como mejorar su Autoestima, Ediciones Paidos Mexicana, 
Mexico, 1998, pp. 10-11. 
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su habilidad para enfrentar los desafios de su vida (para com - 
prender y s uperar sus problemas) y acerca de su derecho a ser 
feliz (respetar y defender sus intereses y necesidades). Tener 
una alta autoestima es sentirse confiadamente apto para la 
vida , es decir, capaz y valioso 16 . 

Por su parte, en su libro The Enterprise Of Living, Robert 
W. White manifiesta que existen tres aspectos en la percepcion 
del ego, todos de tipo inferido, que permiten comprender la 
apreciacion que la persona tiene de si misma a nivel actitudinal. 
Una actitud, desde el punto de vista psicologico, puede ser 
definida como "la disposicion positiva o negativa, intelectual 
o emotiva, que implica un comportamiento determinado y 
consecuente ante una situation, cosa o persona" 17 . 

En este sentido, segun White, el primer aspecto de la auto- 
estima, que se define como cognitivo, corresponde a lo que el 
individuo conoce sobre si mismo como objeto de su propio 
conocimiento, y que se organiza en la forma de lo que se de- 
nomina con los terminos de autoimagen o autoconcepto. El 
segundo aspecto, al que White llama aspecto activo, le permi- 
te a la persona contemplarse, ya no como objeto sino como 
sujeto de sus actos, proceso que encuentra su culmination en 
el sentido de la propia competencia. Finalmente se plantea el 
aspecto afectivo, el cual se asocia con el valor que la persona 
le asigna a su propio yo, en terminos de la apreciacion y el 
orgullo que esta experimenta por ser quien es, ante si misma y 
ante los demas 18 . 

Por tanto, aunque Branden considera de forma separada a 
la 'autoimagen', y no la incluye dentro de su definition de 


17 L. Ancona, Enciclopedia temdtica de psicologi'a , vol. II, Editorial Herder, 
Barcelona, 1980. 

18 R. White, The enterprise of living: growth and organization in personality , 
Holt, Rinehart and Winston, Inc., New York, 1972, pp. 391-392. 


autoestima -como si lo hace White-, es evidente que no existen 
discrepancias entre ambos enfoques, pues los dos establecen 
la estima propia en terminos del valor y la capacidad perso- 
nal, a partir de una imagen imprescindible de si mismo. Asl, 
la suma de estos tres aspectos esenciales en la percepcion que 
todo individuo tiene de su propia persona, han sido incluidos 
como parte del "Proceso de la autoestima", que aqui se pre- 
senta, designandolos con los nombres de 'autoimagen', 
'autovaloracion' y 'autoconfianza', y se constituyen en los ele- 
mentos claves para la formacidn de una autoestima saludable 
a nivel actitudinal inferido (ver cuadro del " Proceso de la 
autoestima " pdg. 192). 

A continuation se desarrolla cada uno de ellos: 

1. La autoimagen 

La autoimagen consiste en la capacidad de verse a st mismo, no 
mejor ni peor, sino como la persona realmente es. En terminos prac- 
ticos, la autoimagen se entiende como un verse con claridad, 
semejante a la funcion que desempena un buen espejo cuando 
refleja una imagen con nitidez, sin alterarla de ninguna for- 
ma. De acuerdo con Whittaker, "la persona bien adaptada tie- 
ne cierta conciencia de sus motivos, deseos, ambiciones, sen- 
timientos, etc., [incluyendo] la capacidad para apreciar de una 
manera realista sus virtudes y defectos" 19 . En este sentido, en- 
tonces, la persona que goza de una autoestima saludable trata 
de estar consciente incluso de sus mismos errores. Afirmacion 
compartida a su vez por el Dr. Nathaniel Branden, quien sefiala 
que la estima propia "se expresa a si misma en estar abierta a la 
critica y en el alivio al reconocer los errores, porque la autoestima 
no esta ligada a la imagen de 'ser perfecto'" 20 . 


19 J. WHiTTAKEr, Psicologi'a , 3 a . Edicion, Editorial Interamericana, Mexico D.F., 
1977, p.538. 

20 N. Branden, Los seis pilares de la autoestima , Ediciones Paidds, Barcelona, 
1994, p.63. 
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La autoimagen, por consiguiente, se relaciona con otros 
terminos semejantes tales como el autoconocimiento o el 
autoconcepto. Si bien a este ultimo termino se le otorga a me- 
nu do una significacion mucho mas amplia, que llega incluso 
a abarcar a la propia autoestima, aqui se le presenta en su acep- 
cion m&s basica. A este respecto, Branden establece que "el 
concepto de uno mismo se basa tanto en lo que pensemos de 
nosotros como en quienes somos; en nuestros rasgos fisicos y 
psicoldgicos, nuestros valores personales y nuestras respon- 
sabilidades; en nuestra posibilidades y limitaciones, nuestras 
fuerzas y debilidades" 21 . Y, aunque el llega a la conclusion de 
que "el concepto de uno mismo contiene o incluye el nivel de 
autoestima" 22 , tambien podria afirmarse lo contrario; o sea, 
que es la autoestima, a nivel global, la que abarca al 
autoconcepto, como fundamento sobre el que se erigen, pos- 
teriormente, el sentido positivo de la propia valia y el sentido 
de la eficacia a nivel personal. 

El primer paso hacia una sana autoestima se caracteriza, 
entonces, por la capacidad de verse a nivel personal de mane- 
ra realista, tanto en lo que constituye la imagen actual de si 
mismo como en cuanto a la imagen potencial de lo que la per- 
sona puede llegar a ser. Consideremos, por ejemplo, la 
autoimagen de un estudiante de medicina, quien ya se mira a 
si mismo, en la actualidad, como un futuro medico dedicado 
al desempeno de su profesidn. De esta forma, se comprueba 
que el concepto de autoimagen no es algo estatico, anclado en 
el presente, sino que incluye el conocimiento propio extraido 
de las experiencias del pasado, al igual que las imagenes que 
el individuo viene procesando sobre su posible evolucion per- 
sonal en el futuro. 


De hecho, es posible afirmar tambien que una buena ima- 
gen del yo potencial que se puede alcanzar a traves del tiem- 
po influye muy positivamente en varios de los otros compo- 
nentes del "Proceso de la autoestima", tales como la 
autoconfianza y la autorrealizacion. Al comentar sobre este 
tema, el Dr. Nathaniel Branden menciona en su ultimo libro, 
aqui citado, al psicologo educacional E. Paul Torrense, quien 
basado en una amplia evidencia cientlfica se atreve a sostener 
que, " de hecho, la imagen del futuro de una persona puede 
pronosticar mejor lo que consiga del futuro que sus actuacio- 
nes del pasado" 23 : Esto lleva a Branden a la conclusion de que 
el esfuerzo de las personas por aprender, asi como sus logros 
personales, estan basados, "al menos en parte, en lo que pen- 
samos que es posible y apropiado para nosotros" 24 . 

Ahora bien, al considerarse la autoimagen en tales termi- 
nos no se pretende aun emitir un juicio de valor sobre si mis- 
mo, sino sencillamente el tener una percepci6n b&sica de las 
caracteristicas mas relevantes de la propia personalidad y su 
relacion con las personas y el mundo circundante. En cuanto a 
esto, el Dr. Nathaniel Branden, en su obra clasica publicada en 
1969 The Psychology Of Self Esteem (La Psicologia de la Autoestima ), 
establece claramente que "las personas ven el mundo a traves 
del filtro de si mismas; por consiguiente, la imagen del Yo co- 
lorea e influye todas las percepciones, su manera de pensar, 
de sentir, de obrar. El autoconcepto es el marco de referenda 
de todas las demas percepciones" 25 . 

Por consiguiente, de la misma manera en que las personas 
llegan a conocer gradualmente a sus seres mas cercanos o que- 
ridos, tanto en sus areas positivas como negativas, asimismo 


21 Ibid., p. 33. 

22 Ibid., p. 33. 
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23 Ibid., p.33. 

24 Ibid., p.33. 

25 Id., The psychology of self esteem, Bantam Books, New York, 1971. 
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ocurre con el autoconocimiento, que posibilita el ir procesan- 
do una imagen personal correcta y fiel de uno mismo. 

a. El problema del autoengano por inferioridad o 
superioridad 

La falta de claridad en el conocimiento de si mismo resulta 
ser una de las caracterlsticas principales de las personas que 
poseen una autoestima inadecuada. El mayor problema en esta 
area, por consiguiente, es el autoengano, el cual puede caracte- 
rizarse ya sea por una vision de inferioridad o de superioridad 
que le impide a la persona, en cualquiera de ambos casos, el 
tener una imagen realista de sus propias cualidades y defectos. 

Si bien los problemas en la autoestima se asocian gene- 
ralmente con una baja autoimagen, tambien es posible que un 
autoconcepto de superioridad personal refleje, a su vez, difi- 
cultades en este campo, produciendose mas bien lo que 
Nathaniel Branden denomina como una 'pseudoautoestima'. 
Este tipo de 'falsa autoestima', el la define como 

la ilusion de tener una eficacia y dignidad fuera de la reali- 
dad. Es algo irracional, una autoproteccion para disminuir la 
ansiedad y proporcionarnos un sentidofalso de seguridad para 
aliviar nuestras necesidades de una autentica autoestima , al 
mismo tiempo que permitimos que las causas reales de su ca- 
rencia permanezcan sin ser examinadas 26 . 

En este sentido particular, es preciso enfatizar tambien que 
no existe lo que podria denominarse como un 'exceso de 
autoestima'. El propio Dr. Branden, en su libro Como mejorar 
su autoestima , antes citado, manifiesta que "la arrogancia, la 
jactancia y la sobreestimacion de nuestras capacidades refleja 
mas bien una autoestima equivocada y no, como imaginan 


26 N. Branden, op. cit., 1994, p.71. 


algunos, un exceso de autoestima" 27 . A lo que agrega, en otro 
de sus libros, haciendose la pregunta retorica: "^Es posible te- 
ner demasiada autoestima?" Y el mismo se responde: 

No, no lo es; como tampoco es posible tener demasiada salud 
fisica o un robusto sistema inmunitario . Algunas veces la 
autoestima se confunde con ser jactancioso, fanfarron o arro- 
gante; pero tales rasgos no reflejan una gran autoestima, sino 
una muy pequena; este tipo de personas refleja una falta de 
autoestima. Las personas con una autoestima alta no se com- 
portan de una forma superior a los demds; no persiguen mos- 
trar su valor compardndose con los demds. Su alegria se debe 
a ser quienes son, no a ser mejores que los demds 28 . 

A este respecto, un ejemplo que puede ayudar a ilustrar tal 
situacion en cualquiera de sus extremos, ya sea por su- 
perioridad como por inferioridad, son los problemas comu- 
nes relacionados con la autoimagen de muchos adolescentes. 
Estos, en su busqueda de identidad, a menudo pasan horas 
f rente al espejo en un escrutinio critico de si mismos. Hay al- 
gunos que se admiran excesivamente por sus cualidades fisi- 
cas, ignorando quizas ciertos defectos; mientras que otros 
sobreenfatizan sus rasgos menos deseables, en perjuicio de 
otras caracterlsticas mas favorables de sus personas. Y, aun- 
que el concepto de 'autoimagen' no se refiere exclusivamente 
a los rasgos externos, sino mas bien a la imagen de la persona- 
lidad propia, como un todo, se ha comprobado que incluso 
ciertas personas adultas que presentan tipos flsicos muy atrac- 
tivos -considerese particularmente a modelos o estrellas de 
cine-, a veces manifiestan el mismo problema de los adoles- 
centes. Porque ellas, en su falta de autoestima, tienden a fijar- 
se solamente en aquello que consideran negativo, desatendien- 


27 Id, Como mejorar su autoestima , Ediciones Paidos Mexicana, Mexico D.F., 
1998, p.15. 

28 Id., Los seis pilares de la autoestima , Ediciones Paidos, Barcelona, 1994, p.37. 
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do el resto de cualidades por las que son tan admiradas por 
todo el mundo. 

Este tipo de juicio equivocado sobre si mismo refuerza el 
principio de que la autoestima est& relacionada unicamente 
de forma indirecta con las circunstancias fisicas, caracte- 
roI6gicas o situacionales que viven las personas. Segun lo ex- 
presan McKay y Fanning a este respecto, "hay otro factor in- 
fluyente que determina la autoestima todo el tiempo: Sus 
ideas". Y esto lo explican diciendo, a manera de ejemplo, que 
si 

usted se mira al espejo y piensa..: ' Estoy gordo este pensa- 
miento azota la propia autoestima . Si usted se mirase al espe- 
jo y pensase: 'Bien, muy bien, no me estd mal el pelo asi’, el 
efecto sobre su autoestima seria el opuesto. La autoimagen en 
el espejo sigue siendo la misma. Solo han cambiado los pensa- 
mientos 29 . 

Ante este tipo de problemas, y a falta de una fuente interna 
adecuada en el area de la autoimagen, muchas personas nece- 
sitarian nutrirse de una buena fuente externa de la autoestima, 
en cuanto a su imagen personal, para poder llegar a verse y 
pensar de si mismos como realmente son. Al igual que se dice 
que el gran artista del Renacimiento, Miguel Angel Buonarroti, 
dijo haber visto a Moists atrapado en el marmol, y que su 
unico merito de escultor fue el liberarlo con la ayuda del cin- 
cel y del martillo, tambien muchos individuos, atrapados en 
su baja autoestima, requerirlan de alguien externo a ellos mis- 
mos quien, con una imagen m6s correcta de sus personas, con- 
tribuyera a liberarlos mediante el descubrimiento de su ver- 
dadera imagen personal. 


29 M. McKay y P. Fanning, Autoestima: evaluacion y mejora, Martinez Roca, 
Barcelona, 1991, p.14. 


Desde una perspectiva judeocristiana, ya en el relato del 
Genesis se enfatiza que el ser humano, hombre y mujer, fue 
creado en la imagen y semejanza de Dios (Gn 1, 27). Esto im- 
plica, para los creyentes, la conviccion de que la imagen que 
cada persona proyecta de si misma refleja, de alguna manera, 
los rasgos de su creador. De forma semejante a lo que ocurre 
cuando un hijo descubre con orgullo, en su propia imagen, 
ciertos rasgos heredados de alguno de sus progenitores. Mas 
aun, en la Biblia se afirma que Dios nos conoce aun mejor de 
lo que nos conocemos a nosotros mismos (ICo 13, 12), tanto 
en aquello que ya somos como en lo que podemos llegar a ser. 
Por eso, en su gran amor, el Senor Dios procura que cada per- 
sona pueda verse a si misma con la claridad con que el la ve, 
lo cual constituye el principal fundamento para que tambien 
llegue a amarse como £1 la ama. En otras palabras, asi como 
Dios nos invita a conocerlo primero para poder amarlo, tam- 
bien debemos nosotros pasar por el autoconocimiento para 
alcanzar luego la verdadera autoestimacidn. Asi se reafirma el 
papel que la autoimagen desempena para la consolidaci6n de 
una sana autoestima desde una optica biblica. 

b. Metas de superacion para la autoimagen 

Las metas por alcanzar con respecto a la autoimagen, por 
lo tanto, consisten en la busqueda del conocimiento propio 
que le permita al individuo crecer en su capacidad de percibir, 
de forma equilibrada, tanto los elementos positivos como los 
elementos negativos de su personalidad. Esto puede lograrse 
a traves de muy diversos medios como son el analisis de la 
historia personal o de las reacciones particulares ante eventos 
especiales, la realizacion de pruebas o tests psicologicos, la lec- 
tura de libros de psicologia practica para su aplicacidn a la 
propia vida, el dialogo con personas que quieren a la persona 
y la conocen bien, etc. 
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Asf queda preparado el terreno para la realizacidn de un 
juicio valorativo adecuado, como parte del siguiente concep- 
to relevante dentro de este "Proceso de la autoestima", deno- 
minado la autovaloracion. 

2. La autovaloracion 

La autovaloracion es apreciarse como una persona importante 
para si misma y para los demds. Esta sencilla definicion, que in- 
cluye otros conceptos relacionados como la autoaceptacion o 
el autorrespeto, puede entenderse en terminos pr&cticos como 
un percibir con agrado esa imagen personal que el individuo 
tiene de si. De esta manera, por tanto, la persona no simple- 
mente se ve con claridad, como es el caso de la sana auto** 
imagen, sino que adem&s valora positivamente aquello que 
ve, reaccionando con agrado ante la imagen que percibe de su 
propia personalidad. 

Virginia Satir afirma que toda su vida profesional y fami- 
liar la ha llevado a estar convencida de que "el factor crucial 
en lo que acontece, tanto dentro de las personas como entre 
ellas, es el concepto de valor individual que cada quien tiene 
de si mismo". Y agrega; 

Todo fluye fdcilmente de la persona de olla llena [con una 
autoestima alta]. Siente que tiene importance , que el mundo 
es un lugar mejor porque el (o ella) esta aht. Tiene fe en su 
propia competencia. Solicita la ayuda de los demds porque tiene 
fe en sus propias decisiones y en que el mismo significa su me- 
jor recurso. Al apreciar debidamente su propio valor , esta dis- 
puesto a aquilatar y respetar el valor de los demds. Irradia con - 
fianza y esperanza. No tiene reglas para ninguno de sus senti- 
mientos y se acepta totalmente a si mismo como ser humano 30 . 

30 V. Satir, Relaciones humanas en el nucleo familiar, Editorial Pax-Mexico, 

Mexico D.F., 1984, p. 22. 
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En este mismo sentido, al referirse Nathaniel Branden a la 
autovaloracion lo hace en terminos del 'respeto a uno mismo 7 , 
que £1 define como "la confianza en nuestro derecho a triun- 
far y a ser felices; el sentimiento de ser respetables, de ser dig- 
nos, y de tener derecho a afirmar nuestras necesidades y ca- 
rencias, a alcanzar nuestros principios morales y a gozar del 
fruto de nuestros esfuerzos" 31 . 

Dicho en otras palabras, el 'respeto a uno mismo 7 , para 
Branden, "significa el reafirmarme en mi valia personal. (Lo 
que se expresa en) una actitud positiva hacia el derecho de 
vivir y de ser feliz; el confort al reafirmar de forma apropiada 
mis pensamientos, mis deseos y mis necesidades; el sentimiento 
de que la alegria y la satisfaccion son derechos innatos natura- 
les" 32 . En fin, todas estas actitudes y conductas llevan al indi- 
viduo a "la conviccion de que vale la pena actuar para apoyar, 
proteger y alimentar nuestra vida y nuestro bienestar; de que 
somos buenos y merecedores del respeto de los demds; y, por 
ultimo, de que es importante trabajar por nuestra felicidad y 
nuestra realizaci6n personal" 33 . 

La autovaloracion, entonces, quizas pueda entenderse me- 
jor si se asocia con la forma en que se valora a los mejores 
amigos. Ciertamente, es posible aceptar a muchas personas a 
nuestro alrededor, ya sean familiares, vecinos o compaheros 
en alguna actividad. Sin embargo, aquellos a quienes valora- 
mos constituyen un circulo mucho mas reducido, dentro del 
cual estan incluidos los amigos. Por definicion, un amigo es 
aquel con quien se comparte algo que nos parece importante, 
lo que hace al amigo tambien alguien importante y valioso 
ante nuestros ojos. Y, aunque con el tiempo Ilegamos a cono- 
cer las debilidades y defectos de nuestros amigos, asi como 

31 N. Branden, op. cit., 1994, p.22. 

32 Ibid., p. 45. 
w Ibid., p.56. 
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sus fortalezas y cualidades, no por esto dejamos de valorarlos 
y disfrutar plenamente de su presencia en nuestras vidas. 

Asimismo, la autovaloracion implica la capacidad de rela- 
cionarse consigo mismo con un aprecio y agrado semejantes 
al que reservamos para nuestros grandes amigos. Sin embar- 
go, para muchos individuos frecuentemente les resulta mas 
facil apreciar a los amigos, que estimarse a ellos mismos de 
esa manera. Es por esto que muchas personas acostumbran 
rechazarse y devaluarse a si mismas de formas en que nunca 
lo harian con aquellos a quienes aprecian. 

a. El problems de la Autodevalucion 

El problema que generalmente manifiestan las personas con 
una baja autoestima, por lo tanto, es la autodevaluacion, aso- 
ciada a menudo con sentimientos de autorrechazo e indig- 
nidad personal, lo que afecta gravemente su capacidad para 
apreciar el significado positivo de sus vidas. 

Con la autodevaluacion ocurre, quizas, una situacion pa- 
recida a la de unas senoras mayores que se avergonzaban, ante 
sus parientes y amistades, debido a los muebles viejos en la 
sala de su casa que no habian podido cambiar. Sin embargo, 
para su gran sorpresa, un cierto dia un experto les hace ver 
que el mobiliario de su residencia es extraordinariamente va- 
lioso, pues est£ constituido por piezas muy antiguas de las 
que se conservan ya muy pocos ejemplares, lo que les confiere 
un altisimo valor en el mercado de antigiiedades. Asimismo, 
cada persona sobre la tierra es un ser unico e irrepetible, dota- 
do de potencialidades fisicas, psicologicas y espirituales real- 
mente invaluables, aun cuando a sus propios ojos, o ante los 
demas, parezca a veces alguien insignificante y despreciable. 

En este sentido, y visto bajo una optica cristiana, los cre- 
yentes en Jesucristo, el Dios encarnado que da la vida para la 
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salvacion de los hombres, no pueden menos que saberse infi- 
nitamente valiosos. El mismo Dios que le ha dado al ser hu- 
mano una vida inmortal, viene a este mundo a garantizarle 
los medios para su eterna salvacion. De manera que si, aun en 
los momentos de mayor indignidad, Dios toma la iniciativa 
gratuita de morir por aquellos a quienes ama, cuan valiosa 
debe sentirse cada persona que se sabe amada con un amor 
tan grande (Cf. Rm 5, 6-11). 

b. Metas de superacion para la autovaloracion 

Las metas de superacion en el area de la autovaloracibn 
consisten, entonces, en definir medios adecuados que satisfa- 
gan la necesidad de la persona de verse positivamente, de for- 
ma que le preste un mayor valor y atencibn a aquellas dimen- 
siones de su personalidad que son realmente impor-tantes, 
tanto ante si misma como ante los demas. Esto puede lograrse 
a traves de distintos medios como el buscar en Dios la fuente 
principal de autovaloracion, cultivar relaciones en las que la 

s 

persona se sienta apreciada y reconocida, o estimularse a si 
misma con pensamientos y conductas que la reafirmen en su 
verdadero valor. 

La adquisicion de la autovaloracion, finalmente, se consti- 
tuye en una de las bases principales para el desarrollo de la 
confianza personal, que se presenta como el siguiente concep- 
to asociado de este " Proceso de la autoestima". 

3. La Autoconfianza 

La autoconfianza se caracteriza por creer que uno puede hacer 
bien distintas cosas y sentirse seguro al realizarlas . Segun Whittaker, 
esta conviccion interna de la propia capacidad le permite al 
individuo con buena autoestima, la mayor parte del tiempO/ 

[sentirse] tranquilo en la compama de otras personas y reac- 

cionar con espontaneidad y libertad de accion en diversas si- 
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tuaciones social cs, ...[lo cual lo hace] capaz de sostener cierta 
independence /rente a la presion degrupo que quiere obligar- 
lo a la conformidacP 4 . 

Esta confianza se traduce, a nivel practico, en un creer en si 
mis mo y en las propias capacidades para enfrentar distintos 
rotos, lo que motiva a las personas a buscar oportunidades 
que les permitan demostrar sus areas de competencia, y a dis- 
frutar generalmente al hacerlo. 

Es a esto a lo que Nathaniel Branden llama la 'eficacia per- 
sonal' , en terminos de "aquella experiencia de poder y compe- 
tencia basicos que asociamos con una autoestima saludable" 35 ; 
o sea, algo mucho mas profundo que la simple "confianza en 
nuestro conocimiento especifico y en nuestras habilidades" 36 . 
Porque, segun lo expresa el mismo Branden, "la eficacia per- 
sonal no es la conviccion de que no podamos cometer nunca 
un error, (sino mas bien) la conviccion de que somos capaces 
de pensar, de juzgar, de conocer y de corregir nuestros erro- 
res". Y esto lo fundamenta el Dr. Branden en que "la confian- 
za en nuestra eficacia basica es la confianza en nuestra capaci- 
dad para aprender lo que necesitamos aprender y hacer lo que 
necesitemos hacer para conseguir nuestros objetivos, 'en la 
medida que el exito dependa de nuestros propios esfuerzos'" 37 . 
Lo cual no quiere decir que debamos ser eficientes y capaces 
en todo, pues Branden tambien senala que "nadie puede ser 
igual de competente en todas las areas ni tiene que serlo. Nues- 
tros intereses, valores y circunstancias determinan las areas en 
las que nos podemos concentrar" 38 . 


34 R. Whittaker, op. ext., 1977, p. 538. 

35 N. Branden, op. cit., 1995, p.52. 

36 Ibid., p.53. 

37 Ibid., p. 53. 

™ Ibid., p.55. 
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Por consiguiente, Nathaniel Branden explica en su ultima 
obra sobre este tema que 

la eficacia personal significa confianza en el funcionamiento 
de mi mente, en mi capacidad para pensar y entender, para 
aprender, elegir y tomar decisiones ; confianza en mi capaci- 
dad para entender los hechos de la realidad que entran en el 
drnbito de mis intereses y necesidades; (en fin), en creer en mi 
mismo; (asx como) en la confianza en mi mismo 39 . 

Un ejemplo de autoconfianza puede apreciarse en aque- 
llos individuos que practican un deporte competitivo, y que 
se manifiestan positivamente ansiosos de tener la oportuni- 
dad de superarse a si mismos, o de enfrentar incluso a un ri- 
val poderoso, para intentar alcanzar el triunfo deseado. Otros 
deportistas con menos autoconfianza sufren ante este tipo de 
desaflos, procurando m&s bien evitar situaciones en las que 
sus capacidades deban ponerse de manifiesto, por el temor de 
fracasar en el intento. 

a. El problema de la inseguridad personal 

Esta situacion de falta de confianza se refleja con mucha 
frecuencia en las personas con una pobre autoestima, quienes 
habitualmente se muestran inseguras y ansiosas en su forma 
de conducirse. El problema en esta area, por lo tanto, se 
conceptualiza como la inseguridad personal, unida a senti- 
mientos de incapacidad e impotencia, que repercuten en re- 
acciones de ansiedad, duda y congoja, ante una buena canti- 
dad de las cosas que se emprenden. 

Al referirse el Dr. Nathaniel Branden a los rasgos principa- 
ls que caracterizan la ausencia de un sentido de eficacia a 
nivel personal, el insiste en que una autoestima baja busca la 


39 Ibid., p.45 
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seguridad de lo conocido y la falta de exigencia. (Por consi- 
guiente), el limitarse a lo familiar y a lo facil contribuye a de- 
bilitar la autoestima" 40 . Entonces, agrega Branden, "nos pie- 
gamos a la sensacion de un determinismo psicologico. Nos 
decimos que somos impotentes. (Y, en suma), somos recom- 
pensados al obrar asi, en el sentido de que no tenemos que 
arriesgarnos o salir de nuestra pasividad" 41 . 

A este respecto, en la Biblia se hace patente la forma en que 
Dios deposita su confianza en el hombre, hacumdolo co-crea- 
dor y entregandole la tierra para que la gobierne (Gn 1, 28). 
Asimismo, Jesucristo, el Hijo de Dios, funda su Iglesia y la 
deja en manos de sus discipulos, invitandolos a ser corre- 
dentores con £1 en la obra de la salvacion del mundo (Mt 28, 
16-20). Evidentemente Dios confia en el hombre y, aunque el 
ser humano ha fallado muchas veces en sus intentos por go- 
bernar la tierra y extender el Reino, Dios continua respetando 
su libertad y su autonomia, animandolo a seguir adelante. 
Como un padre o una madre ayudan a sus hijos a aprender a 
caminar, y los estimulan a seguirlo intentando, a pesar de sus 
caidas, hasta que gradualmente van adquiriendo la confianza 
y la habilidad para hacerlo de la manera apropiada, asi tam- 
bien Dios cree en cada uno de sus hijos, aun con sus errores o 
pecados, y los invita a vivir sus vidas con confianza y seguri- 
dad, segun el llamado particular de cada quien. 

b. Metas de superacion para la autoconfianza 

En lo tocante a la autoconfianza, las metas de superacion 
individual consisten en propiciar una actitud realista de fe en 
si mismo, asi como en las propias capacidades personales, junto 
a una disposicidn de ejercitarlas de maneras adecuadas, para 
crecer en ellas gradual y satisfactoriamente. Esto podra lograrse 


4,1 Ibid., p. 24. 
41 Ibid., p.70. 
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aun mejor cuando las personas gozan de la confianza de otros 
en un proceso apropiado de aprendizaje, cuando disfrutan de 
lo que hacen y aprenden de sus propios errores, as! como cuan- 
do estan dispuestas a seguirlo intentando hasta desarrollar la 
competencia apropiada en sus areas de mayor interes y apti- 
tud personal. 

LOS COMPONENTES OBSERVABLES DEL “PROCESO DE LA 

Autoestima” 

Habiendose considerado hasta aqui los componentes 
actitudinal inferidos de este "Proceso de la autoestima", se hace 
necesario complementarlos con aquellos otros de tipo con- 
ductual observable, los cuales representan la manifestacion 
externa de los primeros, constituyendose, al mismo tiempo, 
en los factores concretos de retroalimentacidn personal que 
contribuiran a aumentar o disminuir el sentido de la estima 
propia a nivel intrapsiquico. 

Robert W. White afirma, a este respecto, que "solo en la 
medida en que logramos lo que nos proponemos, es que la 
autoestima se mantiene y se promueve" 42 . Asimismo, Erik 
Erikson expresa, con respecto a las fuentes de la autoestima, 
que los ninos "no pueden ser enganados median te alabanzas 
vacias o palabras de animo condescendientes. Elios pueden 
aceptar este tipo de estimulo artificial de su autoestima en 
ausencia de algo mejor", pero la verdadera fortaleza la obten- 
dran solo del "reconocimiento consistente y autenticamente 
sentido en relacidn con sus verdaderos logros" 43 . 


42 R. White, The enterprise of living: growth and organization in personality, 
Holt, Rinehart and Winston, Inc. New York, 1972, p. 395. 

^ E. Erikson, Infancia y sociedad, Ediciones Horme, S. A., Buenos Aires, 1967, 
p. 233. 
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Por consiguiente, en el desarrollo del modelo que se pre- 
senta en este capitulo se ha comprobado que los componentes 
del autocontrol, la autoafirmacidn y la autorrealizacion cons- 
tituyen los elementos conductualmente observables que con 
m&s claridad se asocian con la experiencia de la autoestima 
(per cuadro del “Proceso de la autoestima”, pag 192). 

A continuacion se describe cada uno de ellos. 

1. El autocontrol 

El autocontrol consiste en manejarse correctamente a nivel per- 
sonal, cuiddndose, domindndose y organizdndose bien en la vida. 
Esto implica, en terminos practicos, la capacidad de ordenar- 
se adecuadamente y ejercer el tipo de dominio propio que fo- 
menta el bienestar del individuo y, complementariamente, del 
grupo a que se pertenece. Hilgard, Atkinson y Atkinson sos- 
tienen que "el individuo normal se siente suficientemente con- 
fiado de poder controlar y dirigir su propia conducta". A lo 
que agregan que, aunque "en ocasiones podra actuar 
impulsivamente, es capaz de restringir sus urgencias sexuales 
o agresivas cuando se hace necesario... [Sin embargo] la deci- 
sion es voluntaria y no el resultado de impulsos incontro- 
lables" 44 . 

El termino autocontrol, en este caso, pretende englobar 
varios otros terminos relacionados entre si, tales como el 
autocuidado, la autodisciplina, la organizacion propia o el 
manejo de si mismo. A1 utilizarse los conceptos de control y 
dominio propio no se pretende dar una idea de tipo represi- 
vo, equivalente a evitar todo aquello que pudiera afectar al 
individuo, sino que mas bien se sugiere una manera de gober- 
narse o administrarse personalmente, la cual permite superar 


las tendencias negativas mediante el entasis positivo en el desa- 
rrollo y el buen manejo de los propios recur sos. Porque, como 
podria anadir el Dr. Nathaniel Branden, la autoestima no es 
una disposicion represiva, sino que, entre otras caracteristicas, 

se expresa a si misma en la capacidad de disfrutar de los as - 
pectos alegres de la vida, de uno mismo, de los demds..; (ast 
como) en la flexibilidad personal al responder a situaciones y 
a desafios..; (y) en el bienestar propio al mostrar un compor - 
tamiento firme (no beligerante) consigo mismo y con los de- 
mas.,.* 5 . 

El gobierno de un pais tiranizado, por ejemplo, puede ser 
muy fuerte y restrictivo ante todo tipo de protestas o insubor- 
dinacion por parte de sus ciudadanos. Sin embargo, este tipo 
de control no refleja necesariamente una administracion sabia 
y eficiente de los recursos naturales, materiales o humanos de 
la nacion. De aqui la enorme diferencia entre un dictador, abo- 
rrecido por sus desplantes de poder, en comparacion con el 
estadista que usa su autoridad para procurar el desarrollo y 
bienestar de su pueblo. Este ultimo no necesita recurrir a un 
control represivo de sus conciudadanos, pues ejerce el poder 
constructivamente y, en consecuencia, es admirado y apoya- 
do por sus grandes realizaciones. La persona con sana 
autoestima normalmente ejerce un poder de autocontrol se- 
mejante al del buen gobernante, pues se maneja apropiada- 
mente como un buen administrador de su persona, tanto en lo 
que atane al cuidado personal como al desarrollo adecuado 
de sus potencialidades. 

a. El problems del descontrol y el autodescuido 

Esta capacidad de autocontrol positivo se ve con frecuen- 
cia limitada en personas con una mala autoestima. El princi- 


44 E. Hilgard - R. Atkinson y R. Atkinsoii, Introduction to psychology, 6 a . 
Edition, Harcourt Brace Jovanocih, Inc. New York, 1975, p. 455. 


45 N. Branden, op. cit., 1995, pp.63-64. 
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pal problema, on estos casos, se manifiesta en una situacion 
do dosoonlrol general en diversas areas; aunque resulta, a 
moniido, particularmente observable en el ambito del cuida- 
do ill* si mismo, donde tienden a darse cualquiera de ambos 
exlromos, ya sea el autodescuido o el sobrecuidado a nivel 
personal. Asimismo, el descontrol puede reflejarse en otras 
£reas tales como la dificultad en el manejo emocional, en las 
relaciones interpersonales de tipo conflictivo, en Ios habitos 
indisciplinados de trabajo y de vida, o en la falta de habilidad 
para organizarse tras la busqueda de las metas deseadas. 

En el area del autocuidado es importante resaltar que el 
control se ejerce mediante un sano equilibrio, que previene los 
dos extremos igualmente perjudiciales: el autodescuido y el 
sobrecuidado. Esto podria ilustrarse con el ejemplo de un taxis- 
ta que despues de una jornada agotadora conduciendo su auto, 
llega a su casa muy entrada la noche a lavarlo y dejarlo en 
dptimas condiciones para el trabajo del dia siguiente, antes de 
retirarse a descansar. No se trata aqui, por lo tanto, de descui- 
dar el carro para que se deteriore y deje de serle util, en un 
extremo; pero tampoco de vivir solo para cuidar su auto, la- 
vandolo, encerandolo y arreglandolo todo el dia, en lugar de 
sacarlo a trabajar. Igualmente ocurre con el cuidado personal 
en todo lo relacionado con la higiene, la alimentacion, el vesti- 
do, el sueno, el ejercicio, el trabajo y el descanso, el manejo de 
la sexualidad, etc. Unicamente el equilibrio produce un 
autocontrol apropiado que permite el optimo desarrollo y fun- 
cionamiento a nivel personal. 

Cuando San Pablo se refiere, en su carta a Ios Galatas, a 
aquellas cualidades que reflejan el fruto del Espiritu Santo en 
la vida de los creyentes, resalta entre ellas el dominio propio 
(Gal 5, 23), el cual podria definirse como el gobierno de si rnis- 
mo para hacer siempre la voluntad de Dios. En este sentido, el 
mismo Espiritu de Dios que "se movia sobre las aguas" en el 
relato del Genesis (1, 2), y que ha ido creandolo todo en el 
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uni verso de manera ordenada y fructifera, se derrama tam- 
bien sobre la Iglesia, en Pentecostes, para que los cristianos 
autenticos puedan vivir vidas igualmente ordenadas y pro- 
ductivas, al servicio de Dios en la historia. El autocontrol, en- 
tonces, puede entenderse a nivel natural y sobrenatural, como 
una de las manifestaciones externas de quienes tienen una 
imagen correcta de si mismos, de quienes se valoran y confian 
en sus capacidades, pues se saben dignos de ser amados por 
Dios, por los demas y por ellos mismos. 

b. Metas de superacidn para el autocontrol 

Ante esta necesidad de aprender un sano autocontrol como 
expresion de la autoestima, el comportamiento que se persi- 
gue consiste en la adopcidn de destrezas adecuadas de cuida- 
do personal y patrones de conducta caracterizados por una 
buena disciplina y organizacidn en la vida. Los medios para 
lograrlo incluyen el seguimiento de modelos adecuados en el 
buen manejo personal, el aprendizaje de t£cnicas de 
autocuidado, disciplina y organizacion, asi como el estableci- 
miento de habitos positivos -y la superacion de habitos nega- 
tives-, que posibiliten la plena manifestacion y realizacion de 
la persona en todo su potencial para una vida satisfactoria. 

De la adquisicion de estas areas de fortaleza dependera, en 
gran parte, la capacidad de autoafirmacion del individuo, que 
constituye el siguiente elemento de este "Proceso de la 
autoestima". 

2. La Autoafirmacion 

La autoafirmacion puede definirse como la libertad de ser uno 
mismo y poder tomar decisiones para conducirse con autonomia y 
madurez. Este concepto se caracteriza por la capacidad del in- 
dividuo de manifestarse abiertamente a la hora de expresar 
sus pensamientos, deseos o habilidades, e incluye otras capa- 
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ridmles afines tales como la autodireccion y la 'asertividad 
personal'. 

I lei bert Fensterheim, proponente de la psicologla de la 
ascMlividad, sostiene que "la persona realmente asertiva po- 
st i uatro caracterxsticas: (1) Se siente libre para manifestarse. 
Modiante palabras y actos hace esta declaracion: 'Este soy yo. 
Esto os lo que yo siento, pienso y quiero.' (2) Puede comu- 
nicarse con personas de todos los niveles -amigos, extranos y 
familiares- y esta comunicacion es siempre abierta, directa, 
franca y adecuada. (3) Tiene una orientacion activa en la vida... 
En contraste con la persona pasiva, que aguarda a que las co- 
sas sucedan, intenta hacer que sucedan las cosas. (4) Actua de 
un modo que juzga respetable.., de forma que, ya gane, pier- 
da o empate, conserve su respeto propio". Asl, Fensterheim 
resume su posicidn sobre la autoestima con la siguiente frase: 
"El nivel al que usted hay a Iogrado afirmarse decidira el nivel 
de su autoestimacion" 46 . 

Esta relacion existente entre la asertividad o autoafirmaci6n 
con el nivel de la autoestima -en terminos del sentido de valor 
personal y el autorrespeto-, lo confirma Nathaniel Branden 
cuando establece, a su vez, que 

si me respeto y exijo a los demds que me traten con respeto , 
me mostrare y comportare de manera que aumente la proba- 
bilidad de que los demds respondan de forma apropiada . Cuan- 
do lo hagan, mi creencia inicial saldrd reforzada y confirma- 
da . (Por el contrario), si no me respeto a mi mismo y acepto la 
falta de respeto , el abuso, o acepto que los demds me exploten 
de forma natural , transmitire inconscientemente este trato y 
algunas personas me trataran de la misma forma. Si sucede 


46 H. Fensterheim, No diga que si cuando quiera decir que no , Editorial Grijalbo, 
Mexico D.F., 1990, p. 35. 
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esto y me resigno, el respeto a mi mismo se deteriorard toda- 

via mdtf 7 . 

Ahora bien, es importante aclarar en este punto que el ter- 
mino 'asertividad' -que se ha puesto tan de moda recien- 
temente en la psicologla-, es sencillamente un anglicismo que 
en espanol se traduce por 'afirmarse'. Asl, este concepto apli- 
ca a areas tan diversas como la expresion del pensamiento, la 
toma de decisiones, el derecho de oponerse a aquello que se 
considera perjudicial, y la capacidad para actuar libremente, 
aun en contra de las presiones adversas a nivel social. 

Nuevamente, un ejemplo a nivel de pals puede ilustrar esta 
caracterlstica de la autoafirmaci6n. Un pueblo maduro pollti- 
camente es aquel que ha adquirido la soberanla para regir sus 
destinos, sin aceptar injerencias externas. A su vez, esta na- 
cion sabe respetar internamente los derechos ciudadanos, ta- 
les como la libertad de expresi6n, la eleccibn de sus gobernan- 
tes, la participacion de las minorlas en los asuntos que los afec- 
tan, o el derecho a la huelga ante situaciones injustas. Por el 
contrario, aquellos otros palses que son externamente domi- 
nados, o bien, donde no se respetan las libertades fundamen- 
tals de sus ciudadanos -como es el caso de naciones sojuzga- 
das por un poder imperialista o que son vlctimas de dictadu- 
ras totalitarias-, experimentan situaciones de manipulacion 
externa o interna que les hace imposible su auto-determina- 
cion a nivel internacional, asl como la afirmacion de sus dere- 
chos ciudadanos. Esta misma diferencia que se da entre una 
nacion madura y soberana y otra que no lo es, tiende a ocurrir 
tambien en las personas cuando reflejan su buena o mala 
autoestima por medio de conductas apropiadas o inapropiadas 
de autoafirmacion. 


47 N. Branden, Los seis pilares de la autoestima, Ediciones Paid6s, Barcelona, 
1995, p.23. 
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Mas aun, el mismo proceso de maduracion de los indi- 
viduos va permitiendo que estos se afirmen con mayor liber- 
tad y autonomia conforme crecen de una edad a otra en la 
vida. En este sentido, no puede esperarse la misma capacidad 
de autodeterminacion en un nino, en un adolescente o en un 
adulto, ya sea que se trate de conductas simples, como la ma- 
nera de vestirse, o mas complejas, como la responsabilidad 
por sus actos ante la ley. 

No obstante lo anterior, las personas que se aprecian a si 
mismas, hombres o mujeres de cualquier edad y en cualquier 
contexto donde les corresponda vivir, tienden a defender su 
necesidad basica de manifestarse como son, de no dejarse do- 
minar por otros cuando algo les perjudica, y de tomar decisio- 
nes que les hagan sentirse satisfechas al optar por aquello que 
realmente quieren y consideran correcto. 

a. El problema de la autoanulacion y la 

sobredependencia 

Este tipo de conductas afirmativas, sin embargo, a menu- 
do se ven inhibidas en las personas con baja autoestima, quie- 
nes mas bien experimentan el problema de la autoanulacion, 
reflejado en una incapacidad para manifestarse con libertad. 
De esta forma, as! como Branden sostiene que la autoestima 
"se expresa a si misma en la armonia existente entre lo que 
uno dice y hace, y en la forma de mostrarse, expresarse y de 
moverse" 48 , el individuo con una estima personal muy pobre, 
por el contrario, no se atreve a manifestarse tal y como es, ni 
tampoco puede actuar o expresarse de maneras congruentes 
con lo que en realidad piensa y siente. Mas aun, la falta de 
autoafirmacion produce una excesiva dependencia respecto a 
otros cuando tienen que tomarse decisiones personales o cuan- 
do hay que realizar autonomamente diversas actividades. 


4H Ibid., p.63. 


Esto ocurre, a menudo, en situaciones laborales o estu- 
diantiles que demandan iniciativa a nivel individual para ha- 
cer ciertos trabajos, o que exigen tomar decisiones cuyas conse- 
cuencias pueden resultar dificiles de asumir en caso de error. 
Las personas que no se aprecian suficientemente a si mismas, 
ni valoran sus aptitudes y cualidades propias, con mucha fre- 
cuencia prefieren abstenerse de participar o decidir en tales 
casos, debido al temor de equivocarse ante la vista de los de- 
mas. Este tipo de reacciones los lleva mas bien a anularse ante 
las oportunidades de manifestar sus opiniones y talentos. Por- 
que, como sugiere Branden, 

cuando dudamos de nuestro criterio, tendemos a descartar lo 
que pueda producir. Si tememos una autoafirmacion intelec - 
tual, quizds asocidndola con la perdida del amor, debilitare - 
mos nuestra inteligencia. Tememos ser visibles; por lo tanto, 
nos hacemos invisibles, y entonces sufriremos porque nadie 
nos ve A9 . 

Esta misma situacidn sucede, consecuentemente, con aque- 
llas personas que buscan en exceso la aprobacion de otros, 
porque, aun cuando discrepen de la opinion imperante entre 
sus jefes o companeros, al no ser capaces de expresar lo que en 
realidad piensan y sienten, se dejan llevar mas bien por la pre- 
sion social, incluso al punto de incurrir en conductas 
autodevaluativas. 

Por el contrario, quienes prioritariamente procuran sentir- 
se satisfechos consigo mismos, aun a riesgo de que sus opinio- 
nes o acciones puedan atraer la desaprobacion de otros, tien- 
den a mantener una autoestima saludable. En consecuencia, 
estas personas saben optar entre lo que es correcto o incorrec- 
to ante sus propios ojos, prefiriendo, en casos de conflicto, el 


49 Ibid., p.32. 
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valor de respetarse a si mismas, que una facil aprobacion aje- 
na que se oponga a sus principios. 

A este respecto, Nathaniel Branden llega a la conclusion de 
que "la alternativa a una dependencia excesiva en la retroa- 
limentacion y en la aprobacion de los demas es un sistema de 
soporte interno bien desarrollado. Entonces la fuente de la 
certidumbre esta en el interior. El conseguir este estado", afir- 
ma Branden, ""es esencial para lo que yo entiendo como la ver- 
dadera madurez humana"' 50 . 

A lo largo de la historia blblica y eclesial se encuentran 
numerosos ejemplos de una sana autoafirmacion, como senal 
de madurez en la vida de hombres y mujeres que han sabido 
responder al llamado de Dios, apoyandose en El y mani- 
festando lo mejor de si mismos para realizar la mision a ellos 
encomendada. En Dios encontraron la fuente de su identidad 
y de su estima personal, y hoy se les reconoce como santos, 
dignos de ser imitados por sus virtudes y su entrega al Senor. 
El mismo Jesucristo no se guardd para si lo que el Padre le 
habia pedido manifestar ante los hombres, sino que se des- 
gast6 predicando la Buena Nueva, sanando a los enfermos, 
formando a sus disclpulos, etc. El vino a este mundo para 
mostrar el amor de Dios y lo hizo a cabalidad, incluso a la 
hora del sacrificio maximo (Jn 12, 28). Humildemente afirmo 
ser el Mesias prometido (Jn 4, 26 y 9, 37), y se comporto como 
tal. Los cristianos de todas las epocas, a ejemplo de Jesus y de 
sus santos, procuran tambien afirmarse en su llamado perso- 
nal, y expresar, segun su propia personalidad, el rostro de Dios 
ante el mundo. Cada santo y cada comunidad cristiana lo ha- 
cen de maneras diferentes, aunque a la vez semejantes. Todos 
manifiestan su libertad en el amor y, unidos en la diversidad, 
se constituyen para el mundo en el Cuerpo de Cristo. 


50 Ibid., p.74. 
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b. Metas de superacion para la autoafirmacion 

Las metas de superacion en esta area de la autoafirmacion 
consisten en buscar formas saludables de manifestar el pensa- 
miento y las habilidades personales ante los demas, y en con- 
ducive con autonomia, sin caer en los extremos opuestos de 
la sobredependencia o la autosuficiencia exageradas. Por-que, 
tal y como senala Branden refiriendose al mundo mo-derno, 
""para adaptarnos a tal entorno, para hacerle frente apropia- 
damente, tenemos una mayor necesidad de autonomia perso- 
nal, porque no hay un codigo ampliamente aceptado de re- 
glas y rituales que nos ahorre el desafio de tomar una decision 
individual"" 51 . Esto implica el saber abrirse a correr riesgos sen- 
satos con el fin de madurar en la vida; el atreverse a tomar 
decisiones y asumir sus consecuencias; y el crecer en la capa- 
cidad de afirmar la propia personalidad, aceptando tanto los 
aciertos como los errores, pues de unos y otros se aprende a 
ser mejor en la existencia. 

Para llegar a realizarse satisfactoriamente, por consiguien- 
te, las personas necesitan del fundamento de una sana 
autoafirmacion, lo que les permitira dar el paso hacia el sexto 
componente de este '"Proceso de la autoestima"", denominado 
la autorrealizacion. 

3. La Autorrealizacion 

La automatization, finalmente, consiste en el desarrollo y la ex~ 
presion adecuada de las capacidades propias, para vivir una vida satis - 
factoria que sea de provecho para uno mismo y para los demas. Este 
concepto, que implica el crecimiento del individuo mediante el 
cultivo y la manifestacion de sus potencialidades, tras la bus- 
queda del cumplimiento de aquellas metas que engloban su 
proposito vital, encuentra su maxima expresion en conceptos 


51 Ibid., p.42. 
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afines tales como los de "generatividad" y "autotrascendencia", 
propuestos respectivamente como parte de las teorias psicolo- 
gicas de Erik Erikson (1966) y Victor Frankl (1970). 

La realizacion personal autentica implica la entrega de lo 
mejor de la persona misma al proyecto vital de su existencia, 
generando y trasmitiendo vida a otros que resulten enrique- 
cidos por ella. En este sentido la autorrealizacion se asemeja al 
crecimiento de una semilla que, puesta en la tierra, llega a con- 
vertirse en un arbol maduro, con la capacidad de florecer, fruc- 
tificar y reproducirse. Esto implica que los individuos, en su 
busqueda de realizacion personal, procuran hacer todo aque- 
llo que tenga un sentido concreto para sus vidas. Y, de esta 
manera, sus acciones seran tanto mas reali-zantes cuanto mas 
se relacionen con aquello que consideran verdaderamente sig- 
nificative a nivel existencial. 

Asimismo, en la autorrealizacion positiva ocurre una pro- 
yeccion autenticamente personal, que le permite al indi-viduo 
trascender en todo lo que hace mas alia de si mismo, y trans- 
mits ciertas caracteristicas particularmente suyas por medio 
de las acciones que realiza. Cuando un constructor termina de 
edificar una casa se siente verdaderamente rea-lizado solo en 
aquella medida en que su obra tenga un sentido particular 
para el, y que el haya dejado estampada en ella su huella per- 
sonal, mediante esa forma tan individualmente suya de hacer 
las cosas. Porque, aun cuando el producto final no pueda di- 
ferenciarse externamente del ejecutado por otras personas, el 
autor sabe que es en la forma de Ilevarlo a cabo como el ha 
dejado impreso su sello individual, en terminos de su esfuer- 
zo, su cuidado, su creatividad o su manera de amar aquello 
que ha hecho. 

Las personas que tienen un grado alto de estimacion por si 
mismas tienden a manifestar estas dos caracteristicas de la 
verdadera autorrealizacion en la mayoria de las metas que se 
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proponen. Asi procuran, por un lado, que sus metas sean sig- 
nificativas; y, por el otro, que les permitan proyectarse perso- 
nalmente, generando vida y riqueza no solo para su propio 
beneficio sino para el de aquellos que les rodean, lo que les 
produce una gran satisfaccibn. 

Por el contrario, las personas con baja autoestima, aun cuan- 
do pudieran alcanzar muchas de las metas propuestas, se ven 
inhibidas al final del proceso por su incapacidad de sentirse 
satisfechas ante tales logros. Porque, segun lo explica el Dr. 
Nathaniel Branden, "aunque una pobre autoestima rebaja la 
capacidad de una verdadera realizacion, incluso de los que tie- 
nen mas talento, no necesariamente ha de ser asi. 'Lo que es 
mucho mas cierto es que recorta la capacidad de satisfaccion'. 
Esta es una realidad dolorosa bien conocida entre los que consi- 
guen metas altas" 52 . A continuacion se describen, por lo tanto, 
algunas de estas consecuencias penosas en el Area de la 
autorrealizacion. 

a. El problema del estancamiento y fa esterilldad 
existencial 

Las personas con baja autoestima se quejan continuamente 
de su falta de realizacion personal, y asocian esta queja con 
una sensacion agobiante de estancamiento y esterilidad 
existencial. Este tipo de reacciones, asi como la insatisfaccibn 
que experimentan, aun en medio de sus logros, les impide 
desarrollar cabalmente sus areas de autentico potencial o rea- 
lizar aquellas acciones que contribuirian a conferirle un ver- 
dadero significado a sus vidas. 

No hay que confundir, sin embargo, la necesidad de reali- 
zacion personal con la busqueda de autorrealizacion egoista. 
Pues, como tambien lo senala Nathaniel Branden, la verdade- 


32 Ibid., p.39. 
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ra autoestima "es una necesidad humana profunda y podero- 
sa, esencial para una sana adaptation, es decir, para el funcio- 
namiento 6ptimo y para la autorrealizacion" 53 . De aqul la di- 
ferencia con la busqueda egoista de realization individual, la 
cual, en lugar de fundamentarse en una autoestima saluda- 
ble, encuentra m&s bien sus bases en una necesidad obsesiva 
de lograr metas llamativas, como un intento vano del indivi- 
duo por probarse a si mismo y de obtener, en algun grado, 
una sensation de satisfaction personal en la vida. La futilidad 
de tales intentos de autorrealizacion egolsta se demuestra en 
que, aun cuando los individuos con baja autoestima llegan a 
alcanzar algunas veces el triunfo anhelado, siempre terminan 
sintiendose incapaces de poderlo disfrutar. 

Por el contrario, cuando las personas se estiman sanamente 
a si mismas, comprenden que los dem&s tienen esta misma 
necesidad de autorrealizacion, y tratan de contribuir en la 
medida de sus posibilidades para que puedan Iograrla. Aun 
mas, estas personas saben que las metas verdaderamente sig- 
nificativas entranan a menudo una alta cuota de sacrificio per- 
sonal, ya sea en terminos de un esfuerzo existencialmente 
desgastante, como de una entrega total por el bien de otros. El 
resultado final, sin embargo, es que mas all& de la negation de 
si mismos, han alcanzado ciertas realizaciones que le dan sen- 
tido y plenitud a su vida. 

En el otro extremo, quienes pretenden realizarse a expen- 
sas de los demas, a pesar de sus logros externos, a menudo 
experimentan un profundo vaclo existencial, pues sus reali- 
zaciones no les aportan un sentido verdadero a sus vidas mas 
alia del dinero, del prestigio o del poder, impidiendoles 
proyectarse a un nivel mas humano hacia las personas que les 
rodean. Estos individuos descubren -muchas veces tar- 


53 Ibid., p.15. 


diamente-, que por tratar de edificar su estima personal en 
factores externos y, a la larga, poco significativos, se han que- 
dado por completo estancados y esteriles en aquellas cosas 
verdaderamente trascendentes. Y, al final de un camino de 
metas equivocadas, a veces se sienten tan frustrados como 
aquellos otros individuos que nunca realizaron sus metas, por 
falta de fe en si mismos o de los medios adecuados para desa- 
rrollar su verdadero potential. 

A este respecto, Jesus planted con claridad la parabola de 
los talentos, insistiendo en que cada quien debia realizar al 
maximo su potencial, invirtiendo sus dones y capacidades para 
multiplicarlos de acuerdo con la cantidad recibida (Mt 25, 14- 
30). En la parabola se relata que quien recibid diez talentos, 
supo generar otros diez; y quien tenia cinco, produjo otros 
cinco. Pero aquel que recibid un solo talento y por temor lo 
enterro para no perderlo, sin ganarle ni siquiera un minimo 
interes, al final pierde hasta lo poco que tenia, por haberse 
quedado esteril sin razon que lo justificara. Es evidente que 
Dios no se opone a la realization de las personas en aquellas 
areas de potencial que les ha dado, mientras sepan invertir y 
subordinar sus talentos a la vivencia del amor. Porque es solo 
en el amor que se alcanza el pleno significado de la existencia, 
como es tambien en el amor que las personas pueden pro- 
yectarse de manera autentica, segun su llamado particular, para 
una vida verdaderamente fructifera y trascendente. 

* 

b. Metas de superacion para la autorrealizacion 

Las metas por alcanzar en el area de la autorrealizacion 
exigen, por consiguiente, que el individuo se proyecte de for- 
mas concretas por medio de distintas areas de interes, aptitud 
o compromiso que le resulten significativas. Esto le permitira 
realizarse, tanto en cosas grandes como pequenas, y asi expe- 
rimentar la satisfaction de ir dejando estampada su huella, a 
traves de su ciclo vital. Para el logro de este proposito, se hace 
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cabaJmente necesario que las personas descubran todo aque- 
llo que le da verdadero sentido a sus vidas, que desarrollen 
sus capacidades, tanto reales como potenciales, y que se plan- 
teen aquellas metas de corto, mediano o largo plazo, que pro- 
muevan plenamente su realization personal en la existencia. 

Un modelo integral para el establecimiento oe la 
Autoestima 

La suma de los seis conceptos asociados que componen este 
"Proceso de la autoestima", permite establecer que la persona 
que se aprecia a si misma es aquella que en su vida ha apren- 
dido a verse con claridad, percibirse con agrado y sentirse ca- 
paz de aprender y hacer bien muchas cosas; lo que se reflejara 
externamente en su capacidad de manejarse apropiadamente, 
de manifestarse con libertad y autonomia, y de proyectarse 
mediante el desarrollo y la expresidn de sus potencialidades, 
para asi ir realizando satisfactoriamente el proposito vital de 
su existencia. 

En suma, todos estos rasgos caracteristicos de las personas 
que poseen una autoestima saludable, interactua con los de- 
mas elementos para producir, de manera simple y esponta- 
nea, el verdadero aprecio de si mismo. Porque, como lo pro- 
pone tambien el Dr. Nathaniel Branden al referirse a los dis- 
tintos elementos que el presenta como sus componentes basi- 
cos, "la autoestima se manifiesta en nosotros y en los demas 
de manera sencilla y directa. Ninguno de estos elementos, por 
si solo, es una garantia, pero cuando estan presentes todos la 
autoestima parece cierta" 54 . 

Por lo tanto, esta definition operacional de la autoestima, 
aqui planteada, corresponds en terminos practicos, a la capa- 


54 Ibid., p.63. 


cidad de la persona de amarse a si misma, lo que se cons-tituye 
en uno de los fundamentos para establecer relaciones calidas 
de dar y recibir afecto con los demas, asi como para enfrentar 
sanamente el estres y las tensiones, ya sean de tipo normal o 
extraordinario, dentro del contexto de una vida productiva y 
feliz. 

La relacion entre estos tres factores fundamentales del bien- 
estar y la salud mental, a nivel personal, es confirmada a su 
vez por el Dr. Branden, cuando opina que la estima propia 
incide directamente en la capacidad de 

actuar con efectividad en la interaction con otros seres huma- 
nos y ser capaces de dar y recibir amabilidad, cooperation, 
confianza, amistad, respeto, amor; mostrar la capacidad de 
ser responsables, de ser firmes y de aceptar la firmeza de los 
demas. Y tambien significa la capacidad para superar la des - 
gratia y la adversidad, lo contrario de sumirse pasivamente 
en el dolor; (asi como) la capacidad personal de recuperarse y 
de regenerate 55 . 

Mas aun, en opinion de Branden existen numerosas investi- 
gaciones que comprueban los efectos altamente deseables de 
una autoestima positiva, al igual que las consecuencias en ex- 
tremo indeseables de la baja autoestima. 

Hay correlaciones positivas, dice el, entre una autoestima sa- 
ludable y otros varios rasgos que estan relacionados directa- 
mente con nuestra capacidad para conseguir lo que nos propo- 
nemos y conseguir la felicidad. Una autoestima saludable se 
correlaciona con la racionalidad, el realismo y la intuition; con 
la creatividad, la independence, la flexibilidad y la capacidad 
para aceptar los cambios; con el deseo de admitir (y de corregir) 


55 Ibid., p.56. 
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los errores; con la benevolencia y con la disposition a cooperar. 
(Por el contrario), una autoestima baja se correlaciona con la 
irracionalidad y la ceguera ante la realidad; con la rigidez, el 
miedo a lo nuevo yalo desconocido; con la conformidad made- 
cuada o con una rebeldia poco apropiada; con estar a la defensi- 
va, con la sumision o el comportamiento reprimido de forma 
excesiva y el miedo o la hostilidad a los demds 56 . 

1. El problema del autodesprecio y las reacciones 
autodestructivas 

De todo lo anterior se deduce que la vivencia patologica de 
una pobre autoestima se expresa en una actitud de auto-des- 
precio, unida a reacciones conscientes o inconscientes de 
autodestruccion. Esto es lo que Branden denomina como el 
'modelo basico de la autodestruccion 7 , cuando plantea que el 
individuo autodestructivo se dice a si mismo: 

Si ‘conozco’ que estoy destinado a la infelicidad, no debo per - 
mitir que la realidad me confunda con la felicidad. No debo 
ser yo el que me debo ajustar a la realidad , sino que la realidad 
debe ajustarse a mi y a mi ' conocimiento' de como son las 
cosas y como deben ser 57 . 

Por lo tanto, la persona que se autodesprecia, aun cuando 
llegue a alcanzar diversos logros que podrian hacerlo feliz en 
cualquier area importante de su vida -sentimental, familiar, 
laboral, financiera, polltica, etc.-, renunciara a la felicidad 
mediante conductas autodestructivas, pues se sabe y se siente 
indigno de ser feliz. Porque, segun lo apunta Branden: 

En la vida de muchas personas la tragedia es que, cuando se 
las deja elegir entre tener ‘razon’ y la oportunidad de serfeli - 

56 Ibid., pp.23-24. 

37 Ibid., p.28. 
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ces, invariablemente eligen el tener ‘razon’ y el hecho de 
que se tenga una extraordinaria inteligencia no sirve de pro- 
tection. La gente brillante con un bajo nivel de autoestima 
actua contra sus intereses cada dia... Mas aun, insiste el Dr. 
Branden, " independientemente del contexto en que se de el 
compor-tamiento autodestructivo , o la forma que tenga, el 
origen de tal comportamiento es el mismo: una baja autoestima. 
(Porque) es la baja autoestima la que nos provoca una rela- 
tion contraria a nuestro bienestar 5S . 

Estos deseos autodestructivos pueden conducir a la perso- 
na, en el peor de los casos, al suicidio, porque, como sostiene a 
su vez Nathaniel Branden, 77 si me mato a mi mismo, por lo 
menos yo controlo la situacion; me evito el temor de esperar 
que me destruya algo desconocido 7 ' 59 . Y si bien, como aclara 
Branden, no siempre la muerte es provocada, en ciertas oca- 
siones tambien ocurre como consecuencia indirecta de con- 
ductas autodestructivos, como 77 por ejemplo, por una sobre- 
dosis de droga, por la imprudencia de una conduccidn teme- 
raria en un automovil, permaneciendo con un conyuge cruel- 
mente abusivo, participando en guerras de clanes, (etc.)... 7760 . 

Por otra parte, en situaciones menos graves, aunque siem- 
pre patologicas, las actitudes inconscientes de autodesprecio tien- 
den a reflejarse en comportamientos autodestructivos de tipo 
vicioso, en patrones conflictivos de relacion interpersonal que 
provocan reacciones agresivas contra si mismo, y en situacio- 
nes repetitivas de fracaso en muchas de las cosas que se em- 
prenden. Asi, en opinion de Branden, 77 una autoestima poco 
adecuada se puede revelar en una mala eleccion de pareja, en 
un matrimonio que solo presenta frustraciones, en una profe- 
sion que no te lleva a ninguna parte, en aspiraciones que, de 

58 Ibid., pp. 28, 31 y 35. 

59 Ibid., p.30. 

60 Ibid., p.36. 
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alguna forma, son sabotajes a uno mismo; en las ideas prome- 
tedoras que mueren nada mas nacer, en una misteriosa inca- 
pacidad para disfrutar del exito, en el comer y vivir destruc- 
tivamente, en los suenos que nunca se cumplen; en la ansie- 
dad o depresion cronicas, en tener de forma habitual una baja 
resis-tencia a las enfermedades, en depender de las drogas en 
demasia, en un hambre insaciable de amor y de obtener la 
aprobacion de los demas... 61 . 

Ante este triste panorama que caracteriza muchas veces la 
vida de las personas con una pobre autoestima, Branden pro- 
pone la nocion de que "una autoestima positiva es, en reali- 
dad, como 'el sistema inmunitario de la consciencia', que pro- 
porciona resistencia, fuerza y capacidad para la rege- 
neracion" 62 . Mds aun, basandose en las investigaciones des- 
critas por D.G. Meyers en su libro The pursuit Of happiness (La 
busqueda de la felicidad) , Branden anade que en contraste con 
las consecuencias lamentables de una baja autoestima, "la 
autoestima alta pronostica una gran felicidad personal" 63 . 

2. Tres enfoques para la utilfzacion del “Proceso de la 

Autoestima” 

Ahora bien, antes de proponer diversos enfoques que con- 
tribuyen a un mejor manejo personal ante los problemas del 
autodesprecio y las reacciones autodestructivas, es preciso es- 
tablecer claramente que la autoestima no es un concepto esta- 
tico del que sea posible afirmar, en terminos absolutos, que se 
tiene o no se tiene. Asimismo, es imposible garantizar que la 
autoestima no pueda empeorar, cuando es buena, o que no 
sea susceptible de mejorar, cuando es mala. Por consiguiente, 
la autoestima debe ser considerada como un concepto dina- 


61 Ibid., p.36. 

62 Ibid. 

M Ibid., p.25. 


mico que esta siempre en proceso de consolidacion. Lo que 
implica la posibilidad de crecer o disminuir segun el manejo 
que la persona haga de su propia vida, asi como de la asimila- 
cion positiva o negativa de las vivencias que experimente a lo 
largo de su existencia. Pues, segun lo establece el mismo Dr. 
Branden, 

el nivel de nuestra autoestima no se consigue de una vez y 
para siempre en la infancia. Puede crecer durante el proceso 
de maduracion o se puede deteriorar. Hay gente cuya 
autoestima era mas alta a los diez ahos que a los sesenta, y 
viceversa. La autoestima puede aumentary decrecer y aumen- 
tar otra vez a lo largo de la vida ... (Por tanto), una persona 
concreta tendrd fluctuaciones inevitables en los niveles de 
autoestima , como tambien los tendrd en todos sus estados psi- 
cologicos 64 . 

En este sentido, diversos autores de gran trayectoria en el 
campo de la autoestima han propuesto modelos especificos 
que procuran la superacion personal, tanto en el nivel preven- 
tive como en el curativo, y que deberlan, consecuentemente, 
ser considerados a la hora de ofrecer un tratamiento integral 
para aquellos que lo necesitan. 

El Dr. Nathaniel Branden, tan abundantemente citado en 
este capitulo, y quien es reconocido mundialmente como el 
especialista mas importante en esta materia, plantea en su obra 
principal sobre el tema lo que el denomina Tos seis pilares de 
la autoestima'. En opinion de este autor, tales pilares son las 
bases de un enfoque integral, centrado en la accion, fruto de 
su experiencia personal y profesional de varias decadas. Con- 
secuentemente, cada uno de estos pilares constituye para 
Branden una practica concreta que necesita ser ensehada y 


64 Ibid., pp.46 y 52. 


228 


229 



Tercera Parte: La madurez del sacerdote o religioso 


Cap. 6: La madurez humana integral: el proceso de la autoestima 


promovida a nivel personal, en las siguientes seis areas: el vi- 
vir conscientemente, la aceptacion de si mismo, la responsabi- 
lidad de uno mismo, la autoafirmacion, el vivir con proposito 
y la integridad personal 65 . 

Por otra parte, Ios psicologos Matthew McKay y Patrick 
Fanning, a quienes tambien se menciona a menudo en este 
libro en relacidn con los temas de autoestima y manejo del 
estres, ofrecen un enfoque de tipo cognitivo y conductual, 
abundante en tecnicas especlficas para enfrentar problemas 
concretos que atentan contra una autoestima saludable. Entre 
estas, ellos proponen formas para superar la autocrltica pato- 
logica y promover una mente compasiva, para hacer una 
autoevaluacion precisa, para superar distorsiones cognitivas 
sobre uno mismo, aceptarse y visualizar cambios positivos a 
nivel personal, para fundamentar Ios deberes en valores sa- 
nos y superar los errores cometidos, etc. 66 . 

Finalmente, como un nuevo aporte adicional a estos mo- 
delos -ya ampliamente conocidos en la literatura actual sobre 
autoestima-, se plantean a continuaci6n otros tres enfoques 
complementarios, basados en el modelo propio denominado 
" Proceso de la autoestima", que pueden usarse para prevenir 
o enfrentar los problemas y patologlas mas frecuentes que ocu- 
rren en este campo. 

Por lo tanto, ya sea que se trate de una situacion educativa, 
de una demanda de orientacidn especifica ante un problema 
determinado, o cuando se precisa de una terapia integral para 
superar una patologla importante en el area de la autoestima, 
sera posible utilizar, segun el caso, alguno de los siguientes 
tres enfoques que seguidamente se presentan. 


* 5 Cf. Ibid., pp. 77-1 88. 

66 Cf. M. McKay y P. Fanning, Autoestima: evaluacion y mejora, Martinez Roca, 
Barcelona, 1991. 


a. Un enfoque educativo 

A partir de la columna de los 'conceptos', que se encuentra 
en el esquema del "Proceso de la autoestima", puede utilizar- 
se este 'enfoque educative' siguiendo una direccion de izquier- 
da a derecha y de arriba hacia abajo, mediante el desarrollo de 
diferentes modulos de aprendizaje sobre cada uno de los seis 
componentes de la autoestima: autoimagen, autovaloracion, 
autoconfianza, autocontrol, autoafirmacion y autorrealizacion. 

Dependiendo del contexto en el que se use este enfoque, 
debera determinarse el tiempo que requiere el desarrollo 
programatico de cada modulo de aprendizaje, incluyendo 
definicion del concepto y de otros asociados, conductas que 
reflejan una vivencia sana en el area tratada de la autoestima, 
asi como los distintos tipos de problemas que tienden a pre- 
sentarse en cada caso y las posibles metas de superacidn para 
enfrentarlos. 

Siguiendo este 'enfoque educativo', por ejemplo, un deter- 
minado grupo academico en un seminario interdiocesano, cier- 
ta vez dedico extracurricularmente un ano entero a reflexio- 
nar y poner en practica Ios distintos componentes de la 
autoestima. De esta manera, se emplearon periodos de cinco 
semanas para profundizar en cada uno de Ios seis elementos 
del "Proceso de la autoestima", mediante el ejercicio de dina- 
micas individuales y grupales. Asi, en este caso particular, una 
vez definido y explicado cada concepto, se realizaron distin- 
tas dinamicas consistentes en lecturas de ciertos textos litera- 
rios relativos a los temas, dialogos a partir de 'preguntas guia', 
en grupos pequenos, para analizar las reacciones de sus miem- 
bros ante los textos leldos, autorreflexiones individuales y de- 
finicion de metas de superacion personal en cada area, asi como 
compromises concretos de apoyo grupal para el mejoramien- 
to de la autoestima de todos los participates en este proceso 
educativo. 
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Por lo tanto, al tratarse aqul de una situacion educativa, se 
recomienda siempre el considerar la utilization de variadas 
metodologlas teorico-practicas que refuercen el aprendizaje, 
tales como dinamicas grupales para facilitar la aplicacion per- 
sonal de los conceptos, dramatizaciones de casos positivos o 
negativos en cada una de las areas de la autoestima, presen- 
tation de materiales complementarios como lecturas, pelicu- 
las o canciones alusivas a los temas, etc. 

b. Un enfoque correctivo 

Un segundo enfoque para la aplicacion del "Proceso de la 
autoestima" consiste en el manejo del esquema a partir de la 
columna de los 'problemas', siguiendose, en este caso, la di- 
rection de derecha a izquierda, de forma que se asocien pro- 
blemas especificos con su contraparte en la columna de las 
'conductas'. Para desarrollar positivamente este 'enfoque co- 
rrectivo', el orientador necesitara ayudar a la persona a des- 
cubrir aquellas areas relacionadas con su autoestima en las 
que tiende a presentar mayores problemas. Una vez que se 
han definido los problemas mas significativos, asi como sus 
distintas manifestaciones, se consulta la columna central del 
esquema, con el proposito de definir metas conductuales que 
promuevan un cambio real en el manejo que la persona hace 
de esa determinada area de su autoestima. 

Una situacion que puede ilustrar la aplicacion de este 'en- 
foque correctivo' es la de una adolescente con una autoestima 
promedio, quien manifestaba problemas especificos en las 
areas del autoengano por inferioridad y del autodescuido per- 
sonal. Sin ser un caso muy dramatico, esta joven enfatizaba en 
exceso sus defectos y debilidades, y cuidaba muy poco de sus 
habitos de alimentation o ejercicio, asi como de su apariencia 
personal. Convencida de que todo esto la hacla sentirse mal 
consigo misma, se propuso unas metas concretas en lo tocante 
a la autoimagen y el autocontrol. Por consiguiente, realizo una 
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pequena encuesta entre sus familiares y amigos mas queridos 
sobre las cualidades y areas fuertes que veian en ella, aceptan- 
do como reales aquellas en las que coincidian dos o mas de las 
personas consultadas. Asimismo, hizo un plan moderado de 
dieta y ejercicio, junto con su mejor amiga, apelando a la ayu- 
da de una senora vecina para aprender tecnicas basicas en su 
arreglo personal. En fin, el logro de tales metas repercutio no 
solo en un aumento de su estima propia, sino tambien en la 
autoestima de su mejor amiga, quien la acompano de cerca en 
este proceso. 

Ahora bien, al establecerse las metas conductuales como 
parte de este 'enfoque correctivo', el orientador y la persona 
orientada deberan procurar que las metas propuestas sean rea- 
listas y medibles. Particularmente en el caso de las personas 
con una baja autoestima, resulta crucial el proponerse inicial- 
mente metas pequenas, a corto plazo, que tengan un alto gra- 
do de probabilidad de ser logradas con exito. De lo contrario, 
cuando estas resultan ser demasiado dificiles o requieren de 
mucho tiempo para su consecution, las personas tienden a 
desanimarse y a conveneerse interiormente de su propia inca- 
pacidad, lo que disminuye su sentido de estima personal, en 
lugar de aumentarlo. 

Asimismo, el que las metas sean medibles permite un se- 
guimiento adecuado hasta comprobar su realization. De no 
ser asi, la persona nunca sabra realmente si obtuvo lo que se 
proponia, y su autoestima, en vez de fortalecerse, se debilitara 
aun mas. 

c. Un enfoque terapeutico 

El ultimo enfoque que aqui se ofrece como parte de este 
"Proceso de la autoestima" requiere el manejo del esquema 
propuesto desde una perspectiva integral, utilizandose los 
componentes internos y externos, no solo de manera indivi- 
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dual, sino a nivel de bloques, particularmente en la direccion 
de abajo hacia arriba, para luego revertirla sucesivamente, 
hasta lograr el proposito deseado de superar situaciones pa- 
tologicas generalizadas con respecto a la autoestima. 

Nathaniel Branden, en su libro Los seispilares de la autoestima , 
menciona este ciclo entre actitudes y conductas cuando expli- 
ca que "el nivel de nuestra autoestima influye en nuestra for- 
ma de actuar y nuestra forma de actuar influye en el nivel de 
nuestra autoestima" 67 . Esto, Branden lo analiza senalando que 

la autoestima crea un conjunto de expectativas acerca de lo 
que es posible y apropiado para nosotros. Estas expectativas 
tienden a generar acciones que se convierten en realidades. Y 
las realidades confirman y refuerzan las creencias originales. 
(A$i), la autoestima -alta o baja - tiende a generar las profedas 
que se cumplen por si mismas 68 . 

Por consiguiente, al igual que los factores actitudinales in- 
fluyen decididamente en las expresiones conductuales de las 
personas, tambien es posible afirmar que la modificacion de 
ciertas conductas inapropiadas, sustituyendolas por otras mas 
apropiadas, puede alterar positivamente las actitudes y creen- 
cias erroneas que los individuos tienen sobre si mismos y, en 
consecuencia, mejorar su autoestima. 

En tal sentido, es un hecho comprobado a nivel psicologi- 
co por la Peoria Conductista -particularmente en el enfoque 
denominado 'Terapia Conductual' de Joseph Wolpe-, que las 
conductas externas son mas faciles de modificar que las acti- 
tudes internas 69 . Por lo tanto, sin pretender desechar otras di- 


67 N. Branden, Los seispilares de la autoestima, Ediciones Paidos, Barcelona, 
1995, p.22. 

68 Ibid., p. 32. 

69 Cf. R. Corsini, Curren t psychotherapies, F. E. Peacock Publishers, Inc., Itasca, 
Illinois, 1973, pp. 207-249. 


versas tecnicas psicoterapeuticas de analisis intrapsiquico del 
individuo, o aquellas que ofrecen los autores ya citados como 
Branden, McKay y Fanning, etc., este 'enfoque terapeutico', 
basado en el "Proceso de la autoestima", procura lograr cam- 
bios iniciales en los componentes de tipo observable, median- 
te el establecimiento de patrones mas saludables de compor- 
tamiento en las areas del autocontrol, de la autoafirmacion y 
de la autorrealizacion. Esto, a su vez, tendera a propiciar me- 
jores actitudes relacionadas con la autoimagen, la autova- 
loracion y la autoconfianza, lo que de nuevo reforzara una 
mayor probabilidad de exito en el logro de las metas conduc- 
tuales propuestas. 

A este respecto, el Dr. Branden cita en su ultimo libro sobre 
autoestima un estudio, realizado en 1988 por Sandelands, 
Brockner y Blynn, donde se demuestra que cuando las perso- 
nas persisten conductualmente en esforzarse por tener exito 
en aquello que se proponen, aun a pesar de no obtenerlo con 
facilidad, esto incidira en una mejor autoestima 70 . 

A partir de tales resultados, Branden llega a la propia con- 
clusion de "que las personas con una autoestima alta persis- 
ten en una tarea considerablemente mas que las personas con 
una autoestima baja. Si persevero", dice el, "es mas probable 
que obtenga mas exitos que fracasos. Si no, lo mas probable es 
que tenga mas fracasos que exitos. En cualquier caso, el con- 
cepto de uno mismo saldra reforzado" 71 . 

En otras palabras, asi como se ha demostrado que una bue- 
na autoestima influye significativamente en la perseverancia 
a nivel conductual por obtener el exito, tambien se comprue- 
ba que este tipo de comportamiento perseverante incide, a su 
vez, en un aumento de la autoestima. De aqui la implicacion 


70 Cf. N. Branden, op. cit., 1995, p.23. 

71 Ibid. 


234 



Tercera Parte: La madu rez del sacerdote o religioso 

tan importante de promover en las personas con baja auto- 
estima, de manera persistente, ciertas conductas especificas y 
realistas en las areas del autocontrol, la autoafirmacion y la 
autorrealizacion -aun cuando estas no sean motivadas en un 
inicio por una actitud positiva de eficacia y valor personal-, 
porque tales conductas pueden producir, eventualmente, un 
incremento en su nivel de autoestima. 

Por otra parte, y aun cuando esta observacion necesita 
investigarse con mayor precision, parece existir una relacion 
particularmente estrecha entre ciertos componentes especifi- 
cos del "Proceso de la autoestima". De manera concreta, esto 
se da entre el autocontrol y la autoimagen, entre la autoa- 
firmacion y la autovaloracion, asi como entre la auto- 
rrealizacion y la autoconfianza. La comprobacion de tales re- 
laciones permitiria trabajar no solamente a nivel de bloques, 
sino tambien en pares, incluyendo todos los conceptos de tipo 
observable e inferido de este Proceso, para el mejoramiento 
integral de la autoestima. A continuacion se considera cada 
uno de tales pares, especialmente relacionados entre si. 

1 . El A utocontrol y la A utoimagen 

Aunque la relacion entre estas dos variables, a saber, el 
manejo bien equilibrado de uno mismo -autocontrol- y la ca- 
pacidad de verse a si mismo equilibradamente -autoimagen-, 
no aparece suficientemente descrita en la literatura sobre la 
autoestima, la experiencia personal a nivel terapeutico sugie- 
re su validez con base en los siguientes hechos. 

Las personas con una autoestima alta manifiestan una ma- 
yor capacidad de autoconocimiento, tanto en los aspectos po- 
sitives como negativos de su personalidad, obteniendo asi un 
balance adecuado en la percepcion de ellas mismas. Igualmen- 
te, estas personas tienden a manejarse y cuidar de si apropia- 
damente, encontrando generalmente un termino medio salu- 
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dable entre la flexibilidad y la firmeza en sus habitos de disci- 
plina y organizacion personal. Mas aun, ellas manifiestan una 
capacidad de autocontrol que no es ni represiva, ni tampoco 
permisiva, en la expresion de sus emociones, y son capaces, a 
su vez, de evitar los extremos del descuido personal o el 
sobrecuidado en el trato consigo mismas. 

Por el contrario, los individuos con una autoestima baja 
tienden a perder esta capacidad para mantener un equilibrio 
adecuado en lo tocante a su autoconocimiento y control per- 
sonal. De la misma manera en que son susceptibles al 
autoengano por inferioridad o superioridad en cuanto a la 
imagen que perciben de si mismos, tambien tienden a 
descontrolarse en su manejo personal, cayendo en conductas 
caracterizadas por el autodescuido, la indisciplina, la desor- 
ganizacion y la falta de control en sus emociones y relaciones 
interpersonales, o, mas bien, por un intento excesivo de con- 
trolar todo lo que les pasa, interna o externamente. 

En ambos casos, el elemento en comun que resulta ser de- 
terminante para el logro de una autoimagen y un autocontrol 
apropiados consiste en la capacidad de manifestar un sano 
equilibrio entre dos extremos indeseables. Coincidentemente, 
la perdida de este balance en cualquiera de ambos compo- 
nentes del "Proceso de la autoestima", ya sea en la imagen 
personal de tipo inferido como en el manejo de si mismo a 
nivel conductual, tiende a afectar al otro componente, refor- 
zando un circulo vicioso de retroalimentacion mutua. 

Por consiguiente, la restauracion de este equilibrio en al- 
guno de estos dos elementos de la autoestima afectara positi- 
vamente al otro y viceversa, con el resultado final de un incre- 
mento saludable en el nivel general de autoestima. 

Ahora bien, como parte del 'enfoque terapeutico' que aqui 
se presenta, se sugiere iniciar este proceso de cambio median- 
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te la modification de conductas inapropiadas en el area del 
autocontrol y el manejo de si mismo. Esto, a su vez, le permi- 
tira al individuo realizar una adecuada reevaluacion de su 
propia autoimagen, tras la busqueda de un mejor balance en 
esta area tan importante del autoconocimiento, as! como pro- 
curar un mejor manejo de los rasgos positivos y negativos de 
su personalidad. 

Esto es lo que le ocurrio a un universitario que se consi- 
deraba a si mismo un estudiante incapaz. Sus habitos desor- 
denados de sueno, alimentacion y ejercicio, su inconsistencia 
para seguir un horario y su falta de disciplina al realizar sus 
asignaciones academicas, repercutlan en un nivel de notas en 
verdad decepcionante. De hecho, sobre valoraba los talentos 
y destrezas para el estudio de sus companeros de clase, y no 
vela ninguna cualidad en su persona que lo hiciera suscepti- 
ble de obtener £xito a nivel academico. Sin embargo, una vez 
que resolvio decididamente hacer cambios positivos y realis- 
tas en sus habitos personales y de estudio, comprobo un in- 
cremento gradual en su promedio academico. Esto, a su vez, 
le facilito el descubrimiento y la consolidacion de ciertas areas 
de fortaleza para el aprendizaje, lo que al final redundo en un 
rendimiento aun mejor en sus estudios. Nunca mas volvio a 
considerarse un estudiante incapaz, e, incluso, la experiencia 
aprendida en el campo academico la aplico luego con exito en 
otras areas de su vida. 

2. La Autoafirmacion y la Autovaloracion 

Cuando se analiza el sentido de valor y respeto de si mis- 
mo en la literatura sobre autoestima, generalmente se consi- 
deran ciertas conductas de tipo asertivo o no asertivo como 
los comportamientos resultantes de una autovaloracion posi- 
tiva o negativa a nivel personal. En cuanto a la relacion entre 
estos dos componentes del "Proceso de la autoestima 7 ', el Dr. 
Nathaniel Branden hace, a este respecto. 
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ires observaciones bdsicas: a) si nos respetamos, tendemos a 
actuar de forma que se confirme y se refuerce este respeto, por 
ejemplo exigiendo a los dernds que nos traten debidamente; b) 
si no nos respetamos , tendemos a actuar de maneras que reba- 
jan nuestro sentido del valor propio e, incluso , aceptando o 
aprobando un comportamiento ajeno que es inapropiado, por 
lo tanto confirmando y reforzando nuestra negatividad; c) si 
deseamos elevar el nivel del respeto a nosotros mismos, debe- 
remos actuar en orden a elevarlo, y esto empieza con un com- 
promiso en el valor de nuestra propia persona , que se expresa- 
rd entonces a traves de un comportamiento congruente 72 . 

Una posicion semejante a la de Branden, aunque partien- 
do del extremo conductual, es la que sostiene Herbert 
Fensterheim en su libro No diga que si cuando quiera decir que 
no, al insistir en que el establecimiento de conductas apropia- 
das de autoafirmacion repercute directamente en un incremen- 
to de la valoracion a nivel personal y, por ende, de la auto- 
estima 73 . 

De esta forma, en el 'enfoque terapeutico' aqui planteado, 
se propone, mediante la relacion existente entre la autoa- 
firmacion y la autovaloracion, promover comportamientos 
asertivos saludables como una manera concreta de elevar el 
sentido de respeto y valor personal. Esto, a su vez, motivara la 
manifestacion de nuevas conductas afirmativas, con el conse- 
cuente mejoramiento de la autoestima, a nivel general. 

Un ejemplo, en este sentido, lo proporciona el caso de una 
secretaria que por temor a no ser aceptada y perder su trabajo, 
consentia bromas devaluativas y expresiones de doble senti- 
do a nivel sexual por parte de su jefe. De hecho, ella se anula- 


72 Ibid., p.58. 

Cf. H. Fensterheim, No diga que si cuando quiera decir que no, Editorial 
Grijalbo, Mexico D.F., 1990, p.35. 
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ba constantemente a la hora de demostrar sus verdaderas capa- 
cidades, pues se esperaba mucho mas el que fuera una figura 
decorativa y no el que se comportara como una trabajadora 
eficiente. Cuando por fin se decidid a poner un alto a las bro- 
mas y expresiones inapropiadas, ella se sintio aliviada y su- 
mamente orgullosa de si misma. En adelante, se concentro mas 
bien en alcanzar un desempeno excelente en todas sus funcio- 
nes, Io que hizo a su jefe modificar el concepto anterior que 
tenia de ella y tratarla con el respeto y el aprecio personal al 
que su se-cretaria realmente se habla hecho acreedora. 

3 . La A utorreaUzacion y la A utoconfianza 

Tal y como se menciono desde el inicio de este capitulo, 
autores tan connotados en la historia de la Psicologia como 
William James y Alfred Adler, asociaron teoricamente la 
autoestima con la realizacion de las metas planteadas a nivel 
individual. Para ambos, en terminos sencillos, la buena 
autoestima era el resultado del exito en el logro de las metas 
propuestas. Ahora bien, aunque planteada de esta manera tal 
formulacion resulta ser excesivamente simplista y hasta equi- 
voca -ya que muchos individuos exitosos en el logro de sus 
metas personales poseen una muy baja autoestima-, si tiene el 
valor de reconocer con claridad que existe una relacion direc- 
ta entre ambas variables. 

El mismo Dr. Nathaniel Branden, quien critica severamen- 
te tales definiciones en un apendice de su obra definitiva so- 
bre este tema 74 , tambien acepta, por otra parte, que "una 
autoestima alta busca el desafio y el estimulo de unas metas 
dignas y exigentes". El alcanzar dichas metas", dice el, "nutre 
la autoestima positiva... Cuanto mas solida es nuestra 
autoestima, mejor preparados estamos para hacer frente a los 

74 Cf. N. Branden, op. cit., Apendice A, pp.333-336. 


240 


Cap. 6: La madurez humana integral : el proceso de la autoestima 

problemas... (Asimismo), cuanto mayor sea nuestra autoes- 
tima, mas ambiciosos tenderemos a ser..." 75 . 

Por lo tanto, si bien el logro de las metas deseadas no ga- 
rantiza una mejor autoestima, es innegable la correlacion que 
se establece entre estas dos variables. Porque una buena auto- 
estima motiva la realizacion de metas exigentes, y su logro 
repercute de nuevo en un incremento de la eficacia y el valor 
personal. De aqui que tampoco es posible negar la influencia 
de la autorrealizacion en lo tocante a mejorar el sentido de 
autoconf ianza, siempre y cuando tal influencia no se absolutice, 
disociandola de las otras relaciones existentes entre los demas 
componentes conductuales y actitudinales del "Proceso de la 
autoestima" . 

En otras palabras, dentro de un 'enfoque terapeutico' re- 
sulta tambien valido el procurar que aquellos individuos con 
una baja autoestima se propongan ciertas metas realistas -aun- 
que para ellos ambiciosas-, conducentes a una mayor realiza- 
cion personal. De esta forma, si perseveran en tales metas y 
con-siguen alcanzar el exito en aquello que se proponen, lo- 
graran asimismo aumentar su nivel de autoconfianza, lo que 
a su vez motivara la aceptacion y el enfrentamiento apropia- 
do de nuevos desafios de superacion personal en el futuro. 

A este respecto, un individuo sumamente timido, pero que 
tenia un autentico don para el canto, no se atrevia nunca a 
cantar en publico por temor a ser notado. De hecho, pensaba 
que no era lo suficientemente bueno para intentarlo, lo que 
tambien le provocaba sentimientos de inadecuacion e inse- 
guridad cuando, por alguna razon, habia que entonar algun 
himno o cancion a nivel grupal. Despues de solicitar orien- 
tacion profesional debido a la gran ansiedad que esta situa- 

75 Id, Los seis pilares de la autoestima , Ediciones Paidos, Barcelona, 1995, p.24. 
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ci6n le producia, acepto el reto de tomar unas lecciones con 
un profesor de canto, quien luego lo convencio de acompa- 
riarlo en un pequeno grupo que entonaba villancicos durante 
la epoca navidena. El logro de estas dos metas personales no 
solo resulto un enorme aliciente para reconsiderar su autenti- 
ca capacidad para el canto, sino que le permitio sentirse mas 
confiado para intentar nuevos retos a nivel musical. Mas aun, 
su autoestima, se vio ampliamente reforzada, lo que lo indujo 
a enfrentar con mayor exito su timidez natural en otros cam- 
pos. 

En consecuencia, el 'enfoque terapeutico 7 de este "Proceso 
de la autoestima" puede consolidarse asimismo sobre la base 
de los otros dos enfoques -el 'educativo' y el 'correctivo 7 -, pero 
dandole un caracter mas completo e integrador al tratamien- 
to. De esta forma, mediante la consideration individual e in- 
tegral de tod os los componentes del Proceso, tanto en las rela- 
ciones que se establecen entre ambos bloques de elementos 
conductuales e inferidos, asi como entre los pares afines de 
conceptos, arriba descritos, el producto final sera la obtencion 
de cambios reales y duraderos en la autoestima general de las 
personas. 

Una nueva propuesta de definici6n del concepto de 
Autoestima 

Aunque Nathaniel Branden admite, en su ultimo libro de 
los anos noventa, la dificultad a la hora de definir satisfac- 
toriamente la autoestima, lo que da como resultado, segun dice 
el, que " en la actualidad no existe aun una definition de la 
autoestima ampliamente compartida" 76 , nos atrevemos a plan- 
tear seguidamente una definicidn propia, como resultado del 
"Proceso de la autoestima", aqui expuesto, en la que se procu- 


ra incluir los criterios mas importantes aportados por distin- 
tos autores especialistas en este campo. 

Por tanto, y fundamentados en los elementos actitudinales 
de tipo inferido que caracterizan a la autoestima, corres- 
pondientes a la autoimagen, la autovaloracion y la autocon- 
fianza, los cuales se complementan, a su vez, con los elemen- 
tos conductuales observables en las areas del autocontrol, de 
la autoafirmaci6n y de la autorrealizacion, procede establecer 
la siguiente definicidn: 7 La autoestima es la perception 
valorativa y confiada de si mismo, que motiva a la persona a 
manejarse con propiedad, manifestarse con autonomia y 
proyectarse satisfactoriamente en la vida 7 . 

Mediante esta clara y sencilla definici6n, se pretenden con- 
juntar integralmente los principals factores actitudinales y 
conductuales que fundamentan el concepto de la autoestima, 
de una manera que resulta ser amplia, precisa y operacional a 
la vez. 

Se procura asi, por una parte, ensanchar el ambito de las 
definiciones de autoestima que se concretan a su sentido mas 
especifico dentro del ambito de la eficacia y el valor personal. 
Tal es el caso del Dr. Nathaniel Branden, quien prefiere definir 
la autoestima, exclusivamente, en terminos de "dos compo- 
nentes relacionados entre si. Uno es la sensacion de confianza 
frente a los desafios de la vida: la 'eficacia personal 7 . El otro es 
la sensacion de considerarse merecedor de la felicidad: el 'res- 
peto a uno mismo 7 " 77 . A lo que Branden anade que, "dado su 
caracter fundamental, ambas son caracteristicas determinan- 
tes del termino. No tienen un significado derivado o secunda- 
rio de la autoestima, sino que son su esencia" 78 . 


76 Ibid., p. 16. 
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Debido a esto, Nathaniel Branden resume ambos concep- 
tos, en una definicion formal, estableciendo que '"la autoestima 
es la disposicion a considerarse competente para hacer frente 
a los desafios basicos de la vida y sentirse merecedor de la 
felicidad" 79 . En consecuencia, al proponer este autor tal defi- 
nicion, opta por no incluir como parte de ella, segun el mismo 
lo manifiesta, "ni los generadores interiores posteriores..., ni 
las consecuencias emocionales o de comportamiento../' que 
se derivan de la autoestima 80 , 

En nuestra propia definicion, sin embargo, se amplia el 
concepto de la autoestima a seis componentes fundamentals 
y estrechamente relacionados entre si -incluyendo aquellos que 
plantea el Dr. Branden-, pero a partir de una autoimagen im- 
prescindible para poder valorarse y confiar en si mismo, as! 
como en las expresiones conductuales observables del 
autocontrol, la autoafirmacion y la autorrealizacion, cuy a pre- 
sencia resulta ser determinante en la capacidad de las perso- 
nas para apreciarse a si mismas. 

Por otra parte, en esta definicion sumativa de los distintos 
elementos del "Proceso de la autoestima", se pretende tam- 
bien superar, en el otro extremo, la imprecision operacional 
inherente a muchas definiciones -sugeridas actualmente por 
ciertos autores, dentro de la as! llamada corriente de la 'psico- 
logla popular 7 -, las cuales, en su infructuosa busqueda de 
amplitud, se caracterizan mas bien por una excesiva vague- 
dad en los terminos, al igual que por una incapacidad basica a 
la hora de ofrecer lineamientos especlficos que promuevan su 
implementacidn. 

En conclusion, aunque la definicion de autoestima, aqul 
propuesta, rebasa la especificidad en el termino a que se ape- 


79 Ibid., p. 46. 

80 Ibid. 


ga el Dr. Nathaniel Branden, en nuestra opinion no deja de 
responder al mismo criterio que el establece, de que " una de- 
finicion precisa tiene el valor de permitirnos distinguir un as- 
pecto particular de la realidad de todos los demas, para poder 
pensar sobre el y poder trabajar con claridad y enfoque" 81 . 

La identidad PSICOSEXUAL MADURA segun cavanagh 

a • 

La consideracidn de una relation apropiada consigo mis- 
mo, tal y como se procura con la aplicacion del "Proceso de la 
autoestima", no estaria completa si se dejan de lado las impli- 
caciones que un desarrollo sexual y afectivo sano tiene para el 
logro de un sentido de identidad maduro a nivel integral. 

En este campo, el psicologo estadounidense contempora- 
neo Michael Cavanagh retoma y amplia el enfoque psicosexual 
planteado originalmente por Sigmund Freud, proponiendo 
que "el desarrollo psicosexual es una area criticamente im- 
portante del crecimiento humano, ya sea que la persona entre 
al sacerdocio o a la vida consagrada, que se case o permanez- 
ca soltera. Tanto la investigation como la observation en la 
vida diaria indican que un gran porcentaje de problemas que 
se dan en la vida ministerial o matrimonial pueden originarse 
en un crecimiento psicosexual inadecuado" 82 . 

Con el proposito de plantear los ambitos del desarrollo en 
el campo afectivo y sexual, el Dr. Michael Cavanagh define 
cuatro dimensiones, correspondientes a los niveles cognitivo, 
emocional, social y moral, que caracterizan la plena madurez 
en la identidad psicosexual de las personas 83 , a saber: 


81 Ibid., p.47. 

82 M. Cavanagh, "The impact of psychosexual growth on marriage an 
religious life", en Human Development , vol. IV, The jesuit educational center 
fon fuman development, EE.UU. 1983, p. 100. 

w Cf. Ibid., pp. 100-108. 
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La dimension cognitiva, que consiste en una percepcion positiva 
del propio cuerpo, del sexo personal y sus manifest aciones, asi como 
del de los demds . Muchas personas han crecido con una vision 
negativa de la sexualidad debido a los tabues existentes en 
este campo, lo que ha influido grandemente en la ausencia 
de una adecuada educacion sexual. En la cultura imperante, 
frecuentemente los conceptos de sexo y amor se han disocia- 
do, enfatizandose desmedidamente los temores ancestrales 
experimentados por la humanidad en esta area, debido a la 
identificacion de lo sexual con pecado, perversion, enferme- 
dad o embarazos no deseados. Se hace necesario, entonces, 
recurrir a formas mas positivas y maduras de educar a las 
personas en lo tocante a la sexualidad, tanto en un contexto 
familiar como en el sistema educativo, para que estas pue- 
dan llegar a percibirla de manera constructiva y realizante 
para sus propias vidas y para las de aquellos que les rodean. 

La dimension emocional, que se manifiesta en las personas por un 
sentirse comodas, confiadas y competentes con la sexualidad pro- 
pia, al igual que con la de los demds. Esta orientacion basica, que 
en el enfoque del An&lisis Transaccional se presenta como la 
postura psicoldgica mds sana que pueden adoptar los indivi- 
duos -caracterizada por la expresion "yo estoy bien-tu estas 
bien" 84 -, implica no solo el considerar la sexualidad como algo 
positivo en la vida, sino el haberla introyectado de manera 
sana y apropiada a nivel psicologico. Michael Cavanagh, sin 
embargo, considera que en nuestras culturas el desarrollo 
sexual apropiado, a nivel emocional, tiende a ser mas bien la 
excepcion que la regia, debido a los ambientes excesivamen- 
te represivos o permisivos, que influyen en la vivencia de 
experiencias traumaticas de tipo sexual en una gran mayoria 
de las personas. Esto hace que sean muchos los individuos 
que experimentan situaciones tales como fijaciones, regresio- 
nes, estimulacion excesivamente precoz o retrasos en el de- 
sarrollo sexual, todo lo cual requeriria de ayuda adecuada 
para una debida restauracion, asi como para el logro de una 
sana y autentica madurez en este campo. 


84 M. James y D. Jongeward, El libro de todos: andlisis transacccional para estu- 
diantes, Fondo Educativo Interamericano, S.A., Bogota, 1978, pp. 116-123. 


La dimension social, que se caracteriza por la capacidad del indivi- 
duo de relacionarse con personas de ambos sexos de forma abierta, 
tranquila y potenciaimente realizante. Esta dimension de la ma- 
duracion sexual requiere del establecimiento de patrones sa- 
nos de relacion con hombres y mujeres de distintas edades, 
tales como abuelos o abuelas, padres o madres, companeros 
o companeras, hijos e hijas, asi como con otros familiares, 
amigos o conocidos de ambos sexos y de diferentes niveles 
generacionales, con los cuales se va dando un trato familiar, 
que es a la vez apropiado y humanizante para quienes lo com- 
parten. Nuevamente, en muchos casos nuestra sociedad no 
ofrece las condiciones propicias para este tipo de madura- 
cion a nivel sexual, debido a la proliferacion de familias de 
tipo nuclear o desintegradas que entorpecen el crecimiento 
hacia relaciones m£s integrales, asi como debido a la existen- 
cia de estructuras rigidas o patologk as que impiden el esta- 
blecimiento de contactos sanos entre personas de ambos sexos 
a lo largo de su desarrollo. 

- La dimension moral, que se expresa en la valoracion que hacen las 
personas de las formas sanas y apropiadas de manifestarse 
sexualmente, asi como al rechazo de las conductas inmaduras o des- 
viadas de expresion sexual. Esta ultima dimension se refiere a la 
formacion que requieren las personas para lograr esa madu- 
rez que les permita darle importancia a las expresiones posi- 
tivas de la sexualidad en la vida humana, as! como a la capa- 
cidad de discriminarlas de aquellas otras conductas que aten- 
tan contra la vivencia de una sexualidad digna y realizante. 
En este campo, tambien se dan en la actualidad muchas in- 
fluencias perniciosas como las que propagan los medios de 
comunicacion social, que unidas al machismo y el libertinaje 
sexual, llevan a las personas a pasar por alto muchos de los 
aspectos positivos, y a aceptar, mas bien, como normales, 
patrones deshumanizantes de conducta, en el campo de la 
sexualidad. 

Una vez definidos estos cuatro ambitos de la maduracion 
psicosexual, Michael Cavanagh seriala que el proceso de apren- 
dizaje y expresion sexual comienza a partir del nacimiento y 
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que continua a traves de los diferentes ciclos de la vida huma- 
na. En opinion de Cavanagh, 

para que la persona alcance la madurez psicosexual, debe pa- 
sar por una serie de etapas y fuses, incluyendose en cada una 
de ellas la realization de tareas de desarrollo que son normales 
y naturales. Cada etapa debe ser aprendida y exitosamente 
completada antes de que la progresion a la siguiente etapa 
resulte posible 85 . 

De esta manera, cuando el crecimiento va ocurriendo de 
forma adecuada durante las etapas de la infancia y de la ado- 
lescencia, el individuo llega a adquirir una Sana identidad 
sexual, lo que le permite tener acceso a una vivencia madura 
de su sexualidad en la vida adulta. Esto implica la madura- 
cion satisfactoria de las fases infantiles de la inconsciencia y el 
despertar sexual, seguidas por la fase de sexualidad camuflada, 
todas ellas durante la etapa de la ninez, las cuales correspon- 
den a las etapas oral, anal, genital y de latencia, propuestas 
originalmente por Freud. 

Cuando, por el contrario, ocurren experiencias inadecua- 
das en el desarrollo psicosexual, las personas pueden llegar a 
presentar fijaciones que persisten en la vida adulta. Cavanagh 
senala que los adultos que experimentaron una fijacion en la 
fase de la inconsciencia sexual -del nacimiento a los tres anos- 
, manifiestan frecuentemente una psicosexualidad debil; aque- 
llos cuya fijacion ocurrio durante la fase del despertar 
psicosexual -de los tres a los siete anos-, tienden a sentirse in- 
adecuados y a percibir lo sexual como algo amenazante; final- 
mente, quienes se han quedado fijados en la fase de la sexua- 
lidad camuflada -de los siete a los doce anos-, una vez adultos 
mantienen su sexualidad como algo secreto, temiendo que esta 


85 M. Cavanagh, op . cit ., 1983, p. 101. 


sea descubierta, lo que les causa sentimientos de vergiienza y 
rechazo. 

Con la llegada de la etapa de la adolescencia, Cavanagh 
propone que los jovenes deben tener una experiencia apro- 
piada de las fases de la fantasia y de la preocupacion por lo 
sexual, asi como de la fase de relaciones superficiales, que 
posibilitaran finalmente la adquisicion de una identidaa sexual 
madura. Analicemos cada una de estas fases. 

1. Fase de Fantasia Sexual 

De acuerdo con Cavanagh, en los inicios de la adolescencia 
se da la fase de la fantasia sexual, en la que 

los pensamientos y sentimientos generalmente desconectados 
de la ninez comienzan a entrelazarse para producir fantasias 
temdticas. En estas fantasias, los adolescentes sc imaginan 
participando de situaciones sexuales y romanticas con perso- 
nas reales o imaginarias. Los propositos de estas fantasias con- 
sis ten en: 1 ) integrar el intelecto y las emociones con la sexua- 
lidad genital, de manera que, eventualmente, las tres dimen- 
siones funcionen al unisono; 2) alejar al adolescente de un 
sexo solitario y conducirlo hacia una sexualidad mas social - 
mente orientada; y 3) ofrecerle la oportunidad de ensayar con- 
ductas sexuales y romanticas sin tener queparecer tonto o ser 
rechazado 8b . 

Esta necesidad natural de integrar las distintas dimensio- 
nes intelectivas, afectivas y genitales de la sexualidad mediante 
la fantasia, como preparacion para las siguientes fases, puede 
conducir tambien a un estado de fijacion. Esto ocurre cuando 
el adolescente, ya sea por la inseguridad personal de entrar 
eventualmente en contacto con personas del otro sexo, o debi- 


8(1 Ibid., p.103. 
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do a un ambiente inapropiado que lo sobreestimula mental- 
mente, se refugia exclusivamente en la fantasia como su unica 
fuente satisfactoria de experiencia sexual. Segun Cavanagh, 

los adultos que se han quedado fijados en estafase tienden a limi- 
tar su vida sexual al ambito de la fantasia , o a derivar mas placer 
de la fantasia que de la vivencia de relaciones interpersonales 
reales. Mas aun, dado que para estas personas las relaciones ver- 
daderas no se comparan con sus vivencias idilicas de tipofanta- 
sioso, terminan experimentando desagrado y resentimiento en 
las relaciones que establecen en la vida real* 7 . 

2. Fase de preocupacion sexual 

Hacia mediados de la adolescencia, los jovenes tienden a 
desinteresarse de otros temas y a dejarse absorber mayormen- 
te por el tema de la sexualidad. De acuerdo con el enfoque del 
Dr. Cavanagh, en esta fase los adolescentes se preocupan mu- 
cho mas por los cambios fisicos que estan experimentando, 
por sus sentimientos de tipo sexual y por otros asuntos rela- 
cionados con el sexo, los cuales confrontan en sus conver- 
saciones con companeros, en el material de libros o revistas de 
contenido sexual, en los programas de television o las pelicu- 
las, adem&s de las modas, la musica, los bailes, etc. 

A pesar de que esta fase parece desconcertar a los adultos 
por su sobreenfasis en lo sexual, para los jovenes es de suma 
relevancia, pues les permite aprender informacion valiosa so- 
bre la sexualidad e ir adquiriendo un sentido de competencia 
personal en esta dimension tan importante de sus vidas. 

La fijacion en esta fase ocurre cuando el adolescente se ve 
obligado a reprimir su preocupacion natural por el papel que 
la sexualidad desempena en su vida, debido a condicio- 


87 Ibid. 
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namientos externos, o cuando se siente inseguro de relacio- 
narse directamente con personas del otro sexo, manteniendo 
su interes por el tema en un nivel estrictamente teorico. Para 
el Dr. Cavanagh, 

los adultos que presentan una fijacion en esta fase viven a 
menudo preocupados por el sexo, tanto en su vida privada 
como a nivel social . La sexualidad les parece un continuo marco 
de referenda y les impide reconocer y apreciar otras necesida- 
des y valores igualmente importantes para ellos mismos y para 
los demds. En el noviazgo y el matrimonio, estas personas 
enfocan y sobrevaloran los aspectos sexuales de la relacion. 

En la vida consagrada , ellas evidencian un estado cronico de 
tension causado por el confhcto entre su acentuada sexuali- 
dad y su voto de celibato; o bien se permiten ex presiones sexua- 
les que a menudo les causan culpa, confusion de rol y tensio- 
nes interpersonales, tanto dentro de la comunidad religiosa, 
como con las personas con quienes se ven involucradas* 8 . 

3. Fase de relaciones superficiales 

Durante la adolescencia tardia, los jovenes y las jovenes 
procuran pasar mas tiempo juntos, ya sea en situaciones 
grupales o de pareja. El simple disfrute de la compahia que se 
brindan unas y otros, se ve realzado por primeras experien- 
cias a la hora de expresarse sentimientos, de darse la mano o 
besarse, de bailar juntos, abrazarse, acariciarse, etc. 

Sin embargo, esta necesidad de establecer relaciones su- 
perficiales con el otro sexo, si bien implica un proceso gra- 
dual de mayor familiaridad en el trato afectivo y sexual, no 
sugiere la conveniencia de relaciones sexuales completas en 
una etapa en la que no existe aun la madurez para ese tipo de 


88 Ibid., p. 104. 


250 


251 



Tercera Parte: La madur ez del sacerdote o refigioso 

involucramiento. De acuerdo con Michael Cavanagh, para los 
jovenes 

la relation de tipo sexual durante esta fase es primordialmen- 
te experimental centrada en si mismos, y mezclada con otras 
necesidades y emociones. Es experimental en cuanto los ado- 
lescentes estdn ensayando nuevos roles y conductas para vex 
como funcionan; y es centrada en ellos mismos , debido a que 
el foco de la experiencia se basa en la gratification sexual o 
emotional de cada uno . La mayor parte de las conductas que 
parecen altruistas, son realmente del tipo de ' si lo hace s por 
mi lo hare yo por ti' (...) Esta fase es importante porque pre- 
para al adolescente para el mundo nuevo y diferente de las 
relaciones de tipo heterosexual. Los adolescentes comienzan a 
reconocer sus fortalezas y debilidades en tales relaciones , y la 
manera de enfrentar sentimientos, sexualidad , conflictos y 
compromisos. Aprenden nuevas libertades y responsabilida- 
des que los prepararan para las relaciones adidtas. Esta fase 
tambien se relaciona con la emancipation psicologica del ho- 
gar. En el desarrollo sano, los adolescentes descubren que exis- 
ten otras fuente de apoyo y alegria fuera de la familia, las 
cuales pueden experimentar sin tener que depender de sus 
padres. Como resultado, durante esta fase los adolescentes dan 
un paso importante para independizarse de la familia en su 
busqueda de seguridad, afirmacion y afecto 89 . 

La fijacion que ocurre en esta ultima fase de la adolescen- 
cia se debe al temor de entablar relaciones caracterizadas por 
una mayor estabilidad y cercania, asi como por la ansiedad 
que entrana el establecimiento de compromisos mas profun- 
dos y duraderos. Segun Cavanagh, "los adultos que experi- 
mentan fijacion en esta fase generalmente se relacionan con 
las personas del otro sexo de maneras claramente superficia- 
Ies, centradas en si mismos, ambivalentes o conflictivas, ten- 
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diendo a sobredepender de la afirmacion, el apoyo y los valo- 
res parentales" 90 . 

Ahora bien, habiendo considerado hasta aqux las necesida- 
des de maduracion que tienen los adolescentes en su busque- 
da de afirmacion personal, resulta evidente que, a pesar de los 
peligros relacionados con potenciales conflictos, excesos o 
fijaciones en cualquiera de las fases arriba descritas, estos ne- 
cesitan experimentar sanamente con su fantasia, su interns 
preocupado por lo sexual y la practica de relaciones super- 
ficiales, con el fin de lograr una maduracion adecuada en las 
dimensiones cognitiva, emocional, social y moral, que les per- 
mita adquirir gradualmente una verdadera identidad sexual. 

Cuando se aplica este enfoque a la situaci6n de madura- 
cion psicosexual de novicios, seminaristas, sacerdotes o reli- 
giosos, se hace claro que existe tradicionalmente un gran te- 
mor de abordar estas areas, debido al aparente peligro que 
ellas plantean para la vivencia de una vida sexual casta y de 
un celibato autentico. Sin embargo, es preciso aclarar que al 
describirse la necesidad de maduracion en las fases de fanta- 
sia y de preocupacion sexual, y al propiciarse relaciones su- 
perficiales con el otro sexo, no se esta proponiendo la vivencia 
de experiencias pecaminosas, caracterizadas por materia gra- 
ve, con conocimiento y convencimiento de querer actuar con- 
tra el proposito divino de la sexualidad, segun la definicidn 
catolica de pecado mortal; se trata, mas bien, de experiencias 
de crecimiento para conocer y asumir la sexualidad propia, 
asi como la de los demas. Sin este tipo de abordaje existencial 
en los niveles intelectual y afectivo sobre la realidad humana 
de la sexualidad, no es posible llegar en la vida adulta al gra- 
do de madurez que permita una opcion libre y madura en el 
campo sexual por el estado de vida al que Dios llama a cada 
persona. 




Ibid. 
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Asimismo, este enfoque sugiere el prestar especial atencion 
durante la etapa formativa, e incluso en la vida ministerial, a 
aquellas personas que no vivieron apropiadamente estas fa- 
ses en su desarrollo psicosexual. Esto puede darse cuando ocu- 
rrieron anteriormente experiencias excesivas e inadecuadas 
tales como situaciones de masturbation compulsiva, relacio- 
nes sexuales prematuras o promiscuas, as! como situaciones 
desviadas en la practica de la sexualidad, lo que requiere a 
menudo de tratamiento especializado para la superacion y 
asimilacibn de tales vivencias. 

Por otra parte, se dan tambien situaciones en las que las 
personas no han asumido adecuadamente su sexualidad y afec- 
tividad debido a la supresion de las fases de fantasia y pre- 
ocupacion por lo sexual, y que no han tenido ningun tipo de 
acercamiento con el otro sexo en la fase de relaciones su- 
perficiales, lo que lleva a una incapacidad para canalizar ade- 
cuadamente las energias afectivas y sexuales en la vida minis- 
terial. Esta ultima situation se ha tendido a aprobar tacitamente 
en contextos religiosos, porque a corto plazo impide la viven- 
cia de situaciones conflictivas de tipo sexual o afectivo que 
pudieran atentar contra el buen orden en la vida sacerdotal o 
consagrada. Sin embargo, la experiencia vivida por muchos 
sacerdotes o religiosos que tardlamente enfrentan esta situa- 
cion de sexualidad suprimida, senala que a largo plazo esta 
tiende a traer consecuencias indeseables o patologicas, tanto a 
nivel psicologico como en la practica de sus ministerios. 

Para Michael Cavanagh, 

auncjue los educadores cristianos tipicamente aceptan como 
vdlido el concepto de etapas y experiencias de desarrollo en 
otras areas de la maduracion humana (por ejemplo, las etapas 
del desarrollo psicosocial de Erikson, del desarrollo cognitivo 
de Piaget , del desarrollo moral de Kohlberg, o del desarrollo 
en lafe de Fowler), muchos educadores manifiestan desinte- 


res o resistencia al concepto de etapas de experimentacidn en 
el desarrollo psicosexual . En otras palabras, ellos exceptuan 
el desarrollo psicosexual de los principios que se aplican al 
crecimiento humano en todas las otras areas . Los educadores 
cristianos a menudo dejan de ser educadores cuando el tema 
de la sexualidad entra en cuestion. El mismo padre, maestro o 
formador, que al ensehar una vision religiosa del mundo ofre- 
ce de manera entusiasta informacion, invita a la discusion, 
reduce el miedo de asumir riesgos, premia los esfuerzos, y re- 
conoce la importancia del metodo de ensayo y error, asi como 
del aprendizaje a traves de la experiencia, es el mismo que no 
solofalla en aplicar estos mismos principios de aprendizaje en 
el area de la sexualidad, sino que a menudo los revierte. Las 
conductas sexuales por las que los cristianos tanto se preocu- 
pan (abusos y excesos sexuales, promiscuidad, masturbacion 
compulsiva, embarazos no deseados, infidelidad, perversion), 
es mas posible que ocurran como resultado de un desarrollo 
psicosexual rigido o inhibido, que de un desarrollo sexual sano 
y abierto 91 . 

Ahora bien, Cavanagh insiste en que la comprensibn psi- 
cologica de este tipo de desarrollo psicosexual sano de nin- 
guna manera se opone a una vision cristiana y moral del pro- 
pbsito de la sexualidad, siempre y cuando se tomen en cuenta 
los siguientes tres elementos: 

Primero, que el criterio usado parajuzgar la moralidad de la 
conducta sexual del adulto no puede ser aplicado a la conduc- 
ta sexual en proceso de desarrollo... Segundo, que la ninez y 
la adolescencia son etapas mas psicoldgicas que cronologicas... 
Tercero, que la moralidad cristiana debiera dar un mayor en - 
fasis a virtudes tales como el cuidado mutuo, la honestidad, el 
respeto, la rectitud, la libertad y el amor, y un enfasis menor 


91 Ibid., pp. 106-107. 
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al significado moral de conductas sexuales especificas. Al tiem- 
po que los ninos, los adolescentes y los mismos adultos van 
desarrollando estas cualidades cristianas, toda su conducta, 
incluyendo la de tipo sexual , se ird haciendo mas cristiana 92 . 

Finalmente, al aplicar este enfoque teorico del Dr. Cavanagh 
al tema de la madurez humana integral, especificamente en el 
area de la identidad sexual, se pretende confrontar una fuente 
continua de problemas que reflejan un desarrollo sexual y afec- 
tivo inadecuado, tal y como ha sido la realidad de muchos 
cristianos que optan por la vida sacerdotal o consagrada. Aun- 
que no es posible, debido a la extension de este capitulo, dar 
respuestas concretas a tantos problemas especxficos que pu- 
dieran presentarse en este campo, si es necesario enfatizar que 
la superacion de tales problemas, para la consolidation de un 
sano sentido de identidad a nivel psicosexual, debe ser parte 
de la busqueda de madurez integral que requiere toda perso- 
na para una vivencia autentica, tanto del matrimonio como 
del sacerdocio o de la vida consagrada. 

Conclusi6n 

En este capitulo sobre la madurez humana integral se ha 
considerado la necesidad que tienen todas las personas de al- 
canzar un sano sentido de identidad, fundamentado en la vi- 
vencia de la autoestima y de una psicosexualidad madura. A 
este respecto, se propone una definicion de 'la autoestima como 
la perception valorativa y confiada de si mismo, que motiva a 
la persona a manejarse con propiedad, manifestarse con auto- 
nomia y proyectarse satisfactoriamente en la vida'. 

Mediante el desarrollo de un modelo propio del que se de- 
riva la definicion anterior, denominado "Proceso de la auto- 


92 Ibid., p. 107. 


estima", se procura entonces ofrecer al sacerdote, al educador, 
al psicologo, al formador de sacerdotes y religiosos, etc., una 
herramienta util para abordar el analisis de la autoestima en 
toda la complejidad de las fuentes que la sustentan y de los 
niveles inferidos u observables en que se manifiesta. De este 
modo, los componentes actitudinales inferidos -la autoimagen, 
la autovaloracion y la autoconfianza-, y los componentes con- 
ductuales de tipo observable -el autocontrol, la autoafirmacion 
y la autorrealizacion-, pueden ser tratados sistematicamente, 
siguiendo cualquiera de tres enfoques, educativo, correctivo 
o terapeutico, para promover el aprendizaje de la autoestima, 
asi como la superacion del autorrechazo, manifestado comun- 
mente por medio de conductas autodestructivas, que inhiben 
el crecimiento sano y la verdadera realizaci6n en la vida de las 
personas. 

Asimismo, la busqueda de una psicosexualidad madura 
implica la adquisicion de un sano sentido de identidad sexual 
en cuatro dimensiones complementarias: cognitiva, emocio- 
nal, social y moral, a traves de un proceso de desarrollo por 
etapas que va de la ninez a la adolescencia y a la vida adulta. 
El enfoque planteado a este respeto por el Dr. Michael 
Cavanagh permite una confrontacidn de los problemas que 
muchas personas han experimentado en su desarrollo sexual, 
y senala las pautas para un crecimiento sano en esta area tan 
importante para la vivencia de una madurez integral. 

Autorreflexi6n 

1. ^Puedo verme a mi mismo, no mejor ni peor, sino como real- 

mente soy? ^Que acciones podria tomar para conocerme mejor 
y asi verme con mayor claridad? 

2. Me aprecio como una persona valiosa e importante para mi 
misma, y me siento tambien valorado por los demas? ^Que 
metas concretas podria intentar para lograr percibirme con 
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mayor agrado? ^Es posible realizar cambios que posibiliten 
una mayor valoracion mla por parte de Ios demas? 


3. ^Creo que puedo hacer bien distintas cosas y me siento seguro 

al realizarlas? ^Que podrla proponerme para aumentar mi fe 
en ml mismo y de esta forma sentirme mas capaz? 

4. ^Tengo un buen manejo de mi mismo, cuid&ndome, dominan- 

dome y organizandome bien en la vida? <j,Que cambios po- 
drla hacer para lograr un mejor manejo de mi persona? 

5. <; Me expreso libremente tal y como soy, actuando con madu- 
rez y autonomla a la hora de tomar decisiones? ^Cuales se- 
rlan algunas metas personales que me ayudaran a manifes- 
tarme de manera mas libre y autonoma? 

6. ^Desarrollo y realizo apropiadamente mis potencialidades, 
viviendo una vida satisfactory y provechosa para ml mismo 
y para los demas? ^Que podrla proponerme para alcanzar 
un mayor desarrollo y realizacion personal? 

7. En el piano afectivo-sexual, i percibo positivamente mi pro- 
pio cuerpo, sexo y sus manifestaciones, as! como el de los 
demas? ^Me siento comodo, confiado y competente con mi 
propia sexualidad y con la de los otros? <;Me relaciono con 
personas de ambos sexos de forma abierta, tranquila y po- 
tencialmente realizante? i Valoro las formas sanas y apropia- 
das de expresion sexual, considerando las manifestaciones 
inmaduras o desviadas de la sexualidad como conductas 
desadaptadas que deben superarse con el apoyo adecuado? 

8. De no ser asl, ^que medidas podrla tomar para superarme en 
estas dimensiones cognitiva, emocional, social o moral de mi 
maduracion afectiva y sexual? 


Capitulo 7 


La Madurez Humana Integral: 

El Proceso del Dar y Recibir y Afecto 

T i a persona madura no solo necesita ir adquiriendo una 
comprension positiva sobre si misma y una sana autoestima 
en el area de la identidad personal, que le permita responder 
a la pregunta de "quien soy yo", sino que debe complement 
tarla con una vivencia satisfactory que responda al interro- 
gate de "con quien estoy yo", lo que redundara en un calido 
sentido de pertenencia y fraternidad con sus semejantes. Este 
segundo elemento de la madurez personal, que Erikson defi- 
ne como el sentido de intimidad, se caracteriza opera- 
cionalmente tanto por la capacidad del individuo para dar 
afecto, como por su apertura para recibir el afecto que le ofrez- 
can otras personas significativas en su vida. 

Con el fin de describir apropiadamente los principales con- 
ceptos que entran en juego en la busqueda de una vivencia 
sana a nivel afectivo, se propone a continuacion un enfoque 
personal denominado "Proceso del dar y recibir afecto". Como 
parte de este Proceso se analizan las bases psicofisiologicas y 
los problemas basicos en la manifestacion del afecto, los cam- 
bios internos y destrezas conductuales que permiten modifi- 
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car tales problemas, as! como los contextos y tipos de relacion, 
con sus condiciones externas e internas, que promueven el 
establecimiento de relaciones interpersonales afectuosas y 
maduras en la vida de las personas (Ver cuadro del "Proceso 
del dar y recibir afecto"). 

Bases psicofisiol6gias del “Proceso del dar y 

RECIBIR AFECTO” 

Segun la teorla freudiana, la libido es la energla generada 
por el instinto sexual, que se manifiesta no solamente en la 
expresion erotica de la sexualidad sino en todo deseo que lie- 
ve a la satisfaccion del principio del placer. Debido a esto, en 
un sentido general, Freud "consideraba el instinto sexual como 
el factor mas decisivo en el desarrollo de la personalidad" 93 . 

A 1 utilizar Freud el concepto de libido como la energia ba- 
sica o principio generador de la conducta humana, lo hace 
siguiendo llneas an&logas a las de la electrodinamica. Asi, tra- 
tando de describir Io que entiende por libido, Freud senala 
que 

entre lasfunciones psiquicas existe algo que se puede diferen- 
ciar (una dosis de afecto , una cantidad de excitacion), algo 
que tiene todos los atributos de una cantidad -aun cuando no 
dispongamos de ningun medio para medirla-, algo suscepti- 
ble de aumentar y de disminuir, de desplazarse y de descar- 
garse, y que se extiende por si misma sobre las huellas 
mnemonicas de una idea, tal como una carga electrica lo hace 
sobre la superficie de un cuerpo 94 . 

93 Ch. MorIs, Psicologi'a. Un tiuevo enfoque, 7'\ Edicion, Prentice-Hall Hispa- 
noamericana S.A., Mexico 1992, p. 47. 

94 Collected Papers , Vol I, p. 75, en C. Thompson, El Psicoandlisis, Fondo de 
Cultura Economica, Mexico D.F., 1966, p. 27. 
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Cap 7 La madurez humana int egral: el proceso de dar recibir afecto 
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Cap. 7: La madurez humana integral: el proceso de dar recibir afecto 


Ahora bien, aunque Freud originalmente presento su con- 
cepto de libido o energla sexual como estrictamente asociado 
a una manifestacion genital en el organismo humano, poste- 
riormente amplio su interpretation a lo que el llamo "estados 
pregenitales de la libido". Tal y como lo afirma la especialista 
en psicoanalisis, Clara Thompson, 

en ese momento, el termino ' sexual ' adquirio, en su teoria, un 
nuevo significadopara el psicoanalisis . Hasta entonces, cuando 
Freud hablaba del sexo se referia al sexo propiamente dicho, 
esto es, a los sentimientos erdticos vinculados a los organos 
genitales. A partir de entonces , el termino sexual se aplico a 
cualquier sensation corporal placenteray, ademas, por medio 
de la notion de sublimation , tambien se aplico a las emocio- 
nes que se identifican estrechamente con otras partes del cuer- 
po, como la ternura y el afecto, y aun a sentimientos como el 
que se produce por la satisfaction del trabajo ... Lo que el que - 
ria destacar era que la energia asociada con todas estas activi - 
dades es la libido, a la cual le atribuia un origen sexual 95 . 

A partir de esta concepcidn Psicodinamica de la libido, otro 
autor, A. Lowen, fundador de la terapia bioenergetica, consi- 
dera tambien que en los seres humanos existe una energia vi- 
tal basica, la cual produce un movimiento de origen 
intrapsiquico que Ileva a las personas a entrar en comunica- 
cion con sus semejantes y con el mundo en general 96 . 

De este enfoque bioenergetico puede deducirse que la ener- 
gia vital, que se encuentra latente en el organismo de toda 
persona viva, procura manifestarse en un movimiento hacia 
afuera a traves de las distintas potencialidades humanas, tales 
como las potencialidades fisicas o sexuales, afectivas, intelec- 


tuales, etc. Todas estas manifestaciones, aunque de distinta 
naturaleza pero relacionadas entre si, se originan en un mis- 
mo impulso vital que las produce. Por lo tanto, mediante la 
expresion de esta energia vital los individuos satisfacen, no 
solamente sus necesidades mas basicas, como las originadas 
por el instinto sexual, sino otras mucho mas complejas de tipo 
afectivo, intelectivo o volitivo. 

Aunque estas conclusiones, que amplian la teoria de la 
libido a otros campos -tales como el ambito afectivo-, han sido 
muy discutidas por los seguidores de la teoria freudiana, des- 
cubrimientos recientes sobre el origen evolutivo y las funcio- 
nes especificas del cerebro humano parecen confirmar la es- 
trecha vinculacion existente entre la dimension sexual y la 
afectiva, asi como sus repercusiones para una vida sana de 
cooperacion y sintonia social 97 . 

Segun lo afirma Daniel Goleman, autor de la afamada obra 
La inteligencia emotional, 

en el curso de millones de anos de evolution, el cerebro ha 
crecido de abajo hacia arriba, y sus centros mas elevados se 
desarrollaron como elaboraciones de partes mas inferiores y 
mas antiguas. [Asimismo], el crecimiento del cerebro en el 
* embrion humano reconstruye aproximadamente este curso 
evolutivo 98 . 

Este patron evolutivo, que va del tallo cerebral como sede 
de las reacciones instintivas, al sistema limbico donde se ori- 
ginan las respuestas mas complejas de tipo sexual y afectivo, a 
la neocorteza cerebral que es el asiento de la vida racional, nos 


95 C. Thompson, El Psicoanalisis, Fondo de Cultura Economica, Mexico D:F 

1966, pp. 37-38. 97 Cf. D. Goleman, La inteligencia emocional, Javier Vergara Editor, Mexico, 

% Cf. A. Lowen, Bioenergetica, Editorial Diana, Mexico, D.F., 1979. D.F., 1996. 

98 Ibid., p. 28 
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permite trazar un mapa de las manifestaciones de la energia 
vital en la actividad humana. Segun Goleman, 

la idea del sistema limbico como el centro emocional del cere- 
bro fue introducida por el neurologo Paul Maclean hace mas 
de cuarenta anos. En los ultimos anos, descubrimientos como 
los de LeDoux han perfeccionado el concepto de sistema 
limbico, mostrando que algunas de sus estructuras centrales 
como el hipocampo estdn menos directamente implicadas en 
las emociones, mientras circuitos que vinculan otras parte del 
cerebro -sobre todo los lobulos prefrontales - con la amigdala 
son mas centrales". 

La evolucion del sistema limbico y de la neocorteza cere- 
bral en el ser humano, por lo tanto, es la que ha permitido que 
una respuesta basicamente de tipo pasional sexual, como se 
da en todos los animales superiores, fuera evolucionando a 
formas afectivas mucho mas desarrolladas y complejas. Como 
afirma Goleman, "las estructuras limbicas generan sentimien- 
tos de placer y deseo sexual, que son las emociones que ali- 
mentan la pasion sexual. Pero el agregado de la neocorteza y 
sus conexiones con el sistema limbico permitieron que surgie- 
ra el vinculo madre-hijo, que es la base de la unidad familiar y 
el compromiso a largo plazo de la crianza que hace posible el 
desarrollo humano" 100 . De esta misma forma, la evolucion pro- 
gresiva del sistema limbico y de la neocorteza cerebral en los 
seres humanos ha favorecido el desarrollo de mayores conexio- 
nes entre ambas estructuras, lo que a su vez ha incidido en la 
maduracion de formas mas complejas de vida afectiva -ade- 
mas de la pasion sexual o el afecto materno-filial-, tales como 
la hermandad, el comparierismo o la amistad. 


Ibid., p. 357. 
100 Ibid., p. 30. 
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Debido a lo anterior, es posible afirmar que el centro que 
regula la respuesta sexual y afectiva en el cerebro se encuentra 
localizado en el sistema limbico, mas especlficamente en las 
conexiones existentes entre la amigdala y los lobulos 
prefrontales, participando complementariamente el hipocam- 
po como la estructura que registra y procesa el significado de 
tales vivencias. De esta forma, la canalizacion satisfactoria de 
la energia sexual o afectiva, a traves del sistema limbico, pro- 
duce un despertar del sistema parasimpatico, donde se gene- 
ran un conjunto de reacciones que afectan a todo el organismo 
-llamadas 'pauta parasimpatica o respuesta de relajacion'-, lo 
que conduce a un estado general de calma y de satisfaccion, 
que facilita grandemente la cooperacidn en las relaciones 
interpersonales. 

Por el contrario, la ausencia de la amigdala o un mal fun- 
cionamiento del sistema limbico afectan gravemente no solo 
la vida pasional sino la vida afectiva de las personas. En in- 
vestigaciones con animales, citadas por Goleman en su libro 
La inteligencia emocional , se demostro que aquellos animales a 
los que se les habia extirpado la amigdala carecian de reaccio- 
nes de miedo o furia, dejaban de competir o cooperar, per- 
diendo nocion del lugar que ocupaban en el orden social de 
su especie. Su vida emocional, consecuentemente, resultaba 
embotada o ausente. Visto desde una optica freudiana, al 
cercenarseles la amigdala se rompia el puente por el que se 
transporta la libido, inhibiendose en ellos las manifestaciones 
pasionales de origen sexual o agresivo. 

Asimismo, segun sehala Goleman, 

no solo existe un puente estructural entre la amigdala y la 
corteza prefrontal sino, como siempre, un puente bioquimico. 
Tanto la seccion ventromedial de la corteza prefrontal como 
la amigdala presen tan elevadas concentraciones de receptores 
quimicos para la serotonina neurotrasmisora. Esta quimica 
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cerebral parece, entre otras cosas, preparar la cooperation : 
Monos con una densidad sumamente elevada de re cep tores 
para la serotonina en el circuito prefrontal- amigdala estdti 
'socialmente bien sintonizados’ , mien tr as aquellos que tienen 
escasas concent raciones son hostiles y antagonicos m 102 . 

Tambien en investigaciones a nivel humano se ha podido 
comprobar, como senala Goleman, 

que si la amigdala queda separada del cerebro, el resultado es 
una notable incapacidad para apreciar el significado emotio- 
nal de los acontecimientos... Unjoven al que se le habia extir- 
pado quirurgicamente la amigdala con elfin de controlar los 
ataques graves que padecia, per did todo inter es en la gente y 
preferia quedarse sentado a solas, sin mantener contacto con 
otras personas. Aunque era perfectamente capaz de mantener 
una conversation , ya no reconocia a sus amigos intimos, a 
sus parientes, ni siquiera a su madre, y permanecia impasible 
al ver la expresion angustiada de los demds ante su indiferen- 
cia. Junto con la amigdala parecia haber perdido toda capaci- 
dad de reconocer los sentimientos, asi como todo sentimiento 
por los sentimientos m . 

En todas estas investigaciones se comprueba el papel fun- 
damental que desempena el buen funcionamiento del sistema 
limbico y la neocorteza cerebral para la canalizacion de la vida 
pasional y afectiva, lo que les permite a las personas entrar en 
relaciones sintonicas y de cooperacion a nivel social. De esta 
manera, quedan establecidas las bases psicofisiologicas que 
posibilitan la manifestacion de la energia vital en los seres 
humanos, a partir del instinto sexual, el cual se va transfor- 
mando, mediante mecanismos sanos de sublimacion, hasta 


11.1 A. Damosio, Descartes's error, Grosset/ Putnam, New York, 1994. 

11.2 D. Goleman, op. cit., 1996, pp. 358-59. 

103 Ibid., p. 34. 
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alcanzar formas mas complejas y evolucionadas de vida 
afectiva, que sustentan las actitudes de cooperacion y los in- 
tercambios de afecto en las relaciones interpersonales. 

LOS PROBLEMAS DE RELACION EN EL “PROCESO DEL SAR 
Y RECIBIR AFECTO” 

Habiendose analizado las raices psicofisiologicas que fun- 
damentan la expresion y el intercambio de afecto entre las 
personas, se presenta a continuacion un modelo propio, de- 
nominado " Proceso del dar y recibir afecto", en el que se des- 
criben tres problemas b^sicos a nivel afectivo y se proponen 
actitudes, conductas, condiciones y contextos de relacion para 
superar tales problemas, de manera que puedan establecerse 
vinculos personales, cAlidos y profundos con los dem&s. 

Tal y como se afirmo en el capitulo anterior sobre la 
autoestima, no existe contradiccion entre el amor a si mismo y 
el amor a los demas, pues ambas expresiones de afecto surgen 
de una misma fuente, se complementan enriqueciendose mu- 
tuamente, y son igualmente necesarias para la vida humana. 
El renombrado psicologo Erich Fromm senala, en su libro Eti~ 
ca y psicoandlisis , que 

si una persona es capaz de tener un afecto genuino por si mis- 
ma, por este solo hecho adquiere mayor capacidad de amar a 
otras. Y si logra amar a una persona se siente mas cordial 
hacia las otras, enriqueciendo su propia vida. Por su parte, la 
persona que no puede amar a otras es tambien, de hecho , inca- 
paz de tener afecto real para consigo misma UH . 

Ahora bien, asi como las distintas manifestaciones de la 
energia vital tienden a complementarse y enriquecerse al ex- 


104 C. Thompson, op. cit., 1966, p. 53. 
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presarse afectivamente, la represion de la afectividad en cual- 
quiera de sus formas causa problemas en la vida psicologica 
de las personas. En este sentido, es preciso reafirmar el hecho 
de que el afecto es una fuerza dinamica que, como la corriente 
de un rio, necesita estar en movimiento para revitalizarse y 
crecer en su caudal; pues si la capacidad de dar y recibir afec- 
to se queda estancada, se va pudriendo, como el agua em- 
pantanada que pierde su capacidad de producir vida, para 
convertirse mas bien en un agente propagador de enferme- 
dad y muerte a su alrededor. 

Igualmente nociva a nivel psicologico es la contaminacion 
de la vida afectiva, causada por experiencias traumaticas en 
las relaciones interpersonales o debida a deficiencias ocurri- 
das durante las distintas etapas del desarrollo de la personali- 
dad. Siguiendo la ilustracion anterior, esta situacion se aseme- 
ja a la contaminacion del agua en manantiales y rlos, que por 
su exposicion a agentes externos de polucion ambiental va 
perdiendo sus cualidades vivificantes; por lo que necesita de 
tratamientos especiales para volver a convertirse en agua po- 
table, que pueda ser sanamente ingerida por personas o ani- 
males. 

A este respecto, ya sea que el origen de los problemas se 
deba a represion o a contaminacion de la vida afectiva, como 
parte del " Proceso del dar y recibir afecto" se describen segui- 
damente tres tipos de patologlas especificas que interfieren 
con la capacidad para establecer una interaction afectuosa sana 
con las demas personas: las dificultades para dar afecto, para 
recibir afecto o para intercambiar afecto. 

Cada una de estas patologias corresponde, haciendo refe- 
renda a la teorla propuesta por la eminente psicoanalista Karen 
Horney, con las tendencias neuroticas o estrategias irracionales 
que utilizan muchos individuos para afrontar sus problemas 
emocionales y disminuir la ansiedad. Estas son: la dependen- 


cia excesiva del afecto de las otras personas, que caracteriza al 
tipo modesto o sumiso; la necesidad de dominar y manipular 
a los demas, que se manifiesta en el tipo expansivo o agresivo; 
y la necesidad de alejarse de la gente que ocurre en el tipo 
resignado o desprendido. 

El psicologo Charles G. Moris describe cada una de estas 
tendencias neuroticas, postuladas por Karen Horney, senalan- 
do que 

la dependencia caracteristica de cada persona de una u otra de 
estas estrategias se refleja en los patrones de conducta o tipo 
de personal idad. Begun Horney , el tipo sumiso -o modesto- es 
un individuo con una necesidad irnperiosa de someterse a otros 
y solo se siente seguro cuando lo protegen yguian. Se trata de 
una conducta neurotica porque la amistad resultante es su- 
perficial y encubre agresion y ansiedad. En cambio, el tipo 
agresivo -o expansivo - encubre sus sentimientos de sumision 
y se relaciona con los demas de una manera hostil y dominan- 
te; sin embargo , tambien oculta sentimientos bdsicos de inse- 
guridad y ansiedad. Finalmente , el tipo desprendido -o resig- 
nado - mane] a la ansiedad bdsica alejdndose de los demas. Pa- 
rece que esta persona dijera: 1 Si me alejo, nada puede lasti - 
marme n05 . 

1. La dififultad para dar afecto 

La primera de las dificultades en el manejo afectivo se ca- 
racteriza por una conducta sobredemandante del afecto de los 
demas, sin que concomitantemente ocurra una adecuada co- 
rrespondencia afectiva, debido a la incapacidad de dar de la 
persona. 


105 Ch. MorIs, Psicologi'a. lln nuevo enfoque , ?\ Edicion, Prentice-Hall hispa- 
noamericana S.A., Mexico, 1992, p. 487. 
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Los individuos que experimentan este tipo de dificultad 
tienden a establecer relaciones intensas pero poco profundas 
con quienes Ies rodean, pues su nivel de exigencia hace muy 
dificil que los dem&s puedan llenar las expectativas plantea- 
das. Esto los lleva a desencantarse, despues de un tiempo, de 
aquellos con quienes se vienen relacionando; por lo que bus- 
can continuamente a nuevas personas que pudieran respon- 
der mejor a sus excesivas demandas de afecto. 

Esta dificultad para dar afecto, con su consecuente exigen- 
cia en la necesidad de recibir afecto, puede presentarse en gra- 
dos diferentes; desde aquellas personas que simplemente dan 
mucho enfasis a su deseo de ser queridos, hasta aquellos que 
hacen de esta necesidad una obsesion neurotica. 

Refiriendose a esta patologia mas severa, en su libro Neu- 
rosis y madurez Karen Horney clasifica a este tipo de persona 
neurotica como 'sumisa' o 'modesta', pues, segun afirma ella, 

tiende a subordinarse a los demds, a depender de ellos, a con - 
ciliarse... Lo que anhela es ayuda, proteccion y entrega amo- 
rosa... Busca a los demds para que fortalezcan su posicion in- 
terior, ddndole una sensacion de ser aceptado, aprobado, nece- 
sitado, querido, amado, apreciado. Su salvacion esta en los 
demds ... El vale tanto como le quieren, le necesitan o le aman. 
Ademds, necesita el contacto y la compama humanos, porque 
no puede estar solo mucho tiempo... Esta necesidad de compa- 
ma es tanto mayor cuando el estar solo signified para el la 
prueba de no ser querido... Ademds de todo este apoyo emocio- 
nal, el necesita ayuda y mucha ayuda... Cualquier deseo de 
ayuda que reconozca leparece eminentemente razonable, por- 
que la necesidad que hay detras de el es grande . . . Otros tienen 
que tener la iniciativa, hacer su trabajo, tomar la responsabi- 
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lidad, dar un significado a su vida , o encargarse de su ruin 
para que el pueda vivir a traves de ellos ]0b . 

La gran dificultad para dar afecto en estas personas radica 
en su tendencia neurotica a identificarse con su 'yo desprocia- 
do'; por lo que todo el enfasis emocional de sus vidas se con- 
centra en su necesidad de recibir afectivamente, de manor, 1 
que, ya sea que traten o no de ser dadivosos, al final de cuen- 
tas consideran que siempre salen perdiendo. 

Buscando las posibles etiologias de este trastorno afectivo, 
puede senalarse que quizas muchas de estas personas se sin- 
tieron en la infancia privadas de sus necesidades mas basicas 
y ahora piensan que el mundo esta en deuda con ellas; o, tam- 
bien, que debido a situaciones traumaticas de devaluacion 
personal, inconscientemente se perciben como indignas de 
recibir el afecto de otros, por lo que angustiosamente procu- 
ran ganarse a cualquier precio el ser necesitadas y queridas. 

AI hacer referencia a este tipo 'modesto', Karen Horney 
insiste en que 

si queremos caracterizarle cruda y ligeramente, diremos que 
es una persona que anhela afecto y se siente maltratada la 
mayoria del tiempo... Ademds, se siente maltratado cuando 
sus muchas pretensiones interiores no quedan cumplidas; por 
ejemplo, cuando los otros no responden con gratitud a sus 
esfuerzos compulsivos de agradar , de ayudar y de sacrificarse 
por ellos. Su respuesta txpica a la frustracion de sus preten- 
siones, es, mas que unajusta indignacion, un sentimiento de 
conmiseracion hacia si por sentirse injustamente tratado l07 . 


11)6 K. Horney, Neurosis y madurez , Editorial Psique, Buenos Aires, 1954, pp- 
218,228-31. 

11,7 Ibid., p. 233. 


270 


Tercera Parte: La madurez del sacerdote o reHgioso 


Cap. 7: La madurez humana integral: el proceso de dar recibir afecto 


Finalmente, lo mas patetico de la situacion de este tipo de 
persona consiste en que al no poder establecer relaciones de 
interaccion afectuosa, con igual enfasis en el dar como en el 
recibir afecto, tiende entonces a refugiarse en su mismo sufri- 
miento para hacerse aun mas dependiente y demandante con 
respecto a los demas. Como afirma Karen Horney, 

el sufrimiento se pone inconscientemente al servicio de la afir- 
macion de sus pretensiones, lo cual no solo frena el incentivo 
de vencerlo, sino que contribuye a una involuntaria exagera- 
cion . . . Tiene que sentir que su sufrimiento es tan excepcional 
y tan excesivo que le da derecho a que le ayuden m . 

En conclusion, las personas que se concentran exclusiva- 
mente en la necesidad de recibir afecto se asemejan al Mar 
Muerto, en el Medio Oriente, que se nutre continuamente de 
las aguas del Rio Jordan y de otros afluentes menores, para 
recibir un caudal de seis millones de toneladas de agua al dia. 
Sin embargo, al no tener una via de desague hacia otro mar, 
en este caso el Mediterraneo, sus aguas no permanecen en 
movimiento, por lo que son seis veces mas saladas que las de 
cualquier otro mar, sin que aumente su nivel debido a la eva- 
poracion originada por el extremo calor de la zona. Esta exce- 
siva salinizacion hace que sus contornos sean inhabitados y 
aridos, que haya ausencia de peces dentro de el o de aves en 
sus alrededores, produciendose una situacion general de falta 
de vida, tanto en el Mar Muerto como en todo su entorno geo- 
grafico. 

2. La dificultad para recibir afecto 

El segundo tipo de patologia afectiva se expresa en una 
actitud personal de autosuficiencia y superioridad, que pre- 
tende todo el tiempo dar sin recibir nada a cambio, pues el 


1,,K Ibid., p. 232. 


recibir se interpretaria inconscientemente como una postura 
humillante de dependencia con respecto a los demas. 

Aunque tradicionalmente se ha insistido en que 'es mejor 
dar que recibir 7 , esta maxima deberia interpretarse en la linea 
de que conviene siempre dar el primer paso de generosidad 
en la expresion del afecto, en lugar de quedarse esperando a 
que los otros lo hagan. Asimismo, es necesario saber discrimi** 
nar entre la realizacidn de una mision de servicio, que corres- 
ponde con el concepto de 'generatividad 7 de Erikson, al que 
todos estamos llamados, y la necesidad de amar y ser ama- 
dos, que se refiere a la busqueda de 'intimidad 7 , en el sentido 
de cultivar una interaccidn calida y afectuosa con aquellas 
personas especialmente significativas en nuestras vidas. En 
relacion con la mision, Jesus mismo fue enfatico al afirmar que 
"no he venido a ser servido sino a servir 77 (Mt 20, 28), mientras 
que al reencontrarse con Pedro, despues de su negacion, el 
mismo lo cuestiona con relacion al afecto q ue este profesaba 
tenerle, preguntandole tres veces: "Simon, hijo de Juan, <;me 
amas?" (Jn 21, 15-17). 

La mayor dificultad que experimentan ciertas personas para 
recibir afecto es que han asociado el 7 dar 7 con una posicion de 
dominio y superioridad, asi como asocian el 'recibir 7 con una 
situacion de humillacion y dependencia de otros. Y, nueva- 
mente, esto puede ocurrir en diversos grados; ya sea como un 
cierto desequilibrio personal que evita el recibir afecto, 
sobreenfatizandose mas bien las oportunidades para darse a 
los demas, hasta la reaccion neurotica de aquellas personas 
que pretenden dominar a quienes les rodean mediante la ma- 
nipulacion del afecto. 

Karen Horney define este ultimo trastorno en su libro Neu- 
rosis y madurez , relacionandolo con el tipo a quien denomina 
como 'expansivo 7 , el cual, en sus propias palabras, "glorifica y 
cultiva en si todo cuanto significa dominio. El dominio con 
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respecto a los demas supone la necesidad de destacarse y ser 
superior en algun aspecto. Tiende a manipular o dominar a 
otros y hacerles dependientes de el. Esta tendencia se refleja 
tambien en lo que espera que sea la actitud de los demas hacia 
el. Ya busque la adoracion, el respeto o el reconocimiento, esta 
preocupado con hacer que los demas se subordinen a el. Abo- 
rrece la idea de ser docil, conciliador o dependiente. Ademas, 
esta orgulloso de su habilidad de hacer frente a cualquier con- 
tingency, y esta convencido de que puede hacerlo. No hay, ni 
debiera haber, nada que el no pueda lograr. Debe ser -y se 
siente- dueno de su destino. La impotencia le produce panico 
y odia cualquier huella de impotencia que advierta en el" 109 . 

Estas dos caracterlsticas principals de necesidad de domi- 
nio y de temor a la impotencia, asociadas a la busqueda de 
afirmacion neurotica de un 'yo glorificado', son las que llevan 
a ciertas personas a enfatizar exclusivamente el dar afecto, 
utilizandolo como un mecanismo de superioridad o manipu- 
lacion sobre aquellos a quienes dicen amar y servir. De esta 
manera, en el mejor de los casos, la persona se agota buscando 
dar un afecto no correspondido, con tal de no sentirse inferior 
o dependiente de los demas. En el peor de los casos, sin em- 
bargo, el individuo se aferra exclusivamente al dar afecto como 
un medio para manipular a los otros con su generosidad, evi- 
tando a toda costa cualquier retribucion que pudiera ponerlo 
en la misma situacion de ser manipulado, tal y como el acos- 
tumbra hacerlo. 

Es en este ultimo sentido que la dificultad para recibir afecto 
se relaciona con la reaction del tipo neurotico expansivo, quien, 
aunque no se interesa realmente por amar a nadie, si utiliza el 
afecto como una forma de manipulation sobre las personas 
que Io rodean. En otras palabras, el individuo expansivo ama 


unicamente como un medio para manipular, y evita siempre 
el ser amado para no depender de los demas. Karen Horney 
asi lo establece, al afirmar que 

la diferencia entre el tipo expansivo y el tipo modesto es que el 
primero no necesita el amor en ninguna forma vital sino que, 
por el contrario, le huye como un peligro ; mientras que para 
el otro la entrega amorosa parece la solucion de todo, y por lo 
tan to es una necesidad vital uo . 

En conclusion, las personas con dificultad para recibir afec- 
to, ya sea que enfaticen desmedidamente el dar afecto debido 
a una conception errada y unilateral del Ilamado al amor, o 
sea que presenten otras necesidades m^s patologicas de supe- 
rioridad y deseos de manipulaci6n, siempre terminan desgas- 
tandose en un derroche de energias afectivas que nunca se 
renuevan. Les ocurre lo mismo que a un surtidor de agua al 
que se le agota su fuente. A menos que se encuentre otra ma- 
nera de renovar su fuente de agua, de la que constantemente 
se nutre, se vera imposibilitado para seguir dando. Asi sucede 
tambien cuando no se recicla apropiadamente el afecto me- 
diante las acciones complementarias de darlo y recibirlo. En 
estos casos, la capacidad afectiva tarde o temprano se ira rese- 
cando al descontinuarse el flujo de esa energia vital propia y 
ajena que la sustentaba. 

3. La dificultad para intercambiar afecto 

Finalmente, la tercera dificultad ocurre en las personas que 
se encierran sobre si mismas, bloqueando toda posibilidad 
afectiva de entrar en relation profunda y significativa con los 
demas. 


109 Ibid., p. 217. 
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Asi como en los casos anteriores se inhibla una de las dos 
tendencias afectivas, sobreenfatizandose la otra, aqui se blo- 
quean ambas, resignandose la persona a "mejor estar sola que 
mal acompariada". Dicho en otras palabras, el individuo que 
presenta esta doble dificultad para dar y recibir afecto prefie- 
re una vida empobrecida afectivamente, antes que jugarse el 
riesgo de sufrir por dar amor o por depender del amor de 
otros. 

Si bien existen muchos casos de personas que sobreenfatizan 
su necesidad de autonomla, influidos por la corriente indivi- 
dualista que impera en la sociedad moderna, esta dificultad 
se vuelve patologica cuando se evita a toda costa cualquier 
lazo de sana interdependence con los demas, debido a un te- 
mor neurotico al involucramiento afectivo o a establecer com- 
promisos duraderos. 

Karen Horney, en su descripcion de este tipo de individuo, 
al que designa con el nombre de 'resignado' o 'desprendido', 
cita las siguientes tres caracterlsticas que lo definen: 

La pintura de la resignation, cuando se mantiene de manera 
uniforme, es la de la vida mantenida al minimo; de una vida 
carente de penas y fricciones, pero tambien carente de gusto... 

La expresion directa de que el neurotico se ha retirado del campo 
de batalla in terior es ser el espectador de si y de su vida . . . Una 
segunda caracteristica, mtimamente relacionada con la no par- 
ticipation, es la ausencia de cualquier lucha seria para lograr 
algo y la aversion al esfuerzo. . . Un paso mas alia y llegamos a 
la propia esencia de la resignation: la restriction de los de- 
seos. La persona resignada cree, consciente o inconsciente- 
mente, que es mejor no desear nada... m . 


111 Ibid., pp. 264-67. 
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Esta decision de encerramiento en si mismo, que lleva a la 
renuncia de toda relacion significativa o duradera de afecto, 
se debe al sentimiento de amenaza de verse involucrado 
emocionalmente con otros, dado que el tipo resignado prefie- 
re mantener relaciones superficiales con todas las personas, 
que sentirse presionado de cualquier forma por los demas. 
Segiin lo sefiala Horney, 

el principio de la no participation, tal como se expresa por el 
hecho de ser un espectador de la vida y en la retraction de los 
deseos, tambien opera en las relaciones humanas. Se caracte- 
riza por su 'desapego', es dear, por su distancia emotional de 
los demas . Puede disfrutar relaciones distantcs o transitorias, 
pero no deberia dejarse complicar emocionalmente. No debe 
unirse tanto a una persona como para necesitar su compama, 
su ayuda o las relaciones sexuales con ella. LI desapego es 
tanto mas fdcil de mantener ya que, en con trash 1 con olros 
tipos neuroticos, no esperagran cosa , ni buena ni mala, de los 
demas. Incluso en una emergencia puede no ocurnrsele pedir 
ayuda. Por otra parte, puede estar muy dispuesto a ay mint a 
los demas, con tal de que ello no le complique emocionalmente. 

No quiere, ni siquiera espera, la gratitud 112 . Esto ultimo se 
relaciona, en palabras de la misma doctora Horney, con 
otra caracteristica de la persona resignada, que es su hiper - 
sensibilidad a la influencia, la presion, la coaccion o las ata- 
duras de cualquier clase. Este es tambien un factor importan- 
te de su desapego. Incluso antes de entrar en una relation 
personal o en una actividad colectiva, puede despertarse el 
miedo de un vinculo duradero m . 

Todo lo anterior, incluyendo la aversion de los individuos 
'resignados' a experimentar cambios, los lleva a aislarse de las 


112 Ibid., p. 268. 
m Ibid., p. 270. 
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relaciones interpersonales. Asi, literalmente, se 'aislan' de los 
demas, como en el caso de quienes residen en una isla, separa- 
da del continente por grandes espacios de agua, y que no cuen- 
tan con los medios de transporte adecuados para entrar en 
contacto con la tierra continental. Esta situacion impide el in- 
tercambio de bienes necesarios, como ocurre con las personas 
que experimentan dificultad para dar y recibir afecto, Jo que 
empobrece grandemente sus vidas, pues solo pueden contar 
con sus propios y exiguos recursos para la satisfaccion de sus 
necesidades mas basicas. 

En resumen, los tres tipos de dificultades para dar o recibir 
afecto, descritos anteriormente, pueden darse en grado leve, 
moderado o severo. Cuando las dificultades son menores, el 
cambio requerira de una toma de conciencia del problema, as! 
como del planteamiento de metas conductuales adecuadas que 
posibiliten una mejor proporcion y balance en los intercam- 
bios de afecto. Cuando, por el contrario, los problemas son 
graves y enraizados en necesidades neuroticas de tipo croni- 
co, se requerira de un tratamiento clinico a nivel psicologico o 
psiquiatrico, que confronte las estrategias patologicas que la 
persona utiliza para el manejo del afecto. Pues, como afirma 
Karen Horney, la existencia en toda neurosis del 'yo glorifica- 
do', del 'yo despreciado' y del 'yo real', crean en el individuo 
un conflicto tan desgarrador, que generalmente se busca una 
solucidn en forma automatica e inconsciente, tratando la per- 
sona a toda costa de identificarse: o bien con el 'yo glorifica- 
do', como en el caso de la solucion expansiva; o bien con el y° 
despreciado', como ocurre con la solucion a la que acude el 
tipo modesto; o bien buscando, por medio de la resignacion y 
del aislamiento, una tercera solucion en la que la vida se man- 
tiene al minimo, carente de penas y fricciones, pero tambien 
carente de disfrute o plenitud 114 . 


114 K. Horney, Neurosis y madurez, Editorial Psique, Buenos Aires, 1954. 


Por lo tanto, para el enfrentamiento adecuado de cualquie- 
ra de estos tres tipos de dificultades en el manejo del afecto 
puede requerirse de una orientacion apropiada, particularmen- 
te en las situaciones menos graves, asi como de una terapia 
clinica profunda, en los casos mas severos. Esto posibilitara a 
aquellos individuos que presentan areas de desadaptacion en 
este campo el llegar a equilibrarse afectivamente, sin lo cual 
no podran experimentar en sus vidas esa interaccion calida y 
afectuosa con las personas que los rodean, y que representa 
una de las fuentes mas importantes de satisfaccion a nivel 
existencial. 

LOS CAMBiOS INTERNOS Y CONDUCTUALES PARA DAR Y 

RECIBIR AFECTO 

Ante las dificultades en el manejo del afecto es preciso plan- 
tearse cambios, tanto en las actitudes internas como en las des- 
trezas a nivel conductual, que puedan propiciar una manera 
mas adecuada de relacionarse con los demas. Esto implica el 
desarrollo de una mejor capacidad de adaptacion a nivel so- 
cial, lo que constituye una area importante de lo que actual- 
men te se designa como 'inteligencia emocional'. 

Este termino tan en boga de la 'inteligencia emocional' fue 
conceptualizado originalmente por los psicologos Peter 
Salovey, de la Universidad de Yale, y John Mayer, de la Uni- 
versidad de New Hampshire, y divulgado mundialmente por 
el escritor cientifico Daniel Goleman, columnista de The Nero 
York Times y profesor de la Universidad de Harvard, en su 
famosa obra La inteligencia emocional , citada anteriormente a 
principios de este capitulo. Sin embargo, tal y como lo afirma 
el filosofo Jose Antonio Marina en su libro El laberinto senti- 
mental, "el concepto de inteligencia emocional no hace mas 
que afirmar una vieja idea manejada por muchos: lo que 11a- 
mamos 'afectividad'; es decir, que nuestros sentimientos y 
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emociones influyen muchisimo en el desarrollo y la eficacia 
del intelecto" 115 . 

Sin embargo, antes de especificar las areas de la inteligen- 
cia emocional que se consideran esenciales en el "Proceso del 
dar y recibir afecto", conviene considerar primero el papel que 
desempena la inteligencia en la vida humana, desde una pers- 
pectiva mucho mas amplia. 

La inteligencia, en general, puede definirse como la mayor 
o menor capacidad de cada sujeto de aprender y de enfrentar- 
se con nuevas situaciones, a fin de improvisar una reaccion 
adecuada de adaptacidn. Mas concretamente, y basados en el 
trabajo pionero realizado por Howard Gardner, psicologo de 
la Universidad de Harvard, se ha podido establecer la exis- 
tencia de siete tipos diferentes de inteligencia, a saber: verbal 
o linguistica, logico-matematica, musical, espacial, corporal- 
cinestesica, conocimiento propio y conocimiento de los demas. 
Estos siete tipos de inteligencia, expuestos por Gardner en su 
popular libro La estructura de la mente: La teoria de las multiples 
inteligencias (1988), podrian agruparse para fines didacticos en 
tres categorias principaies: 

a) Inteligencia academica: 

Consiste en la capacidad verbal y la aptitud matemdtica queper- 
miten una adecuada adaptacion a las demandas del mundo academi- 
co. Estos dos tipos de inteligencia , medidos de manera complementa- 
ry, son los que normalmente se designan con el llamado ‘cociente 
intelectual' o El psicologo aleman Wilhelm Stern fue el 
primero en definir el concepto de cociente intelectual, al apli- 
car una formula sencilla a la primera prueba de inteligencia 
disenada por Alfred Binet en Francia en 1905. A partir de en- 


115 J- A. Marina, El laberinto sentimental, Editorial Anagrama, Barcelona, 1996, 
P-4. 


tonces, los tests de inteligencia se popularizaron en todo el 
mundo, teniendose entre los mas conocidos el "Stanford-Binet" 
(la revision del test de Binet realizada en la Universidad de 
Stanford) o el Test Wechsler en sus versiones para nirios (WISC) 
o para adultos (WAIS). En todos ellos, la inteligencia de las 
personas puede medirse mediante un cierto numero de 
subpruebas verbales y de ejecucion, que arrojan al final un 
resultado cuantitativo o cociente intelectual. 

b) Inteligencia emocional 

Designa las capacidades de tipo personal y social que , como ex- 
presion del conocimiento propio y de los demas, les permite a las 
personas lograr una conveniente adaptacion a nivel prdctico en sus 
vidas , dentro del contexto de la sociedad. En la definicion original 
de ambos tipos de inteligencia, segun Gardner, se daba un 
mayor relieve a los aspectos cognitivos de la comprensidn de 
si mismo y de los demas, en todo lo relacionado con sus moti- 
vaciones, formas de conducta y maneras de conducir la pro- 
pia vida, asi como las relaciones interpersonales. Posterior- 
mente, al ampliarse las investigaciones a otros aspectos de la 
inteligencia emocional, se ha enfatizado mucho mas el papel 
que desemperian las emociones en estas dos inteligencias, tanto 
a nivel intrapersonal como interpersonal. A continuacion se 
describe cada una de ellas: 

El area de la 'inteligencia intrapersonaL incluye, para 
Gardner, dentro de la comprension de la propia persona, "la 
capacidad de formar un modelo preciso y realista de uno mis- 
mo y ser capaz de usar ese modelo para operar eficazmente 
en la vida" 116 . Esta capacidad de adaptacion de la persona con- 
sigo misma puede desglosarse, segun el esquema de 'inteli- 
gencia emocionar de Goleman, en tres destrezas especificas: 


116 H. Gardner, Multiple intelligences: the theory in practice , Basic Books, New 
York, 1993, p. 9. 
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el conocer las propias emociones, el manejarlas adecuadamente 
y el mantener un nivel apropiado de motivacion personal 117 . 
Todos estos aspectos fueron ya considerados en el "Proceso 
de la autoestima" (ver capitulo anterior) al describirse el 
autoconocimiento y el autocontrol de la propia vida emocio- 
nal, asi como la capacidad de motivacion que aportan los com- 
ponentes de la autovaloracion, la autoconfianza, la autoa- 
firmacion y la autorrealizacion. 

Por otra parte, el area de la 'inteligencia interpersonal' o 
capacidad para comprender a los demas incluye, segun el 
modelo de Gardner, distintas habilidades sociales tales como 
el liderazgo, la facilidad de cultivar relaciones humanas y 
mantener amistades, asi como destrezas para la resolucion de 
conflictos y para analizar las dirv arnicas que ocurren en la 
interaccion social. Estas mismas caracteristicas han sido 
desglosadas por Goleman en terminos de reconocer las emo- 
ciones de los demas, mediante la capacidad de la empatia, y el 
manejo apropiado de las relaciones humanas en aspectos tales 
como popularidad, liderazgo y eficacia interpersonal 118 . To- 
das estas destrezas son las que les permiten a las personas el 
relacionarse armonicamente con los demas, reconocer sus sen- 
timientos, dar una respuesta empatica ante sus necesidades y 
poseer los dotes de liderazgo suficientes que posibiliten el ejer- 
cer influencia sobre otros para la realizacion de las metas pro- 
puestas. 

b) Inteligencias complementarias 

Se incluyen en esta categoria los otros tres tipos de inteli- 
gencia restantes, que corresponden a las capacidades de adap- 
tacion que tienen las personas en areas mucho mas especifi- 


11 7 Cf. D. Goleman, La inteligencia emocional, Javier Vergara editor, Mexico, 
D.F. 1996, p. 64) 

118 Cf. Ibid., pp. 64-65. 
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cas, a saber: la inteligencia musical , la cual manifiestan los mu- 
sicos bien dotados, y que les permite a las personas la repre- 
sentacion adecuada de los sonidos en la mente; la inteligencia 
espacial, como en el caso de los buenos arquitectos, que facilita 
la capacidad de orientacion y la comprension mental del mun- 
do en tres dimensiones; y la inteligencia cinetica -o corporal- 
cinestesica-, que la ejemplifican los acrobatas y deportistas mas 
capaces, consistente en la sensibilidad a la postura y la com- 
prension mental de los movimientos corporales para su ade- 
cuada ejecucion. 

Mas aun, en la ultima formulacidn de la teoria de las mul- 
tiples inteligencias, Gardner plantea un octavo tipo al que lla- 
ma inteligencia naturalista , que incluye la capacidad de adap- 
tarse al medio natural y entrar en relacidn armdnica con plaiv 
tas y animales. Sin embargo, el mismo Gardner recono ce quo 
hablar de siete u ocho tipos de inteligencia es eitar una cilia 
arbitraria, pues en realidad no existe un numero magico para 
la multiplicidad de los talentos humanos. De hecho, en un 
momento determinado de su evolucion teorica, Gardner y sus 
colaboradores ampliaron su esquema original hasta conver- 
tirlo en una lista de veinte tipos distintos de inteligencia. 

Ahora bien, una vez definidas las muy variadas capacida- 
des de adaptacionque conforman la inteligencia humana, pre- 
cede profundizar mas especificamente en la inteligencia emo- 
cional, particularmente a nivel interpersonal, que es la que 
corresponde directamente con el desarrollo de las actitudes y 
conductas necesarias para la superacion de las dificultades 
antes mencionadas en el manejo del afecto. 

Por lo tanto, la capacidad para dar y recibir afecto est& inti- 
mamente relacionada con el area interpersonal de la inteligen- 
cia emocional, que Goleman conceptualiza en terminos del 
reconocimiento de las emociones de los demas y la reaccidn 
empatica adecuada para establecer relaciones armonicas y 
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constructivas en la dimension social. Mas aun, para Goleman 
esta capacidad de inteligencia interpersonal, al igual que la 
intrapersonal, es susceptible de ser aprendida a partir de la 
introspeccion, como primer paso para tomar conciencia de las 
formas especificas de vida emocional o afectiva que necesitan 
modificarse o consolidarse. 

En suma, una vez analizados mas arriba los tres problemas 
principales que impiden actuar de manera 'emocionalmente 
inteligente', es preciso afirmar que este tipo de capacidad de 
adaptacion o inteligencia en el ambito interpersonal no es ex- 
clusivamente una cualidad innata, que poseen en mayor o 
menor grado linicamente ciertos individuos, sino que puede 
ser desarrollada por la generalidad de las personas mediante 
el aprendizaje y la ejercitacion de actitudes y conductas espe- 
cificas a nivel afectivo. 

De esta manera, y como parte del modelo propio denomi- 
nado "Proceso del dar y recibir afecto", se proponen seguida- 
mente tres actitudes fundamentales, como son el respeto, la 
empatia y la autenticidad, las cuales constituyen los elemen- 
tos esenciales para generar un ambiente propiciador de rela- 
ciones afectivas satisfactorias en la dimension interpersonal. 

Estas tres actitudes corresponden, de manera directa, con 
las caracteristicas propuestas por el eminente psicologo hu- 
manista Carl Rogers para el establecimiento de un ambiente 
terapeutico apropiado. Por lo tanto, aunque definidas origi- 
nalmente para el ambito de la relacion terapeutica, tales carac- 
teristicas se aplican en el "Proceso del dar y recibir afecto" de 
forma generalizada a toda la dinamica de las relaciones 
interpersonales, lo que permite plantear un enfoque de apren- 
dizaje de actitudes y destrezas conductuales basicas para el 
crecimiento y la superacion de problemas en la dimension 
afectiva. 
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Ahora bien, al igual que ocurre con la terapia rogeriana, el 
enfasis principal de este aprendizaje reside en la adquisicion 
de las tres actitudes fundamentales del respeto, la empatia y 
la autenticidad, las cuales constituiran la fuente de una ade- 
cuada expresion a nivel conductual. Rogers insiste fuertemente 
en este punto al afirmar que, si bien debe haber siempre una 
manifestacion externa o forma de comunicarlas, cada una de 
ellas consiste principalmente en una actitud interna que nece- 
sita estar enraizada profundamente en la manera de ser del 
terapista. Tal y como lo expresa el profesor espanol Javier Cal- 
vo Guinda, en un articulo escrito a la muerte de Rogers, lo 
esencial es 

la presencia en el orientador de ciertas actitudes respecto al 
cliente y una cierta concepcidn de las relaciones humanas. Lo 
importante no es tanto un modo de actuar cuanto una mane- 
ra de ser. Lo que cuenta en ultimo termino no son las tecni- 
cas , , sino las actitudes de quien usa las tecnicas 1I9 . 

En este sentido, segun lo expresa tambien la Dra. G. Marian 
Kinget junto a Carl Rogers en un libro de autoria compartida, 

segun con el, el terapeuta debe esforzarse, tan plenamente como 
le sea posible, por comportarse en tanto persona, y no solo en 
tanto especialista. Su papel consiste en ponerpor obra las ac- 
titudes y concepciones fundamentales relativas al ser huma - 
no; no en la aplicacion de conocimientos y de un ' saber hacer' 
especializado, exclusivamente reservado para sus contactos 
terapeuticos m . 

En resumen, estas actitudes que Rogers propone de mane- 
ra particularmente asociada con la relacion terapeutica, en el 


119 Calvo Guinda, en Revista Seminaries, 1987, p. 86. 

120 C. Rogers y G. M. Kinget, Psycotherapie et relations humaines, vol. II: la 
practique, Studia Psychologica, p. 5. 
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forma generalizada a toda la dinamica de las relaciones 
interpersonales, lo que permite plantear un enfoque de apren- 
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119 Calvo Guinda, en Revista Seminarios, 1987, p. 86. 

120 C. Rogers y G. M. Kinget, Psycotherapie et relations humaines, vol. II: la 
practique, Studia Psychologica, p. 5. 
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"Proceso del dar y recibir afecto" se adoptan de manera mu- 
cho mas general y aplicables a todo el ambito de las relaciones 
interpersonales, tal y como se presentan a continuacion. 

1. El respeto 

El respeto puede ser definido como una aceptacion incondicional 
del otro como persona valiosa, unica e irrepetible. Solo los indivi- 
duos que reflejan una disposicion abierta para aceptar a los 
demas tal y como son, establecen relaciones suficientemente 
maduras como para permitir que las otras personas se desa- 
rrollen libremente y asuman la responsabilidad principal por 
sus propias vidas. 

Por el contrario, las personas que no se sienten aceptadas 
en su manera de ser, o aquellos a quienes se les presiona a 
cambiar como condicion previa para aceptarlos, tienden mas 
bien a cerrarse defensivamente ante toda posibilidad de cam- 
bio; ya sea que se rebelen de manera activa, o que se sometan 
en apariencia, pero ocultando una agresividad pasiva siem- 
pre latente en sus relaciones de tipo afectivo. A este respecto, 
es muy conocida la frase de Rogers que dice: "Si me aceptas 
como soy, estare dispuesto a cambiar." 

Carl Rogers, por lo tanto, designo esta disposicion del res- 
peto, dentro del contexto de su terapia no directiva, como la 
aceptacion del otro mediante la practica de una actitud de 'con- 
sideracion positiva incondicionar (en ingles, unconditional 
positive regard). En su libro El proceso de convertirse en per- 
sona Rogers aclara su interpretacion de este concepto de la 
siguiente forma: 

Entiendo por aceptacion un cdlido respeto hacia el otro como 
persona de valor propio, e incondicional , es decir , como indi- 
viduo valioso independientemente de su condicion, conducta 
o sen timientos. La aceptacion significa tambien el respeto y 
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agrado que siento hacia el como persona distinta, el deseo de 
que posea sus propios sen timientos, la aceptacion y respeto 
por todas sus actitudes, al margen del cardcter positivo o ne- 
gativo de estas ultimas y aun cuando ellas puedan con trade- 

cir en diversa medida otras actitudes que ha sostenido en el 

121 

Esta capacidad de respeto implica el aprender a aceptar a 
quienes nos rodean, aun cuando se condenen algunas de sus 
conductas particulares, siguiendo asi la maxima cristiana que 
aconseja rechazar el pecado, sin por eso dejar de amar al peca- 
dor. 

En este sentido, el pedagogo espanol Calvo Guinda, en su 
articulo "El legado pastoral de Carl Rogers", cita a H. Faber y 
a E. van der Schoot como proponentes de 

la tesis de que la aceptacion del cliente de Rogers tiene sus 
raxces en la aceptacion cristiana de cada hombre en el nombre 
de Dios. Esta postura de aceptacion no es la umca, pero si un 
punto esencial indispensable de la tarea pastoral y podria corn- 
par arse con el amor en el sentido del evangelio 122 . 

Desde una perspectiva cristiana, por lo tanto, el amor que 
Dios manifesto en Jesucristo por toda la humanidad se carac- 
teriza indudablemente por esta 'consideracion incondicional 
positiva 7 llevada a su mayor plenitud, tal y como lo expresa 
San Pablo en su carta a los Romanos: "Pues cuando nosotros 
eramos incapaces de salvarnos, Cristo, a su debido tiempo, 
murio por los malos. No es facil que alguien se deje malar en 
lugar de otra persona. Ni siquiera en lugar de una persona 
justa; aunque quizas alguien estaria dispuesto a morir por una 

121 C. Rogers, El proeceso de convertirse en persona , Amorrortu Editores, Bue- 
nos Aires, 1972, p. 41. 

122 Calvo Guinda, en Revista Seminaries, 1987, p. 89. 
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persona verdaderamente buena. Pero Dios prueba que nos 
ama, en que, cuando todavia eramos pecadores, Cristo murio 
por nosotros" (Rm 5, 6-8). 

Sin embargo, es evidente que, a pesar del inequlvoco Ila- 
mado cristiano al respeto y a la aceptacion incondicional de 
todas las personas, incluso de los enemigos, este tipo de acti- ; 
tud no resulta algo comun en las relaciones interpersonales. 
Como afirman Kinget y Rogers en su libro Psicoterapia y rela- 
ciones humanas , "las manifestaciones tan limitadas de esta acti- 
tud de tolerancia, de aceptacion y de respeto hacia el otro son 
raras" 123 . Se hace necesaria una toma de conciencia del valor 
unico de cada persona con la que se entra en contacto, a partir 
de la aceptacion del propio valor a nivel personal, segun fue 
tratado dentro del tema de la autovaloracion en el capltulo 
anterior. 

En este sentido, es muy importante capacitar a las perso- 
nas en el ejercicio de una destreza conductual o expresion ex- 
terna del respeto hacia los demas, como es la practica de la 
atencion. El prestar atencion de forma apropiada a todos aque- 
llos con quienes nos relacionamos constituye el primer funda- 
mento de esta actitud de respeto basico, que resulta esencial 
para las buenas relaciones de afecto interpersonal. Y esto pue- 
de hacerse tanto de maneras no verbales como verbales. 

La atencion no verbal o atencion pasiva puede manifestar- 
se por medio de rasgos especificos tales como el contacto vi- 
sual, los gestos apropiados, la orientacion corporal, una pos- 
tura reposada, y la ausencia de habitos distractores. Por el con- 
trario, una persona que cuando Ie hablan manifiesta desaso- 
siego, que muestra una expresion facial de disgusto, que mira 
y se orienta corporalmente en otra direccion, o que juega ner- 


m C. Rogers y G. M. Kinget, op. cit., p. 6. 
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viosamente con algun objeto entre sus manos, pareciera indi- 
carle a su interlocutor, de manera por demas irrespetuosa, que 
no le interesa comunicarse con el. 

r 

Carl Rogers seriala, a este respecto, lo siguiente: Muy al 
principio de mis actividades como terapeuta , descubri que el 
solo hecho de escuchar atentamente a mi cliente era una ma- 
nera muy importante de ayudar. Asi, cuando tenia dudas en 
cuanto a lo que debia hacer, en la acepcion activa del termino , 
me limit aba a escuchar. Me parecid sorprendente que esta for- 
ma pasiva de inter accion pudiese ser tan util™. 

Por otra parte, este tipo de atencion de manera no verbal 
incluye tambien el mantenerse atento a todas aquellas seriales 
que la otra persona manifiesta, sin mediar palabra, y que co- 
munican datos importantes sobre su estado de animo, sus pre- 
ocupaciones o su resistencia a abordar ciertos temas. Tal y como 
lo explican el mismo Carl Rogers y su colaboradora G. Marian 
Kinget en el libro Psicoterapia y relaciones humanas , la atencion 
no verbal 

consiste en captar algo de la experiencia de los demas , a partir 
de un conj unto de indiciosfisicos, a veces sutiles: expresiones 
del rostro, de la voz, de los gestos , de la postura del cuerpo. 
Estas manifestaciones revelan a veces mejorque las palabras, 
y a veces contra estas, ciertos estados interiores, sobre todo 
afectivos ,25 . 

La segunda destreza conductual que permite expresar res- 
peto y aceptacion en las relaciones interpersonales es la aten- 
cion verbal. Esta forma activa de atencion consiste en inter- 
venciones verbales que faciliten la comunicacion, permitien- 


124 C. Rogers - R. Rosenberg, La persona como centre , Editorial Herder, Barce- 
lona, 1981, p. 83. 

125 C. Rogers - G. M. Kinget, op. cit., p. 142. 
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dole al interlocutor saber que esta siendo comprendido, para 
profundizar asi en el tema que le interesa con toda la hondura 
y la amplitud necesarias. Esto puede hacerse mediante afir- 
maciones o cuestionamientos breves de aclaracion, tales como; 
"Entonces Jo que ocurrio es que listed no sabla que hacer en 
esa situacion; <de estoy entendiendo bien?"; o de profun- 
dizacion, tal como la pregunta: Que le parecio a usted que le 

respondieran de esa manera?". En cualquiera de estos casos, 
la intervencion verbal le expresa claramente al otro, no solo 
que realmente se le estd prestando atencion, sino que existe 
una clara comprension y un in teres manifesto por lo que se 
esta comunicando. 

Una persona, que gozaba de relaciones de afecto variadas 
y significativas, manifesto una vez que el secreto de su exito 
consistia en interesarse genuinamente por lo que les interesa- 
ba a los demas. Esto le permitia aceptar a las otras personas tal 
y como eran, prestarles atencion en sus temas de mayor inte- 
res y sentirse correspondida por muchos de ellos, quienes apre- 
ciaban y agradecian esta manera de ser. Lo contrario de esta 
actitud y esta forma de conducirse en las relaciones interper- 
sonales lo ejemplifican ciertas otras personas que, de manera 
irrespetuosa y desinteresada por lo que les pasa a los demas, 
interrumpen continuamente el curso de las conversaciones 
para hacer comentarios intrascendentes sobre si mismas o para 
preguntar sobre aspectos irrelevantes del tema que se esta tra- 
tando. 

2 . La empatfa 

La empati'a es la capacidad de identificarse con los demas , y de 
ponerse en el lugar de las otras personas de manera que estas se sien - 
tan comprendidas en su situacion particular. Este concepto, torna- 
do de la palabra griega empatheia , que significa 'sentir aden- 
tro', fue utilizado originalmente a nivel psicologico por el psi- 
cologo norteamericano E. B. Tichener, en los anos veinte, con 


un sentido especializado equivalente a 'mimetizacion motriz'. 
Segun Tichener, la empatia era el resultado de la imitacion fi- 
sica de la experiencia emocional de otra persona, lo que a su 
vez le permitia al primer sujeto evocar esos mismos sentimien- 
tos. 

Posteriormente, el psicologo humanista Carl Rogers adop- 
ta el mismo termino para referirse a una de las tres caracteris- 
ticas basicas que deben imperar en toda relacion terapeutica. 
El describe el significado de la empatia, dentro de este contex- 
to, a manera de explicaci6n para la persona que trata en tera- 
pia, con las siguientes palabras: 

Para poder serle util me pondre a mi mismo a un lado - al yo 
que interactua ordinariamente-, y entrare en su mundo 
perceptual de la manera mas completa de que soy capaz. Me 
convertire en cierto sentido en otro yo para usted -un otro yo 
de sus propias actitudes y sentimientos-, una oportunidad se- 
gura para que se perciba mas claramente, para que se experi- 
mente mas verdadera y profundamente, para que elija mas 
significativamente 126 . 

A partir de estas aplicaciones especializadas del concepto 
de empatia, el termino ha venido siendo generalizado, dentro 
del ambito psicofisiologico, para designar la capacidad de com- 
prension emocional que permite entrar en comunicacion 
afectiva con los demas, a muy diferentes niveles en las relacio- 
nes interpersonales. Tal y como lo explica Daniel Goleman, 

esa capacidad - la habilidad de saber lo que siente otro-, entra 
enjuego en una amplia gama de situaciones de la vida, desde 


126 C. Rogers, Psicoterapia centrada en el cliente, Amorrortu Editores, Buenos 
Aires, 1966, p. 44. 
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/^ s ’ ventas y la administration hasta el idilio y la paternidad, 

pasando por la compasion y la actividad politico 127 . 

Mas recientemente, segun consta en los trabajos realizados 
por el doctor en psiquiatria Leslie Brothers, del Instituto Tec- 
nologico de California, se ha podido comprobar la base neu- 
rologica que sustenta la experiencia empatica en las personas. 
En un articulo suyo, publicado en la Revista Americana de 
Psiquiatria y titulado " A biological perspective on empathy " (1989), 
despues de una extensa revision de investigaciones relaciona- 
das con el tema. Brothers llega a la conclusion de que es en la 
amlgdala, asi como en sus conexiones con la zona asociada de 
la corteza visual, que se encuentra el circuito cerebral clave en 
el que subyace la capacidad de empatia a nivel interpersonal. 
Mas aun, en estos estudios pudo comprobarse que pacientes 
que sufrian lesiones en la zona derecha de los lobulos fronta- 
les, aunque entendian perfectamente las palabras que se les 
decian, no eran capaces de comprender el significado emocio- 
nal implicito en el tono de voz de sus interlocutores 128 . En otras 
palabras, estos pacientes habian perdido su capacidad 
empatica, pues como sehala Goleman, "las emociones de la 
gente rara vez se expresan en palabras; con mucha mayor fre- 
cuencia se manifiestan a traves de otras senales. La clave para 
intuir los sentimientos de otro esta en la habilidad para inter- 
pretar los canales no verbales: el tono de voz, los ademanes, la 
expresion facial y cosas por el estilo" 129 . En relacion con esto, 
el mismo Goleman cita el ejemplo de una investigacion reali- 
zada por Nowicki y Duque con una muestra de mas de mil 
ninos escolares, y presentada en la reunion de la Sociedad 
Americana de Psicologia en 1989. En esta investigacion se com- 
prueba que 


,2/ D. Goleman, La inteligencia emotional, Javier Vergara Editor, Mexico, D. 
1996, pp. 123-124. 
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Cf. D. Goleman, op. tit., pp, 124 y 366. 
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aquellos que mostraban una aptitud para interpretar los sen - 
timientos de forma no verbal eran los mas populares en 
escuela y los mas es tables en el piano emotional . Tambien se 
desempehaban mejor a nivel escolar aunque, como promedio, 
su cociente intelectual no era mas elevado que el de aquellos 
nihos que tenian menos capacidad para interpretar mensajes 
no verbales 13 °. 

Por lo tanto, asi como se describia mas arriba la necesidad 
de prestar atencion de maneras verbales y no verbales como 
expresion de una actitud respetuosa hacia los demas, en este 
punto se hace evidente que la comprension empatica implica 
tambien el interpretar emocionalmente esos datos percibidos 
por medio de la atencion, con el fin de dar una respuesta 
afectiva apropiada en las relaciones interpersonales. Solo esta 
capacidad de identificacion con la realidad emocional de los 
demas es la que permite que las otras personas se sientan ge- 
nuinamente comprendidas a nivel existencial. 

Retomando a este respecto una dimension cristiana de la 
vida, es posible aplicar a Jesucristo la vivencia de la empatia 
en su trato con los hombres. Asi como se considero anterior- 
mente que Dios habia aceptado a la humanidad sin condicio- 
nes, a pesar de su pecado, es posible tambien entender aqui 
por que los cristianos se saben tan plenamente comprendidos 
por su Salvador Jesucristo, quien manifesto hacia la humani- 
dad una identificacion sin precedentes en la historia de las 
demas religiones. Esta empatia unica se muestra en que Jesu- 
cristo, siendo Dios, no se mantuvo lejano de la realidad hu- 
mana sino que la adopto como propia. Como afirma San Pa- 
blo, "Cristo Jesus, aunque era de naturaleza divina, no insis- 
tio en ser igual a Dios, sino que hizo a un lado lo que le era 
propio, y tomando naturaleza de siervo nacio como hombre. 


n{) Ibid., p. 124. 
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V al presentarse como hombre se humillo a si mismo, y por 
obediencia fue a la muerte, a la vergonzosa muerte en la cruz" 
(Flp 2, 5-7). Debido a esto, segiin consta en la carta a los He- 
breos, "'Jesus, el Hijo de Dios, es nuestro gran sumo sacerdote 
que ha entrado en el cielo... Pues nuestro sumo sacerdote pue- 
de compadecerse de nuestra debilidad, porque el tambien es- 
tuvo sometido a las mismas pruebas que nosotros, solo que el 
jamas peco" (Hb 4, 14-15). 

En conclusion, resulta claro que la empatla es la que per- 
mite sintonizar afectivamente con quienes nos rodean y ha- 
cerlos sentirse comprendidos. Esto implica la capacidad de 
reconocer los sentimientos propios y los ajenos, asi como el 
poder expresar con palabras el sentido emocional que reflejan 
tales vivencias. 

Por el contrario, a los individuos que no poseen esta capa- 
cidad se les ha dado en llamar recientemente 'alexitimicos'. 
Fue el Dr. Peter Sifneos, psiquiatra de la Universidad de 
Harvard, quien acuho en 1972 el termino 'alexitimia', para 
describir a las personas incapaces de expresar con palabras el 
contenido de las vivencias emocionales. Este concepto, for- 
mado a partir de ralces griegas, se traduce literalmente como 
'a = carente de', 'lexis - palabra', y 'timos = emocion', o sea, la 
incapacidad de describir emociones. Como cita Daniel 
Goleman en su libro La inteligencia emocional , 

las caracteristicas que definen a los alexitimicos incluyen la 
dificultad para describir los sentimientos -los propios y los de 
los demds- y un vocabulario emocional surnamente limitado. 
Mas aun, estas personas tienen problemas para distinguir entre 
una emocion y otra, asi como entre emocion y sensacion fisi- 
ca, de mode que pueden decir que tienen mariposas en el esto- 
mago, palpitaciones, sudores y mareos pero no se darian 
cuenta de que se sienten ansiosos... [Por lo tanto], no se trata 
de que los alexitxmicos nunca sientan nada, sino de que son 
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incapaces de saber -y especialmente incapaces de expresar en 

palabras - cudles son exactamente sus sentimientos ^ . 

Aunque aun no se ha podido definir con certeza la etiolo- 
gy de la alexitimia, el Dr. Sifneos la atribuye a una desco- 
nexion entre el sistema limbico y la neocorteza cerebral, parti- 
cularmente en los centros que controlan el habla. Esta hipote- 
sis resulta coherente a la luz de las investigaciones, anterior- 
mente citadas, sobre los centros reguladores de la empatia, en 
particular, y de la vida afectiva, en general. 

Sin embargo, aunque la mayoria de las personas no po~ 
drian ser diagnosticadas clinicamente como alexitimicas, pues 
no presentan una disfuncibn organica cerebral que cause este 
padecimiento, si es posible afirmar que muchos individuos 
parecen actuar en mayor o menor grado como tales a nivel 
funcional. Y esto es debido a que socialmente no se le enseha a 
la generalidad de las personas a entrar en contacto de manera 
adecuada con su propia vida emocional ni con la de los de- 
mas, como tampoco a expresar verbalmente el contenido de 
tales vivencias. 

Esta necesidad, precisamente, es la que da la clave sobre el 
aprendizaje requerido para desarrollar una mejor compren- 
sion empatica en las relaciones interpersonales; o sea, el apren- 
der a reconocer las emociones propias y ajenas, asi como el 
reflejar verbalmente sus manifestaciones en la vida afectiva. 
Como parte del "Proceso del dar y recibir afecto", en el area 
de la empatia se sugiere el desarrollo de la destreza denomi- 
nada 'reflejo de sentimientos', la cual puede favorecer una 
expresion concreta de la actitud empatica a nivel conductual. 


31 Ibid., p. 72. 
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El mismo Carl Rogers relata, en uno de sus libros, como 
entro en contacto con esta tecnica del 'reflejo de sentimientos', 
describiendolo de la siguiente forma: 

Una asistente social de formation rankiana me ayudo a com- 
prender que la forma mas eficaz de encarar un problema con- 
siste en observar con atencion los sentimientos y las emocio- 
nes, perceptibles por medio de las palabras del cliente. Creo 
que fue ella quien me sugirio que la mejor respuesta send ‘re- 
flejar estos sentimientos hacia el cliente 132 . 

Con el tiempo, sin embargo, Rogers se volvio muy a pre- 
hens ivo con respecto al tema de la practica del 'reflejo de sen- 
timientos', pues en ciertos ambientes tendio a caricaturizarse 
su terapia no directiva como aquella en la que solo bastaba 
con repetir las ultimas palabras del cliente. 

Me con turbo tan to, confeso Rogers posteriormente, esta 
completa dis torsion de la realidad de nuestros procedimien- 
tos, que durante unos cuantos anos no dije prdcticamente nada 
mas respecto a la atencion empdtica y, cuando lo hice, fue 
para mostrar la importancia de una actitud empdtica, hacien- 
do poquisimos comen tar ios sob re la forma en que podria po- 
nerse en practica en los distintos tipos de relacion. Preferi 
discutir sobre las cualidades de la consideration biconditio- 
nal positiva y de la congruencia del terapeuta, que serian , por 
hipotesis y al l ado de la empatia, los promo tores del p wee so 
terapeutico m . 

La intencion de Rogers, al advertir sobre los peligros del 
uso estereotipado de esta tecnica, se debe a que el 'reflejo de 
sentimientos' no puede ser simplemente una respuesta imper- 


n2 C. Rogers - R. Rosenberg, La persona como centra , Editorial Herder, Barce- 
lona, 1981, pp. 83-84. 

1 u Ibid., pp. 84-85. 
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sonal y automatica, consistente en repetir palabras ante los 
sentimientos de los demas. La verdadera aplicacion de esta 
practica supone el prestar atencion no solo a las palabras sino 
particularmente al contenido, tanto emocional como exis- 
tencial, del mensaje que los seres humanos manifestamos al 
enfrentar distintas situaciones. Ante la descripcion de ciertos 
hechos ocurridos, y al percibir signos no verbales significati- 
vos durante la trasmision de este mensaje, podemos pregun- 
tarnos: ^que siento yo o siente el otro al vivir este tipo de cir- 
cunstancia? O bien, que significado tiene el estar pasando por 
algo asi? Es solo de esta manera que el tratar de reflejar con 
palabras propias tales sentimientos o vivencias se convierte 
en una expresion autentica y concreta de empatia. 

Para poner en palabras el 'reflejo de sentimientos' pueden 
decirse frases apropiadas como: "Me parece que usted se sin- 
tio muy alterada en esos momentos"; o "jQue importante fue 
para usted que esto ocurriera!". Ante tales expresiones, es muy 
posible que el otro reconozca que se le esta comprendiendo, 
aun en los aspectos mas profundos de su experiencia; lo que a 
su vez contribuye grandemente para establecer un vinculo de 
mayor identificacion entre ambas personas, preparandose asi 
el terreno para una mejor interaccion de tipo afectivo, que re- 
sulte a la vez significativa y realizante. 

Sin embargo, el 'reflejo de sentimientos' necesita asimismo 
fundamentarse sobre las bases del autoconocimiento y el equi- 
librio afectivo. Para poder sintonizar adecuadamente con la 
vida emocional de los demas es preciso poseer un cierto gra- 
do de autoconocimiento personal, asi como una cierta paz y 
equilibrio emotivos, que permitan el ser capaces de escuchar 
con claridad el mensaje mas profundo que nos trasmiten los 
demas en sus conversaciones. Como dice Goleman, "la empatia 
se construye sobre la conciencia de uno mismo; cuanto mas 
abiertos estamos a nuestras propias emociones, mas habiles 


296 


297 



Tercer a Parte: La madurez del sacerdote o religioso 

seremos para interpretar los sentimientos" 134 . O, tambien, se- 
gun se concluye de los resultados de otra investigation reali- 
zada por Robert Levenson, de la Universidad de Berkeley, 

cuando el cerebro emocional envia al cuerpo una reaction in- 
terna -por ejemplo, el acaloramiento de la ira- puede haber 
poca empatia o ninguna . La empatia exige suficiente calma y 
sensibilidad para que las senates sutiles de los sentimientos de 
otra persona puedan ser recibidas e imitadas por el propio ce- 
rebro emocional 135 . 

En conclusion, la capacidad empatica requiere de una acti- 
tud genuinamente interesada en penetrar en la realidad del 
otro, as! como de un aprendizaje conductual del reflejo de los 
sentimientos y de los significados que las distintas circunstan- 
cias producen en la vida de las personas. 

3. La autenticidad 

La autenticidad se caracteriza por la congruencia entre lo que las 
personas piensan, sienten, dicen y hacen. En las relaciones huma- 
nas es imprescindible saber que esperar del otro, para poder 
as! desarrollar la confianza necesaria que posibilite un inter- 
cambio profundo y significativo de afecto. Por el contrario, la 
inautenticidad, que se caracteriza por una actitud de doblez y 
condicionalidad al pretender dar o recibir afecto, hace que las 
personas no sepan a que atenerse en una relacion. En este caso, 
el individuo inautentico parece cambiar de cara segun las cir- 
cunstancias, no respalda con acciones la lealtad que ofrece, y 
nunca se le encuentra en los momentos de dificultad 
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Aunque refiriendose especificamente al ambiente apropia- 
do para la relacion terapeutica, Carl Rogers senala que con el 
termino autenticidad se pretende "indicar una exacta adecua- 
cion entre vivencia y conciencia, pero su significado puede 
extenderse para incluir la correspondencia entre vivencia, con- 
ciencia y comunicacion" 136 . Mas aun, tal y como lo expresa 
Calvo Guinda en su articulo sobre Rogers, "la autenticidad es 
la pieza elemental que impide que la comprension empatica y 
la aceptacion incondicional queden reducidas a meras tecni- 
cas o papeles" 137 . 

Resulta evidente, por lo tanto, la estrecha interrelation que 
existe entre el respeto, la empatia y la autenticidad. Si pensa- 
mos en aquellos amigos con quienes hemos cultivado a lo lar- 
go del tiempo una madura amistad, encontraremos siempre 
que han sido personas que nos aceptaron como somos, a pe- 
sar de nuestras limitaciones y defectos; que se pusieron en lu- 
gar nuestro y supieron comprendernos cuando mas lo necesi- 
tamos; y que pudimos contar con ellos, tanto en las epocas 
buenas como en las malas, porque siempre ban sido coheren- 
tes con la palabra empenada al ofrecernos su amistad. 

Por el contrario, las amistades frustradas en nuestras vidas 
generalmente han fallado en una o mas de estas tres areas: 
porque nos sentimos rechazados cuando requeriamos acepta- 
cion; porque no fuimos comprendidos, creandose asi barreras 
infranqueables que impidieron la comunicacion; o porque la 
relacion alcanzo solamente para los tiempos buenos, pues al 
llegar los momentos de adversidad nunca encontramos el apo- 
yo que se nos habia ofrecido al establecer la amistad. 


1W D. Goleman, La in teligencia emocional, 
1996, p. 123. 

115 Ibid., p. 132. 
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Por lo tanto, la autenticidad es esa tercera condicion para 
las buenas relaciones humanas en la que se cristalizan las dos 
condiciones anteriores del respeto y la empatia. Pues, en suma, 
no es posible considerar a ninguna de estas caracterlsticas de 
manera aislada, ya que entre ellas se complementan y a la vez 
se exigen la una a la otra. 

Asimismo, la vivencia de la autenticidad demanda el desa- 
rrollo de la integridad personal, sin la cual los individuos con 
quienes nos relacionamos se veran imposibilitados de experi- 
mentar la confianza y la estabilidad necesarias que propicia 
una verdadera entrega mutua, requisito fundamental para el 
establecimiento de lazos estrechos y profundos de intimidad. 

Dentro de un contexto cristiano, la autenticidad la define 
Jesus en terminos existenciales cuando afirma: "Mi manda- 
miento es este: Que se amen unos a otros como yo los he ama- 
do a ustedes. El amor mas grande que uno puede tener es dar 
su vida por sus amigos. Ustedes son mis amigos, si hacen lo 
que yo le mando" (Jn 15, 12-14). Asi, al plantear Jesus el man- 
damiento del amor, insiste en que este no puede quedarse en 
palabras sino que debe llevarse a la accion. Y Jesucristo es el 
primero en poner en practica lo que predica. Pues de la misma 
forma en que Jesus nos acepto cuando aun eramos pecadores, 
y que se hizo hombre compartiendo nuestra experiencia hu- 
mana en todo, menos en el pecado, tambien comprobamos 
que su autenticidad y coherencia lo llevan hasta las ultimas 
consecuencias de la entrega personal. Esta dispuesto a dar su 
vida por todos los hombres, demostrando que su amor no era 
simplemente una platitud de la que hablaba con elocuencia, 
sino una expresion concreta de su relacion comprometida con 
la humanidad hasta el punto de la total negacion de si mismo. 

La autenticidad, consecuentemente, no puede consistir de 
ninguna manera en una actitud desenraizada de la realidad. 
Mas bien, es por medio de ella que el respeto y la empatia se 
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expresan plenamente, pues las destrezas conductuales de la 
atencion y el reflejo de sentimientos, descritas mas arriba, pre- 
tenden ser en si mismas expresiones eficaces que promuevan 
una relacion autenticamente personal. 

En este sentido, se reafirma tambien lo que sehalan Kinget 
y Rogers en su obra compartida, refiriendose tanto a la auten- 
ticidad como a la consideracion incondicional positiva y a la 
empatia, de que "no es suficiente tener las actitudes deseadas; 
hace falta tambien saber las expresar de manera eficaz" 138 . O, 
como dice Rogers en otro de sus libros, "el cliente debe experi- 
mentar o percibir al menos en cierta medida la congruencia, 
aceptacion y empatia del terapeuta. No basta con que estas 
condiciones existan; es imprescindible lograr comunicarlas al 
cliente" 139 . 

Precisamente debido a lo anterior, es que en el "Proceso 
del dar y recibir afecto" se le asigna una prioridad especial a 
la comunicacion de la autenticidad mediante la destreza 
conductual que se designa como 'expresiones de apoyo opor- 
tuno'. Las personas que cultivan relaciones autenticas de 
interaction afectuosa siempre procuran manifestar su afecto, 
ya sea mediante gestos importantes o detalles pequenos de 
solidaridad, expresados en los momentos que resultan mas 
oportunos. Puede tratarse incluso de expresiones tan sencillas 
como una oration, un regalo, una carta, un servicio, una pala- 
bra o la simple presencia personal, en aquellas ocasiones en 
que necesitamos saber que contamos con el afecto de la perso- 
na amiga. 

La ausencia de tales manifestaciones, por el contrario, deja 
frecuentemente como saldo un deficit en el intercambio de afec- 


118 C. Rogers - G. M. Kinget, Psycho tercipie et relations hum nines , vol. II: la 
pratique, Studia Psychologica, Lovain, 1965, p. 5. 

139 C. Rogers, op. cit., 1972, p. 151. 
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to, desaprovechandose esas circunstancias tan propicias para 
consolidar una relacion de amistad, sea esta a nivel sentimen- 
tal, familiar o de companerismo. 

Las expresiones de apoyo oportuno varlan ciertamente se- 
gun el tipo de relacion de que se trate. Un padre de familia 
podra quedarse hasta tarde ayudando a su hijo para que ter- 
mine una diflcil tarea escolar; y este, a su vez, le hara un man- 
dado que el papa necesita realizar a una hora en que se lo 
impide su horario de trabajo. El esposo llamara a menudo a 
su esposa durante un viaje laboral, para hacerle saber que des- 
de la distancia la esta recordando; y ella, a su regreso, le ten- 
dra preparado algo especial a manera de bienvenida, gestos 
que a ambos los hacen saberse importantes a los ojos del otro. 
Una profesional de la salud puede darse una vuelta, fuera de 
su camino habitual, para cerciorarse de que su paciente sigue 
mejor; y este la sorprendera agradablemente con un regalo 
inesperado en el dia de su cumpleahos. Un compariero de uni- 
versidad sacara fotocopias de sus apuntes y pasara a dejarlas a 
la casa de su companera enferma; mientras que esta le llevara 
algo de comer a sus clases, en aquellos dias en que su amigo se 
viene directamente del trabajo sin tiempo para cenar... 

En fin, no existen limites para aquellas personas que saben 
cultivar sus relaciones de afecto, expresando respeto, empatia 
y autenticidad a todos los niveles, dentro del espectro inago- 
table del amor y la amistad. 

Los TIPOS DE RELAClbN Y CONTEXTOS PARA DAR Y 
RECIBIR AFECTO 

Una vez consideradas las actitudes internas y las destrezas 
conductuales que facilitan la superacion de problemas especi- 
ficos en las relaciones afectivas, conviene entonces plantearse 
donde y como establecer tales relaciones. En el "Proceso del 
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dar y recibir afecto" se proponen los siguientes contextos y 
compromisos, al igual que ciertos tipos base de relaciones 
interpersonales, que conducen a las personas en la direccion 
de la amistad, como manifestacion concreta del afecto com- 
partido de forma madura y profunda entre los seres huma- 
nos. 

1. Contextos y compromisos en las relaciones de afecto 

Las relaciones humanas pueden subdividirse, para fines 
didacticos, en relaciones uno a uno -de tipo individual- y rela- 
ciones grupales. En cualquiera de los dos casos se esperan cier- 
tos compromisos minimos de los que depende la estabilidad 
y la cercania en los vinculos que unen a las personas 
involucradas. Tales compromisos son la confidencialidad, la 
apertura y la solidaridad; y aunque generalmente se manejan 
de manera implicita, resultan indispensables para el estableci- 
miento de relaciones sanas de afecto a nivel individual o grupal. 

Habiendose tratado estos compromisos basicos anterior- 
mente en el capitulo 6 -al describir los elementos esenciales 
para un Programa de Grupos de Vida-, se hace innecesario 
reiterar su expresion dentro del ambito de cualquier otro tipo 
de relaciones grupales, sean estas a nivel familiar, de conoci- 
dos o companeros. Pero si conviene retomarlos en su expre- 
sion individual de relacion amistosa en las familias o en otros 
ambientes sociales, asi como en el contexto de aquellas parejas 
a las que les une un lazo erotico, romantico o de mutua admi- 
racion. 

a. El compromise) de ' confidencialidad ' nos remite a la necesidad de 
saber guar dar con sigilo todo aquello que se comp arte en la intimi- 
dad de una relacion afectiva . Este compromiso corresponde a la 
actitud del respeto, tratada mas arriba en lo tocante a las ca- 
racteristicas basicas que promueven el intercambio afectuo- 
so. Aunque no siempre se explicita como un compromiso for- 
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mal, constituye una expectativa impllcita en toda comunica- 
cion intima a nivel interpersonal. Es por esto que la violacion 
de la confidencialidad se interpreta siempre como una falta 
de respeto, que atenta gravemente contra la permanencia de 
la relacion; y aun cuando esta, a pesar de todo, se mantenga, 
tendera en adelante a restringirse a un vinculo inevitable- 
mente superficial y receloso entre las partes. 

b. El compromise) de la confidencialidad prepara el camino para la 
' apertura como segundo compromiso bdsico en las relaciones hu- 
manas. Esta consiste en una disposicion a dejarse conocer gradual- 
men te en todos aquellos aspectos importantes de la vida a nivel per- 
sonal. De esta manera, se van superando poco a poco las apa- 
riencias enganosas y estereotipadas de los distintos persona- 
jes que representamos en sociedad, para poder Ilegar a la rea- 
lidad autentica de la persona con la cual nos relacionamos. 
Sin una disposicion a ser abiertos en las relaciones interper- 
sonales se hace casi imposible la vivencia de la empatia, que 
segun definimos anteriormente permite la identificacion 
mutua en una relacion, mediante la comprension de los sen- 
timientos y significados que se asocian con cada una de nues- 
tras experiencias. Cuando una persona se niega a mostrar su 
verdadera manera de pensar y de sentir ante las cosas que le 
ocurren, le hace muy dificil a quien comparte con ella el lie- 
gar a entenderla, impidiendole de esta forma acercarse 
existencialmente para consolidar entre ambas un genuino in- 
tercambio de afecto. 

c. La ‘solidaridad’ , finalmente, es el tercer compromiso imprescindi - 
ble para el establecimiento de vinculos afectivos estables y pro fin - 
dos. En toda relacion humana , los individuos participantes necesi- 
tan saber en que medida pueden contar con la otra persona. Debi- 
do a esto, y muy particularmente cuando se trata de compar- 
er algo tan intimo y personal como el afecto, precisamos co- 
nocer hasta que punto el otro habra de solidarizarse con no- 
sotros en los momentos de dificultad o apremio. De esta ma- 
nera, mediante la practica del compromiso de la solidaridad 
se expresa inequivocamente esa actitud de autenticidad des- 
crita previamente en este capitulo. En este sentido, los gestos 
solidarios manifestados en circunstancias de necesidad cons- 


tituyen aquellas expresiones de apoyo oportuno, menciona- 
das antes, sin las cuales las relaciones entre las personas se 
deterioran, hasta Ilegar a extinguirse. 

2. Tipos de relaciones para dar y reebir afecto 

Muchos autores, al tratar sobre los vinculos de afecto que 
unen humanamente a las personas, los subdividen en diferen- 
tes tipos de expresion afectiva, paralelos entre si, tales como el 
amor paterno-filial, fraternal y familiar, el erotico o romanti- 
co, el de companerismo y amistad, para culminar con el "amor 
agape" o amor altruista, que implica una entrega desinteresa- 
da, incluso hasta el punto del sacrificio personal, para servir a 
los demas 140 . 

Esta vision resulta congruente con los resultados de las in- 
vestigaciones recientes, antes citadas, sobre la manera en que 
el cerebro humano ha venido evolucionando hasta establecer 
conexiones cada vez mas especializadas y complejas entre el 
sistema Iimbico y las distintas partes de la neocorteza cere- 
bral. De esta evolucion, por lo tanto, se desprende la capaci- 
dad de sublimar la energia vital, de origen primariamente 
sexual, en distintas formas de afecto. Esto les permite a los 
seres humanos amar de formas variadas a diferentes perso- 
nas, adaptandose la expresion del afecto segun el contexto o 
la finalidad de cada relacion. 

Ahora bien, despues de analizar la naturaleza de muy dis- 
tintas formas de interrelacion afectiva, en el "Proceso del dar 
y recibir afecto" se plantean tres opciones basicas de relacion, 
a saber, familiar, sentimental y de companerismo, de las que 
se derivan los vinculos de afecto mas profundos que caracte- 
rizan a la verdadera amistad. 


140 Cf. C. S. Lewis, The four loves , Harcourt Brace Jovanovich, New York, 
1960; G. M. Kinget, On being human: a systematic vieiv, Harcourt Brace 
Jovanovich, 1975, pp. 99-112. 
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Esta distincion, que propone la amistad como una expre- 
sion de amor mas evolucionada que los otros tipos de afecto, 
se fundamenta en la sencilla observacion de que la amistad 
surge siempre de la maduracion de aquellos, pues nunca se 
establece una relacion profunda de amistad que no se haya 
cultivado originalmente a partir de vinculos de sangre, de 
atraccion o de afinidad. Como afirma la psicologa humanista 
Marian Kinget, “la amistad podra ser menos emocionante que 
el amor romantico y definitivamente menos facil de encontrar 
que el companerismo. Pero es una relacion mucho mas evolu- 
cionada que aquellos" 141 . 

A continuacion se consideran, por lo tanto, cada uno de 
estos tipos de relacion, que pueden conducir en ciertos casos a 
la vivencia de la amistad -y eventualmente, incluso, a la ma- 
duracion personal que permita la vivencia autentica del "amor 
agape"-, fundamentada siempre sobre valores, convicciones e 
intereses existencialmente significativos y realizantes. 

a. Relacion familiar 

El vinculo que se establece entre madre e hijo durante el 
embarazo y al momento del nacimiento constituye la primera 
relacion de afecto interpersonal en la vida. A partir de ella, se 
van descubriendo los demas tipos de relacion, originalmente 
dentro del contexto familiar, y que eventualmente van tras- 
cendiendo a otras relaciones de atraccion o afinidad con per- 
sonas externas a la familia. 

Estas relaciones primarias se basan siempre en lazos con- 
sanguineos a nivel paterno-filial o fraternal que, dentro de la 
dinamica que caracteriza a la familia extensa, pueden ampliarse 
tambien a otros familiares significativos: en el caso de los abue- 


141 G. M. Kinget, On being human: a systematic view, Harcourt Brace 
Jovanovich, 1975, p. 105. 
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los y los tlos, tales vinculos se asemejan a los lazos que unen a 
los ninos con sus padres; y en la relacion con los primos u 
otros parientes de edades semejantes, se establecen lazos com- 
plementarios que enriquecen o sustituyen a aquellos de los 
hermanos. 

Para la psicdloga Marian Kinget, este tipo de relacion fami- 
liar establece las bases de lo que sera la capacidad futura de la 
persona para relacionarse intimamente a nivel afectivo. Ella 
afirma que 

los individuos cuya nihez ha adolecido de este tipo de vinculo 
afectivo (ya sea con sus padres naturales o adoptivos, o con 
figuras susti tufas) sc considera que estdn seriamente incapa- 
citados para llegar a mantener relaciones plenamente satis - 
factorias en la vida adulta U2 . 

Es evidente, por lo tanto, que las relaciones familiares pue- 
den ser sumamente fuertes y que, en muchos casos, tienden a 
mantenerse de forma relevante a lo largo de la vida. Como 
dice el refran, "la sangre llama". Por eso, en los momentos de 
mayor dificultad se recurre generalmente a la familia, abn 
cuando las relaciones con los padres o los hermanos sean apa- 
rentemente frias o distantes y no esten siendo cultivadas ade- 
cuadamente. 

Sin embargo, aunque estos lazos de consanguinidad resul- 
tan una fuente primaria de interaccion afectiva, es un hecho 
tambien que en la vida de las personas se dan diferencias sig- 
nificativas en sus relaciones a nivel paternal, filial o fraternal. 
Hay hijos que cultivan un buen vinculo de apoyo, confianza y 
ternura con uno de sus padres, pero no con el otro; como igual- 
mente ciertos padres tienden a relacionarse preferencialmente 
con alguno de sus hijos, excluyendo a los demas. Esto mismo 


142 Ibid., p. 100. 
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ocurre en la relacion fraterna, donde un par de hermanos pue- 
den llegar a ser excelentes companeros y amigos, mientras que 
otros casi no se soportan cuando estan juntos. 

Todo lo anterior lleva a la conclusion de que los lazos de 
sangre, que idealmente pueden constituir un terreno fertil para 
satisfacer la necesidad comun de dar y recibir afecto, no ga- 
rantizan siempre el establecimiento de relaciones afectivas sa- 
tisfactorias, reflejandose mas bien, en muchos de los casos, si- 
tuaciones de incompatibilidad, indiferencia o rechazo a nivel 
familiar. 

b. Relacion Sentimental 

Un segundo tipo de relaciones corresponde a lo que po- 
dria designarse como 'relacion sentimental', debido a que esta 
clase de vinculo se establece basandose exclusivamente en cri- 
terios de eleccion de tipo afectivo a nivel interpersonal. Se tra- 
ta, por lo tanto, de interacciones de afecto que nacen de la 
atraccion espont^nea entre las personas, ya sea por razones 
eroticas, romanticas o de simple admiracion. 

Cuando los ninos entre tres y siete anos de edad experi- 
mentan una fuerte atraccion y necesidad afectiva por el padre 
del otro sexo, -lo que Sigmund Freud designo como 'complejo 
de Edipo' en el caso del nino o 'complejo de Electra' en el caso 
de la nina-, se estan colocando las bases de lo que en el futuro 
sera la atraccion heterosexual hacia otras personas, general- 
mente ajenas a la familia, con las cuales se podria establecer 
una relacion de pareja en la vida adulta. 

Asimismo, desde pequenos los individuos experimentan 
un gusto particular por acercarse y compartir con otros ninos 
o adultos que despiertan un atractivo especial para ellos. Pue- 
de tratarse de una atraccion estimulante con connotaciones de 
tipo sexual o romantico; pero tambien se da a otros niveles 
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mucho mas generates -aunque igualmente caracteristicos del 
ambito sentimental-, tales como los artlsticos, intelectuales, 
deportivos, sociales, etc. En todos estos casos, por lo tanto, se 
presenta siempre un mismo comun denominador, caracteri- 
zado por la presencia de lazos de atraccion que motivan fuer- 
temente a las personas para unirse y relacionarse entre si. 

A1 considerar, como parte del "Proceso del dar y recibir 
afecto", estos vinculos sentimentales, no se hace alusion ex- 
clusivamente a la atraccion erotico-romantica, que correspon- 
de a la interpretaci6n comun de lo que constituye una relacion 
sentimental. Por el mismo hecho de incluirse tambien, en un 
sentido mas amplio, otros lazos m&s generales de admiracion 
mutua, se pretende dejar establecido que la atraccion 
interpersonal entre los seres humanos puede darse a muy dis- 
tintos niveles, desde los m^s b^sicos de corte sexual hasta for- 
mas mucho mas elevadas, como la atracci6n que experimen- 
tan ciertas personas por otras a nivel intelectual, artistico e 
incluso espiritual. 

Ahora bien, estas relaciones de corte sentimental tampoco 
garantizan un intercambio satisfactory de afecto como el que 
ocurre en la verdadera amistad. Hay parejas cuyos miembros 
aprenden a ser amigos y otras en las que la amistad nunca 
llega a darse. Incluso en el caso de los amantes que, unidos 
por una ardiente atraccion erotico-romantica, parecieran com- 
partir un amor eterno, este afecto pasional podria resultar a la 
larga insatisfactorio y efimero. Pues, como afirma el 
psicoterapeuta frances Ignace Lepp, en su libro Psicoandlisis de 
la amistad , 

la experiencia atestigua que el amor erotico no puede satisfa- 
cer plenamente la necesidad de comunion existencial que mas 
o menos oscuramente experimentan todos los seres humanos. 
Para que dure , es necesario que se alie con otras formas de 
afectividad, menos sumisas a las mutaciones de la came. Y 
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concluye diciendo: Normalmente, la amistad deberia prece- 
der al amor , de la misma forma en que deberia sobrevivirlo m . 

c. Relation de companerismo 

El tercer tipo de vinculo basico de relacion se da por razo- 
nes de afinidad entre personas reunidas dentro de un mismo 
contexto, ya sea a nivel geografico, estudiantil, laboral o so- 
cial. En este caso, los individuos no se han escogido unos a 
otros, en primera instancia, como ocurre con las relaciones sen- 
timentales; tampoco se ven reunidos por vinculos familiares, 
que determinan un lazo no escogido pero incuestionable en- 
tre las personas. Mas bien se trata de una situacion externa 
que los hace compartir sobre la base de algun elemento de 
afinidad. 

Quienes viven en un mismo barrio se relacionan como ve- 
cinos y por tal razon comparten circunstancias comunes a todo 
el vecindario. Quienes toman conjuntamente cursos de tipo 
educativo o recreativo se ven asociados a otros companeros 
con intereses o necesidades semejantes. Quienes trabajan en 
una misma fabrica o institucion, interactuan laboralmente 
como jefes o empleados, e integran unidades de trabajo para 
el desempeno de una empresa en comun. Incluso quienes brin- 
dan un servicio publico o profesional, al igual que quienes 
requieren de tal servicio, se encuentran unidos por la necesi- 
dad de realizar transacciones que resultan de mutuo interes. 
"La principal condicion para el desarrollo del companerismo", 
dice Kinget, 

es la proximidad fisica. Por tanto, los companeros de clase, de 
equipo o de trabajo, asi como los vecinos, colegas , etc., consti- 
tuyen la materia prima para esta forma de relacion que se 


143 1. Lepp, Psicoanalisis de la amistad, Ediciones Carlos Lohle, Buenos Aires, 
1965, p. 22. 


establece y se disuelve con facilidad... [Ast], el vinculo que 
tipifica al companerismo o camaraderia es liviano y casual, 
tolerante y no demandante. Y aunque al referirse al compane- 
rismo se le asocia comunmente con la amistad, ambos no son 
sinonimos u 4 . 

Pues, como afirma tambien Ignace Lepp en su obra Psicoa- 
ndlisis de la amistad, "una comunidad de intereses no es en si 
misma suficiente para determinar el nacimiento de la amistad 
entre dos seres humanos" 145 . 

En todos los casos arriba citados como ilustrativos de com- 
panerismo, el vinculo que originalmente une a estos compa- 
neros de vida, en un mismo Iugar o tipo de actividad, se fun- 
damenta en alguna necesidad o interes externo a la relacion 
misma que mantienen a nivel interpersonal. En otras paiabras, 
ellos no se reunen, en principio, para ser amigos. Aun asi, esta 
necesidad o interes comun crea un lazo de afinidad en comun 
que podria trascender, eventualmente, de una relacion secun- 
daria a una relacion mas primaria. En tal evento, se estaria 
pasando de un vinculo funcional, en el que el companerismo 
se plantea simplemente como un medio para lograr una meta 
compartida, a otro tipo de lazo mucho mas estrecho de rela- 
cion interpersonal, donde el companerismo se considera un 
fin adicional en si mismo y la amistad entre los companeros 
puede constituirse en una posible meta al final del proceso. 

Es en este ultimo sentido que el famoso escritor Antoine de 
Saint-Exupery, refiriendose al companerismo, resalta la impor- 
tancia que tiene la camaraderia en la vida de las personas, 
definiendola como la union en un esfuerzo comun importan- 
te. De la misma manera, C. S. Lewis, en su libro Los cuatro 
amores, reafirma y aclara esta idea cuando senala que "hay 


144 M. Kinget, op. cit., 1975, pp. 103-104. 
145 1. Lepp, op. cit., 1965, p. 27. 
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algo, muy a menudo confundido con la amistad, que la comu- 
nidad necesita; algo que, a pesar de no ser la amistad, consti- 
tuye su matriz: jel companerismo!" 146 . 

En conclusidn, las tres formas de relacion aqui tratadas, a 
nivel familiar, sentimental o de companerismo, pueden darse 
de manera aislada o combinadas entre si. Consideremos, como 
un ejemplo de interaccion entre estos diferentes tipos de vin- 
culo, a un par de primos que se admiran mutuamente por su 
capacidad intelectual y que comparten varios cursos en la 
universidad. En tal situacion, podria irse cultivando entre ellos 
un lazo de amistad que permanezca y se profundice a lo largo 
del tiempo, una vez terminados sus estudios universitarios. 
Pero tambien podria ocurrir que no se consolide tal amistad. 
En ese caso, ambos se encontrarian unicamente de cuando en 
cuando, quizas con ocasion de reuniones familiares, sin com- 
parer una relacion de afecto de manera constante en su vida 
ordinaria. 

En el relato que presentan los Evangelios sobre la vida de 
Jesus, se describen con claridad ciertas relaciones caracteriza- 
das por un afecto especial que el mantuvo a cada uno de los 
tres niveles aqui descritos. En el piano familiar, su madre Ma- 
ria aparece particularmente cercana a el en algunos de los acon- 
tecimientos mas importantes de su vida publica: al inicio de 
su ministerio en las bodas de Cana, cuando predica en 
Nazareth, o junto a la cruz en Jerusalem Por otra parte, la rela- 
cion que mantiene con Lazaro, Marta y Maria de Betania, re- 
salta en distintos pasajes por la familiaridad y el estrecho vin- 
culo afectivo que los unia. Asimismo sucede con sus discipu- 
los y companeros de camino, Pedro, Santiago y Juan, a quie- 
nes convoca a su lado en situaciones particularmente signifi- 
cativas para el, como fueron la transfiguracion en el monte 


146 C. S. Lewis, The four loves , Harcourt Brace Jovanovich, New York, 1960, p 
94. 


Tabor o su momento de mayor angustia en el huerto de 
Getsemani. En todos estos casos es evidente que Jesus supo 
cultivar relaciones calidas y estrechas a nivel familiar, senti- 
mental y de companerismo, en las que se daba una significati- 
va interaccion afectuosa; lo que probablemente resulto ser un 
motivo particular de apoyo, animo y consuelo en distintas 
ocasiones para la realizacion de su mision en la tierra. 

Finalmente, es importante agregar que tanto quienes pre- 
sentan dificultades para dar y recibir afecto, como aquellos 
que desean ampliar su circulo de relaciones afectivas, harian 
bien en realizar un inventario en el que tomen en cuenta a 
todos sus parientes, companeros o personas por las que expe- 
rimentan cierta atraccion, tratando de definir con quienes po- 
dria intentarse un proyecto de amistad. Para la realizacion de 
este proyecto, sin embargo, necesitan considerarse m&s a fon- 
do las condiciones externas e internas para la amistad que se 
presentan a continuacion. 

Las condiciones externas e internas para las 

RELACIONES DE AMISTAD 

Marian Kinget, citada anteriormente como psicologa hu- 
manista y colaboradora de Carl Rogers, define la amistad como 
"una relacion calidamente personal, enraizada en una 
comunalidad de valores e intereses significativos y, al menos 
en alguna fase de su historia, de tiempo y actividades com- 
partidos" 147 . En esta sencilla definicion pueden encontrarse 
algunas de las condiciones externas e internas que caracteri- 
zan a la amistad, y que conviene desarrollar analiticamente 
como parte del "Proceso del dar y recibir afecto". 


147 M. Kinget, op. cit., 1975, p. 104. 
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1. Condiciones externas para el cultivo de la amistad 

La igualdad, la proximidad y la disponibilidad constitu- 
yen las condiciones externas mas necesarias, aunque nunca 
suficientes, para el cultivo de la amistad. 

Aun mas, es un hecho que estas mismas tres condiciones 
representan, a su vez, requisitos externos significativos que 
influyen en una vivencia positiva de las relaciones familiares, 
sentimentales y de companerismo, arriba descritas. Porque, 
aunque cada una de ellas difiera en cuanto a Ios lazos de san- 
gre, atraccidn o afinidad que las definen como tales, todas re- 
quieren igualmente de estas mismas condiciones para conso- 
lidate. Por ejemplo, los hermanos en edades parecidas tien- 
den a mantener vinculos mas estrechos entre si, as! como los 
amantes que se distancian fisicamente se arriesgan a sufrir un 
enfriamiento en el amor que ios une; asimismo, aquellos com- 
paxieros que disponen de tiempo suficiente para compartir a 
nivel interpersonal, pueden establecer lazos mas calidos de 
relacidn interpersonal que quienes comparten una misma ac- 
tividad o meta en comun, pero que no gozan de esta misma 
disponibilidad. 

Ahora bien, en ciertos casos estas tres condiciones de igual- 
dad, proximidad y disponibilidad sirven particularmente para 
pavimentar el camino que conduce a la amistad, tal y como se 
analiza a continuacion. 

a. La Igualdad 

Ciertas caracteristicas comunes representan la primera condition 
necesaria para que cualquier relation humana pueda profundizarse 
hasta alcanzar el nivel de la amistad . En este sentido, la igualdad 
requerida para la interaccion afectuosa incluye esos mismos 
vinculos, descritos mas arriba, que permiten asemejarse a quie- 
nes pertenecen a una misma familia o a quienes comparten 


regularmente una actividad en comun. Asimismo se da una 
cierta igualdad entre aquellos individuos que experimentan 
una mutua atraccion, debido a que estos tienden a presentar 
rasgos semejantes o complementarios que despiertan su ad- 
miracion. Como afirma el psicologo Ignace Lepp, incluso "las 
divergences, las divergencias complementarias, importan en 
efecto tanto, por lo menos, como las similitudes, para que sea 
posible la comunicacidn amistosa" 148 . 

Sin embargo, este tipo de lazos no agotan las caracteristi- 
cas comunes que favorecen la igualdad entre las personas. 
Existen otras variables como el sexo, la edad, el idioma, la edu- 
cacion y la cultura, el status socioeconomico, el grupo etnico o 
la nacionalidad, etc., que representan tambi£n un posible co- 
mun denominador para el establecimiento de relaciones de 
amistad. Porque, indudablemente, se necesita de algun tipo 
de igualdad que proporcione los puentes iniciales para la co- 
municacion y el intercambio afectivo que conduce a la amis- 
tad. 

En relacion con esto, Ignace Lepp afirma que 

la amistad no requiere de una perfecta igualdad con respecto a 
cultura y education, procedencia social o logros intelectuales. 
Una igualdad aproximada en uno u otro de estos aspectos 
puede facilitar los encuentros donde la chispa de la amistad se 
vea brotar... Sin embargo, la amistad no puede realizar su 
papel de promotora de existencia, sin que tienda a crear una 
cierta igualdad entre los amigos U9 . 

Esta igualdad aproximada, de la que habla Lepp, podria 
encontrarse en ejemplos de amistad como los siguientes: un 
abuelo y un nieto, que a pesar de la brecha generacional tie- 


148 1. Lepp, op. cit., 1965, p. 31. 
149 Ibid., p. 118. 
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nen personalidades y gustos parecidos; dos aficionados a un 
mismo deporte, uno como jugador activo y el otro como es- 
pectador, que comparten con frecuencia y significativamente 
alrededor de esta actividad comun; la gerente de un negocio 
de comidas y su principal cocinera, que con los anos se van 
convirtiendo en confidentes la una de la otra y desarroilando 
un carino cada vez mayor. De hecho, si pensamos en nuestras 
propias amistades podremos constatar, como en estos ejem- 
plos, que en muchas de ellas los elementos de igualdad exis- 
tentes en sus inicios distaban mucho de ser absolutos, pero 
que fueron creciendo con el tiempo conforme crecia la amis- 
tad. 

b. La proximidad 

La cercania fisica constitute, en la mayoria de los casos, un se - 
gundo puente necesario para el establecimiento de relaciones madu - 
ras de tipo afectivo. No se puede iniciar o profundizar una rela- 
cidn interpersonal con alguien tan alejado fisicamente que el 
conocimiento mutuo y la comunicacion compartida resulten 
imposibles de realizar. La proximidad, en este sentido, es la 
que proporciona el terreno comun para los intercambios 
afectivos que, con el paso del tiempo, iran consolidando la 
amis tad. Porque, particularmente en este campo, como afir- 
ma metaforicamente Antoine de Saint-Exupery en su libro El 
Principito , los amigos, sin necesidad de hablar demasiado, de- 
ben sentarse a cierta distancia el uno del otro para compartir 
presencia; y, de esta manera, acercarse cada dia un poco mas 150 . 

Ahora bien, los medios de transporte y comunicacion mo- 
dernos tambien han hecho variar el condicionamiento ances- 
tral para la amistad, que hacia depender de la cercania fisica, 
a nivel geografico, el desarrollo y cultivo de las relaciones hu- 
manas. En este sentido, conforme los nuevos avances tecnolo- 


150 Cf. A. Saint-Exupery, El principito, EDUCA, San Jose, 1993, p. 80. 


gicos han ido evolucionando, las cartas entre amigos distan- 
tes dejaron de necesitar del correo a caballo, en diligencia o 
por barco, para depender, hoy en dia y de manera casi exclu- 
siva, del correo aereo, el cual abarca practicamente el mundo 
entero. Asimismo, otros inventos tecnologicos hicieron pro- 
gresar las comunicaciones, desde el telegrafo por cable a la 
teleg rafia sin hilos, y del contacto por via telefonica, extendi- 
do actualmente a casi cualquier parte del planeta, hasta el 
moderno correo electrdnico, que se desarrolla de forma verti- 
ginosa, gracias al creciente uso popular de las computadoras. 

Sin embargo, al igual que sucede con el caso de la igual- 
dad, el condicionamiento externo de la proximidad, ya sea 
fisica o a traves de los medios de comunicacion, debe enten- 
derse como un imperativo, sobre todo, en los inicios de una 
relacion de amistad. Porque una cierta cercania inicial entre 
los amigos potenciales puede ofrecer el punto de apoyo nece- 
sario para impulsar el desarrollo de una relacion intima de 
afecto, que luego se mantenga ardiendo incluso a traves de 
extensos periodos de separacion. Como dice Ignace Lepp, 

podemos ser separados de un amigo por largos anos , en el cur - 
so de los cuales umbos habremos cambiado consider ablemen- 
te. No obstante, al encontrarnos de nuevo , nos tomard muy 
poco tiempo y esfuerzo el poder recrear los sentimientos anti - 
guos de amistad, y recuperar otra vez aquel didlogo existencial 
que mantemamos antes , como si no hubiese habido ninguna 
interruption 15 '. 

c. La Disponibilidad 

El tiempo para compartir es el tercer elemento que condi- 
ciona externamente la posibilidad de propiciar una relacidn 
afectuosa y madura de amistad. 


151 1. Lepp, op. cit., 1965, p. 56. 
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A1 igual que la coordenada de espacio, la coordenada de 
tiempo constituye una variable necesaria para el cultivo de la 
amistad, pues este tipo de afecto requiere de un proceso evo- 
lutivo en el tiempo para alcanzar su desarrollo mas pleno. De 
hecho, las relaciones familiares, sentimentales o de compane- 
rismo, que dan origen a la amistad, pueden surgir en un ins- 
tante y llegar incluso a consolidarse a corto plazo; lo que no 
ocurre con la amistad que, como en el caso del buen vino, ad- 
quiere su autentico y preciado sabor dnicamente con el trans- 
curso del tiempo. 

Como senala Ignace Lepp, ''para que pueda nacer y desa- 
rrollarse la amistad entre dos seres, importa que uno y otro se 
encuentren en estado de 'disponibilidad'. Me ha sucedido a 
menudo" -dice el~, " encontrarme en presencia de personas que 
se quejaban de no tener amigos; segun ellas, nadie las querria 
por amigas. Ahora bien, he podido comprobar casi siempre 
que esto se debia a su propia falta de disponibilidad, porque 
estaban demasiado ocupadas para poder acoger al otro. Pue- 
de tratarse entonces de un obstaculo exterior, es decir, que no 
se dispone de bastante tiempo o de energia afectiva para las 
necesidades de la amistad" 152 . Fue a esto, seguramente, a lo 
que Saint-Exupery se referla, en su libro El Principito, al afir- 
mar que hoy en dla "los hombres ya no tienen tiempo de co- 
nocer nada. Compran las cosas ya hechas a los comerciantes; 
pero como no existe ningun comerciante de amigos, los hom- 
bres ya no tienen amigos" 153 . 

No obstante, Ignace Lepp insiste tambien en que no es ne- 
cesariamente la disponibilidad de tiempo, sino la del corazon, 
la que les impide a tantas personas en el mundo experimentar 
relaciones autenticas de amistad, y enfatiza en este sentido que 


152 Ibid., p. 29. 

153 A. Saint-ExupEry, op. cit u 1993, p. 80. 


mds a menudo , sin embargo , la ocupacion que hace imposible 
la amistad es de orden interior , subjetiva. El otro , en cuanto 
otro , no interesa a la persona egocentrica... A veces, incluso , 
la indisponibilidad de origen egocentrico deriva de la neuro- 
sis y entonces solo una buena psicoterapia estd en condiciones 
de volver al sujeto a ser capaz de vivir amistad. En ocasiones, 
sin embargo , una toma de conciencia y esfuerzos voluntaries 
pueden bastar para ello A5A . 

Es quizas por esta razon que a menudo las mejores amista- 
des en la vida son aquellas que se han gestado durante los 
anos de la ninez, la adolescencia o la juventud. Porque es en 
tales epocas que las personas, ademas de poseer esa apertura 
interna tan necesaria para la amistad, parecieran contar tam- 
bien 'con todo el tiempo del mundo / para compartir. Como 
dice Lepp, "si la amistad surge mas a menudo y mas facil- 
mente en la juventud que en la edad madura o en la vejez, se 
debe a que el ser joven se halla generalmente mas disponi- 
ble" ,55 . Y al iniciarse desde una edad tan temprana, tales amis- 
tades probablemente disfrutanin de un amplio periodo de 
tiempo para crecer y consolidarse. 

Solo el tiempo, por lo tanto, hace madurar la amistad a 
traves de las distintas estaciones de la vida: las faciles y las 
dif idles, las buenas y las malas, las felices y las amargas. Pues, 
como sugiere John C. Collins en una maxima, citada en el li- 
bro Amistad de Ralph L. Woods, "es en la prosperidad que 
nuestros amigos llegan a conocernos; y es en la adversidad 
que llegamos a conocer a nuestros amigos" 156 . Y, cuando la 
verdadera amistad ha cristalizado en la vida de dos personas, 
se hace posible afirmar, utilizando las palabras de Robert 


154 1. Lepp, op. cit., 1965, pp. 29-30. 

155 Ibid. 

136 R. L. Woods, Friendship , The C.R. Gibson Company Publisher, Conneticut, 
1969. 
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Southey, que "ni la distancia ni el tiempo pueden aminorar la 
amistad de aquellos que estan profundamente convencidos 
del valor que representan el uno para el otro" 157 . 

En conclusidn, las amistades siempre surgen de lazos ini- 
ciales de sangre, atraccion o afinidad, que les permiten a las 
personas involucradas el cultivar puentes de igualdad, proxi- 
midad y disponibilidad, lo que gradualmente va gestando 
entre ellas una relacion profunda y madura de amistad. Sin 
embargo, ninguna de estas condiciones externas, a pesar de 
ser hasta cierto punto necesarias, resultan del todo suficientes 
para el surgimiento de la amistad. Hay hermanos que pasa- 
ron toda su ninez y adolescencia juntos, sin que nunca apren- 
dieran a ser amigos. Existen parejas que han compartido un 
mismo lecho por decadas, sin que por esto surgiera la con- 
fianza de la amistad entre ellas. Y la mayoria de las personas 
han tenido companeros de escuela, colegio o universidad, a 
los que vieron por ultima vez en muchos anos el dia de la 
graduacion. 

Aun asi, quienes procuran superar vacios afectivos o pro- 
blemas en las relaciones interpersonales, harlan bien en afinar 
el escrutinio sugerido mas arriba entre sus parientes, compa- 
neros y personas que les atraen, para analizar tambien cuales 
de esas relaciones poseen un cierto minimo de caracterlsticas 
comunes, cercania existencial y tiempo para compartir, que 
pudieran ocultar el potencial de una futura amistad. En tal 
caso, para la realizacion de este analisis conviene considerar 
mas a fondo las condiciones a nivel interno que se presentan a 
continuacidn. 


2. Condiciones internas para el cultivo de la amistad 

Segun se aprecia en el " Proceso del dar y recibir afecto", 
que se desarrolla en este capitulo, las condiciones internas que 
favorecen el establecimiento de relaciones de amistad se refie- 
ren al cultivo de determinados valores, convicciones e intere- 
ses que resultan ser comunes y significativos para las perso- 
nas que los comparten. 

En este sentido, el vinculo interno que une a los verdade- 
ros amigos es de una naturaleza mucho mas espiritual que 
cualquiera de los lazos de sangre, atraccion o afinidad, que 
constituyen el primer fundamento de la amistad, en los nive- 
les familiar, sentimental o de compaherismo. Como manifies- 
ta el autor C. S. Lewis, "la amistad es el menos biologico de 
nuestros amores; [y, por consiguiente,] tanto el individuo como 
la comunidad pueden sobrevivir sin ella" 158 . Tambien la psi- 
cologa Marian Kinget sostiene esta verdad al senalar que 

la naturaleza , o sea , nuestros impulsos biologicos, no nos arro~ 
jan en procura de la amistad de la misma manera en que nos 
impulsan hacia el amor romdntico. Tampoco la amistad es 
una necesidad, como lo es el cuidado paterno o el companeris - 
mo humano. El hombre puede sobrevivir y desarrollarse ade- 
cuadamente sin este tipo de relacion mtimamente personal 
que es la amistad. Pero, entonces, se estard perdiendo de algo 
verdaderamente precioso 159 . 

Cuando se trata de dar y recibir afecto, son muchas las per- 
sonas que se contentan con relaciones mas o menos superfi- 
ciales, como las que encuentran cotidianamente en su vida 
familiar y social. Sin embargo, tanto estas personas, como aque- 
llas que est&n realmente solas -aun en medio de ciudades 


158 C. S. Lewis, op. cit., 1960, p. 94. 

159 M. Kinget, op. cit. t 1975, p. 105. 
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superpobladas-, experimental! de manera consciente o incons- 
ciente un importante vacio afectivo, que solo quienes han des- 
cubierto el tesoro de la amistad pueden verdaderamente com- 
prender. Porque, como afirma Ignace Lepp en su obra Psicoa - 
ndlisis de la amistad , 

la mas universal y, en nuestra opinion, la mas noble de todas 
las comunicaciones interhumanas, la unica capaz de arran- 
carnos de la soledad, es la amistad . Quien no tenga amigos no 
podra tener sino una concepcion pesimista de la vida y de la 
condicion humana , cualesquiera sean , por lo demds, las satis- 
facciones que le ofrezca la existencia. Una verdadera amistad, 
por el contrario, permite disfrutar defelicidad y alegria aun 
en medio de las peores tribulaciones U0 . 

La razon por la que la amistad satisface a las personas a un 
nivel mucho m&s profundo de su vida afectiva, es porque este 
tipo de relacion resulta ser el unico que verdaderamente pe- 
netra lo que constituye el corazon de cada persona. A1 com' 
partir los amigos de forma significativa valores, convicciones 
e intereses que descubren en comun, estan compartiendo aque- 
llas cosas que realmente consideran importantes, aquellas en 
las que creen y en las quieren emplear lo mejor de su tiempo. 
En otras palabras, solo se puede ser amigo de alguien, cuando 
se comparte lo que esa persona genuinamente considera como 
valioso. Tal y como sugeria Emerson al referirse a la amistad, 
querer, en este contexto, significa percibir o, al menos, preocu- 
parse por esa misma verdad que al amigo tanto lo estimula y 
lo motiva; en otras palabras, interesarse por lo que realmente 
le interesa, por lo que cree y por lo que valora 161 . De lo contra- 
rio no podra haber amistad, porque esta siempre esta enraizada 
en lo autenticamente personal de cada individuo. 


160 1. Lepp, op. cit., 1965, p. 22. 

161 Cf. C. S. Lewis, op. cit., 1960, p. 97. 


La psicologa humanista Marian Kinget reafirma este con- 
cepto al indicar que 

mas que ninguna otra relacion afectiva, la amistad es una 
expresion del yo personal y del principio de individualidad. 
Esta descansa, no solo en el magnetismo personal, la proximi- 
dad casual o los roles complementarios, sino en las afinidades 
de las ' estructuras del ego': configuraciones de valores, inte- 
reses, capacidades y actitudes queforman el corazon de la per- 
sonalidad. Lo que hace a una persona unica y distinta consti- 
tuye entonces el fundamento de la amistad 162 . 

Esta condicion interna de querer compartir lo verdadera- 
mente valioso de la persona del otro nos remite a lo que po- 
dria definirse como el 'ideal del yo'. En toda amistad, cada 
persona experimenta, consciente o inconscientemente, que su 
amigo encarna ciertos ideales que le parecen importantes en 
su propia concepcion del mundo y de la vida. Es por esto que 
puede manifestarle un genuino interes en lo que al otro le pa- 
rece tan interesante. 

Pero esta proyeccion del propio 'ideal del yo' hacia el ami- 
go potencial, requiere necesariamente encontrar un eco ade- 
cuado para que cristalice la amistad. Ignace Lepp asi lo senala 
al plantear que "no basta para que nazca la amistad, que el 
otro sea mas o menos conforme a nuestro ideal del yo. Hace 
falta ademas que este nuestro ideal del yo coincida por lo 
menos en parte con el del otro" 163 . Y a esto Lepp agrega la 
afirmacion de que la amistad es inconcebible sin reciprocidad, 
pues 

en su sentido propio, la amistad implica siempre y necesaria- 
mente dial ogo, comunion, y supone entonces, por definicion, 


162 M, Kinget, op. cit., 1975, p. 106. 
I. Lepp, op. cit., 1965, p. 33. 
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dos terminos... Yo puedo creer que he hallado en Fulano la 
perfecta encarnacion de mi ideal del yo y sentirme llevado por 
un gran impulso amistoso hacia el; pero si el no reconoce en 
mi su propio ideal del yo, o si, mas simplemente, se encuentra 
en ese momento indisponible para la amistad, mi impulso co- 
ne riesgo de no hallar ninguna acogida 164 . 

Ahora bien, partiendo de que el proyecto de amistad nece- 
sita ser compartido, la amistad no se caracteriza por un mirar- 
se el uno al otro, como en el caso de los amantes, sino por un 
caminar lado a lado, con la mirada puesta en esos valores, 
convicciones e intereses que se pretende compartir. Porque, 
como establece C. S. Lewis, "la amistad debe ser acerca de 
algo, aunque solo sea un entusiasmo por el domino o los rato- 
nes blancos" 165 . Y agrega mas adelante, al desarrollar su capi- 
tulo sobre la amistad: 

Cuando hablo de los amigos como dado a lado' u ‘hombro a 
hombro', estoy sehalando un necesario contraste entre su pos - 
tura y aquella de los amantes, a quienes imagino 'cara a earn' . 
Mas alia de este contraste no quiero presionar esta imagen. 
[Porque] el desafio o la vision comun que une a los amigos , no 
los absorbe tanto que los mantenga ignorantes o indiferentes 
el uno hacia el otro. Por el contrario , constituye el verdadero 
medio en el que su afecto y su conocimiento mutuos se mani- 
festo .^ 6 . 

En resumen, la amistad solo puede darse cuando, a partir 
de un vinculo familiar, sentimental o de companerismo, cada 
una de las personas involucradas descubre aquello que es ver- 
daderamente importante para el otro y se dispone a compar- 
tirlo de manera autenticamente correspondida. Porque, como 


dice tambien Marian Kin get, "la funcion que mas que ningu- 
na otra caracteriza a la amistad es la comunicacion significati- 
va de puntos de vista, esperanzas, inquietudes, alegrias y tris- 
tezas" 167 . 

Y esta condicion de la correspondencia, que ocurre necesa- 
riamente en toda amistad al ponerse en comun valores, creen- 
cias e intereses significativos, es la que la distingue de la otra 
forma mas evolucionada de afecto en la vida humana, conoci- 
da como el amor 'agape 7 . 

Este ultimo tipo de afecto, el amor 'agape 7 , es analizado 
por Marian Kinget en su libro On being human, definiendolo 
como "la expresion mas evolucionada del repertorio afectivo 
del hombre" 168 . Para esta autora, 

el amor ‘agape’ resulta ser enteramente libre de cualquier ne- 
cesidad biologica y esencialmente independiente de los deter- 
minantes culturales . A diferencia del amor erotico, no es un 
hambre sino una plenitud; a diferencia de la amistad, no de- 
pende de afinidades de car deter, intereses y valores; a diferen- 
cia del companerismo, tampoco depende de la proximidad de 
los compaheros. Porque el amor ‘ agape' abarca no solo a aque- 
llos inmediatamente presentes, sino tambien a aquellos desco- 
nocidos o lejaiws en el espacio y el tiempo; aquellos en el pasa- 
do por quienes se siente gratitud y aquellos en el futuro por 
quienes se siente responsabilidad. Hacia todos experimenta 
compasion, apreciando que todos ellos participan igualmente 
de la condicion humana 169 . 

El amor 'agape', por lo tanto, trasciende la dimension es- 
trictamente interpersonal que caracteriza a las otras formas de 


164 Ibid., p. 34. 

165 C. S. Lewis, op. cit., 1960, p. 98. 
^ Ibid., p. 104 


167 M. Kinget, op. cit., 19 75, p. 106. 
,b8 Ibid., p. 107. 

169 Ibid., p. 108 
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afecto, incluida la amistad, involucrando asi a mas de un gru- 
po o comunidad limitada de personas. Esto demanda una 
mayor madurez y profundidad a nivel espiritual, lo que ha 
llevado a asociarlo con el amor de Dios, y, como reflejo de 
este, a la prdctica de la caridad, de manera desinteresada, sa- 
crificada y extensiva a todos los seres humanos, en la vida de 
las personas. 

Aunque el amor 'agape 7 resulta ser la forma conocida de 
afecto mas evolucionada en los seres humanos, no es incluida 
en el "Proceso del dar y recibir afecto" precisamente por su 
naturaleza estrictamente unilateral, que lleva incluso, en los 
casos mas extremos, a una entrega total de la persona, en aras 
de la vida de otros que no pueden corresponderle. Cuando 
Maximiliano Kolbe, en el campo de concentration de 
Auschwitz en Polonia, durante la Segunda Guerra Mundial, 
se ofrece como voluntario para morir en lugar de otro compa- 
nero -sentenciado a muerte por los nazis como represalia por 
una supuesta falta colectiva-, no lo hace buscando ninguna 
correspondencia afectiva por parte de nadie. Simplemente, 
considera que la vida de este hombre es tan importante como 
la suya; y que tratandose de alguien casado y con familia, re- 
sulta mas apropiado que el, siendo celibe, ocupe su lugar y 
asuma esta tragica sentencia. Tal y como lo manifiesta Kinget 
en su obra antes citada, en este tipo de circunstancias el amor 
'agape 7 constituye "indudablemente un camino tremendo para 
escoger, en el que la muerte puede reafirmar mas la vida, que 
la misma existencia" 170 . 

Por lo tan to, la naturaleza misma del amor 'agape' lo hace 
ser intrinsecamente unilateral, universal y autosatisfactorio, 
constituyendose mas en una forma de canalizacion o 
sublimacion del afecto hacia el llamado de mision en el mun- 


170 Ibid., p. 111. 


do, que al de compartir afectivamente una relacion de intimi- 
dad a nivel interpersonal. En consecuencia, este tipo de amor 
trasciende muchas veces la misma necesidad de dar y recibir 
afecto, que todos los seres humanos cotidianamente procuran 
satisfacer. Como dice Kinget, "las personas animadas por este 
tipo de amor son probablemente las mas felices y las menos 
expuestas a las neurosis, porque su preocupacion, aunque 
emana del yo, no se enfoca a la propia satisfaction ni esta con- 
finada a esta en el ambito del intercambio afectivo" 171 . 

Sin embargo, aunque no corresponda incluir al amor 'aga- 
pe' en el "Proceso del dar y recibir afecto", dicho amor siem- 
pre debe ser considerado como una expresidn afectiva com- 
plementary a la amistad. Esto se debe a que, al originarse 
ambos de la misma fuente de energia vital que impulsa al ser 
humano a amar a sus semejantes, no resultan entonces ser 
amores excluyentes, sino que mas bien se enriquecen mutua- 
mente. Pues, como comenta Ignace Lepp en su libro sobre la 
amistad, "hemos tenido ocasion de notar en un cierto numerc 
de casos, que cuando una persona alcanza un autentico amor 
por Dios o por el resto de la humanidad, su capacidad para el 
amor (en general) se incrementa proporcionalmente" 172 . 

De esta manera, a diferencia de otros autores que conside- 
ran como paralelas todas las distintas expresiones del amor 
humano, a saber, afecto familiar, erotico o romantico, compa- 
nerismo, amistad y amor 'agape', en nuestro modelo denomi- 
nado "Proceso del dar y recibir afecto" se les interpreta mas 
bien como formas asociadas entre si y en continua evolution. 
Asl, de las relaciones familiares, sentimentales y de compane- 
rismo, es que van surgiendo gradualmente los proyectos de 
amistad mediante un cultivo adecuado, a nivel externo, de las 
condiciones de igualdad, proximidad y disponibilidad, y, en 


171 Ibid., p. 109. 

172 1. Lepp, op. cit., 1965, p. 20 
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la dimension interna, de un autentico compartir de valores, 
creencias e intereses comunes y significativos. En otras pala- 
bras, la amistad es un afecto mas profundo y espiritual que 
surge de las relaciones de sangre, de atraccion o de afinidad, siem - 
pre que exista una apropiada disposition, tanto externa como inter- 
na . Asimismo, la madurez afectiva que prepara a las personas para la 
amistad, las capacita tambien para la practica del amor 'agape', cons- 
tituyendose ambas en formas complementarias de amor humano. La 
amistad, que ensena a aceptar, a identificarse y a ser autentico 
con el otro en el piano interpersonal, invita tambien a los ami- 
gos a una entrega mas completa y unilateral hacia el resto de 
sus semejantes. Y viceversa: el amor 'agape 7 , que expande las 
posibilidades afectivas de la persona para amar desin- 
teresadamente a Dios y a todas sus criaturas, forma con- 
comitantemente al individuo para ampliar cada vez mas su 
circulo de amistades, incluyendo as! a personas que por razo- 
nes, quizas de tipo egoista, no hubiera considerado en prime- 
ra instancia para ser sus amigas. 

En conclusion, aquellas personas que experimentan vacios 
o desbalances en el piano afectivo, y que, segun el plantea- 
miento de las secciones anteriores, pretenden realizar una bus- 
queda de mejores relaciones de afecto, pueden completar en 
este punto su escrutinio de amigos potenciales, en procura de 
ir cultivando con ellos autenticos vinculos de amistad. Par- 
tiendo por lo tanto, una vez mas, de los diferentes tipos de 
relacion y de las condiciones externas antes mencionadas, pre- 
cede ahora analizar, con referenda a las personas que les re- 
sultan mas significativas, cuales son aquellos valores, convic- 
ciones e intereses que podrian constituir un puente comun para 
desarrollar una genuina amistad. De esta manera, al concen- 
trate en aquellas areas en las que creen profundamente, y 
que consideran de verdadero interns e importancia para sus 
vidas, iran consolidando con algunos de sus parientes, com- 
paneros o conocidos, amistades caracterizadas por lazos de 


afecto y consideracion reciproca, que satisfagan plenamente 
su necesidad vital de pertenencia e intimidad. 

La mutualidad psicosexual segun Cavanagh 

La capacidad para dar y recibir afecto, que viene tratando- 
se a profundidad a lo largo de este capitulo, encuentra su pe- 
riodo de consolidacion, segun Erikson, una vez superada la 
etapa de la identidad. Este logro le permite al joven adulto 
liberarse de una excesiva preocupacion por la busqueda y la 
afirmacidn de su propia persona, para concentrarse mas bien 
en la comprensidn emp&tica y el establecimiento de compro- 
mises de afiliacidn con los dem&s. De esta manera, el joven 
adulto ingresa propiamente en la etapa de la intimidad, la cual 
le permitira ir madurando, a partir de entonces, un calido sen- 
tido de pertenencia e interaccion afectuosa con sus semejan- 
tes, que se prolongara a lo largo de toda su existencia. 

El psicologo estadounidense Michael Cavanagh, en su ar- 
ticulo titulado "El impacto del crecimiento psicosexual en la 
vida matrimonial y religiosa" (1983), citado en el capitulo an- 
terior, propone para esta etapa una maduracion correspon- 
diente a la sugerida a nivel psicosocial por Erikson, pero mas 
especificamente dentro del ambito psicosexual. Para el, la eta- 
pa de la sexualidad adulta, que se inicia normalmente a eso de 
los veinte anos de edad -y que continua evolucionando du- 
rante toda la vida-, les permite a los jovenes desarrollar carac- 
teristicas de personalidad tales como confianza, altruismo e 
integration a nivel psicosexual. Por lo tanto, este tiempo de 
insercion en la vida adulta conduce a la consolidacion de la 
madurez psicosexual, a partir de lo que Cavanagh denomina 
la fase de la 'psicosexualidad mutua 7 . 
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En este sentido, Cavanagh define la madurez del joven 
adulto como la capacidad de experimentar mutualidad 
psicosexual, la cual describe de la siguiente forma: 

Esta fuse marca el paso de una vision de la relation hetero- 
sexual como instrumento para obtener autoafirmacion y 
autogratificacion, a una nueva vision [de esta relation hete- 
rosexual] como la oportunidad de expresar y compartir cui- 
dado, confianza y afecto mutuos. En el desarrollo sano, los 
jovenes adultos aprenden mucho sobre si mismos al experi- 
mentar relaciones de distintos grados de profundidad, com- 
prendiendo lo que ellos necesitan o no dentro de una relation , 
lo que son sus areas defortaleza y de debilidad personal, asi 
como sus propios valores en terminos de aquellos que pueden 
o no ser negociables. De esta manera, ellos aprenden a cami- 
nar por el delicado camino entre la intimidad y la vulnerabi - 
lidad, el centrarse en si mismos y la autonegacion, el afecto y 
la posesividad, la realidad y el romance. [Finalmente], ellos 
tambien aprenden sobre la belleza y la tension que forman 
parte de compartir su espacio vital con otra persona m . 

Ya sea que se trate de personas que escogen el camino de la 
vida en pareja, como de aquellas que pretenden consagrarse a 
un llamado de vida celibataria, la fase de la psicosexualidad 
mutua implica para los jdvenes la superacidn de patrones 
autoeroticos que concentran la expresion de la sexualidad so- 
bre si mismos. De hecho, cuando estos han experimentado un 
desarrollo psicologicamente sano en la adolescencia, median- 
te la maduracion de las fases de la fantasia y la preocupacion 
sexual, asi como del establecimiento de relaciones superficia- 
les apropiadas con el otro sexo, segun fue analizado en el ca- 
pitulo anterior, al ingresar en la edad adulta comprueban que 


173 M. Cavanagh, "The impact of psychosexual growth on marriage and 
religious life", en Human Development, vol. IV, The Jesuit Educational Center 
for Human Development, EE.UU., 1983, p. 104. 


su necesidad primordial consiste en dejar de autoafirmarse 
sexualmente, para concentrarse m&s bien en la canalizacion 
de sus energias afectivas para beneficio de los demas. Esto se 
manifiesta, particularmente, mediante la superacion de una 
necesidad inmadura de autoestimulacion sexual, en aras de 
una busqueda de satisfacer afectivamente al otro. Y, cuando 
esto no se realiza genitalmente dentro del ambito de la vida en 
pareja, se procura hacerlo entonces mediante una entrega po- 
sitiva del afecto en el contexto de las relaciones interpersonales 
y en el servicio a la humanidad. 

La fase de la psicosexualidad mutua, por lo tanto, permite 
a los jovenes adultos, en cualquier situacidn de vida, aprender 
a moderar sus expectativas y acomodarse a los demas, asi como 
llegar a la comprensidn de que hay otras maneras distintas a 
las suyas de percibir la realidad. A este respecto, Cavanagh 
senala que ellos tambien 

aprenden a ver la honestidad interpersonal como un don y no 
como una amenaza; aprenden a respetar la individualidad del 
otro; a ser sensitivos, tiernos y compasivos, asi como a con- 
vertirse enfuente de apoyo y alegria para los demas. [Enfin], 
esta fase de maduracion resulta ser de la mayor importancia 
porque, independientemente del estilo de vida que la persona 
escoja, la confianza y demas cualidades que el individuo desa- 
rrolla durante este periodo de su vida resultan ser verdadera- 
mente necesarias para el establecimiento de relaciones 
interpersonales mutuamente gratificantes m . 

Por el contrario, cuando los adultos se quedan fijados en 
esta fase de la psicosexualidad mutua, Cavanagh opina que 
aunque pueden ser capaces de relacionarse superficialmente 
con otros, no logran hacerlo a niveles mds profundos, calidos 


174 Ibid., p. 105. 
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y afectivos a nivel interpersonal. Estos individuos, mas bien, 
parecieran verse inmovilizados por una especie de camisa de 
fuerza psicologica, la cual pueden percibir, por un lado, como 
adecuada y apropiadamente protectora, o, por el otro, como 
restrictiva y paralizante, segun la dinamica de cada situacion. 
En cualquiera de los dos casos, sin embargo, nunca llegan a 
vivir vidas de autentica intimidad con los demas. 

Finalmente es importante recalcar que, aunque el estado 
de vida de las personas, ya sea de solteria, de pareja o de vida 
celibataria, puede hacer variar el involucramiento en la vida 
sexual del individuo a nivel genital, el elemento esencial para 
la expresion plena de la psicosexualidad mutua es en realidad 
el intercambio de afecto con aquellas personas significativas, 
con quienes la persona encuentra la expresion de su sentido 
basico de intimidad y pertenencia. Especificamente, quienes 
se han consagrado a Dios para un ministerio sacerdotal o reli- 
gioso deben saber que, por las implicaciones particulares de 
este llamado especial, si bien renuncian a la intimidad fisica 
propia de la relacidn de pareja, no pueden renunciar a su ne- 
cesidad vital de dar y recibir afecto. De lo contrario, esta re- 
nuncia acarrearla el que sus energlas afectivas vayan menguan- 
do con el tiempo; o incluso, en ciertos casos, al no encontrar 
aunque sea un pequeno cfrculo de personas concretas con las 
cuales intercambiar una corriente de afecto calido y cordial, se 
corre el riesgo de caer en una regresidn a la etapa de la adoles- 
cencia, caracterizada otra vez por la necesidad de autoes- 
timulacidn sexual y afectiva. jTal es la importancia del dar y 
recibir afecto en la vida humana! 

Conclusion 

El desarrollo de este capitulo sobre la madurez humana 
integral se ha centrado en la necesidad que tienen todas las 
personas de lograr un calido sentido de pertenencia y frater- 


nidad con sus semejantes, mediante el establecimiento de 
interacciones afectuosas con otros y la consolidacion de una 
psicosexualidad mutua. 

El ser humano no puede vivir sin afecto. Esto implica la 
necesidad primordial que experimentan todas las personas de 
establecer relaciones con otros, en las que se de un intercam- 
bio afectivo pleno y satisfactorio. Quienes experimentan pro- 
blemas por su incapacidad para dar, recibir o intercambiar afec- 
to, se beneficiarian de desarrollar actitudes y destrezas 
conductuales en las areas del respeto, la empatla y la autenti- 
cidad en las relaciones interpersonales. Asi se aprovecharan 
mejor las condiciones externas de igualdad, proximidad y dis- 
ponibilidad, que la vida nos ofrece a todos para compartir con 
nuestros parientes, companeros u otras personas por quienes 
sentimos una corriente de admiracion y aprecio. De esta ma- 
nera, las personas que procuran establecer relaciones mas po- 
sitivas y satisfactorias de afecto interpersonal podran ir culti- 
vando conjuntamente aquellos valores, convicciones e intere- 
ses que les resulten significativos, hasta fructificar en la viven- 
cia plena de la verdadera amistad. 

Dentro de una perspectiva evolutiva, finalmente, la nece- 
sidad de dar y recibir afecto llega a su plena maduracion cuan- 
do el joven adulto adquiere la capacidad de entablar relacio- 
nes estrechas de intimidad a nivel psicosocial, y de vivenciar 
una mutualidad psicosexual Sana mediante la canalizacion de 
sus energias sexuales y afectivas hacia los demas. Esta madu- 
racion para el intercambio afectivo no concluye al finalizar 
esta etapa, pues, seguramente, continuara consolidandose a 
lo largo de toda la vida. 
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Autorreflexi6n 

1 . En cuanto a mi capacidad para dar y recibir afecto, existe un 
equilibrio entre ambas vivencias? ^Me esfuerzo por amar 
mas? ^Permito el sentirme amado? 4 C 011 que personas, 
especlficamente, mantengo un intercambio significativo de 
afecto? 


2. Con respecto a la calidad de mis relaciones personales, 4 soy 
empatico y me identifico con las personas? <jLes demuestro 
claramente que las acepto como son? ^Me comporto con au- 
tenticidad ante ellas? ^Procuro prestarles atencion (de mane- 
ra verbal y no verbal), reflejarles que comprendo lo que sien- 
ten, y les manifesto mi apoyo en la forma y el momento que 
considero mas oportunos? 

3. 4 Que tipo de relaciones de afecto cultivo a nivel interpersonal? 

Aprovecho las condiciones externas de igualdad, proximi- 
dad y disponibilidad con quienes me rodean para fomentar 
amistades? <; Mantengo una apertura interna para compartir 
valores, convicciones e intereses significativos con aquellas 
personas que podrian llegar a ser mis amigas? 

4. En lo tocante a la maduracion psicosocial de la etapa de la 
intimidad y a la vivencia satisfactoria de la psicosexualidad 
mutua, ^procuro profundizar en las relaciones con los demas? 
^Estoy dispuesto a comprometerme con algunos de ellos para 
establecer relaciones calidas y estables de interaccion afec- 
tuosa? ^Considero mi sexualidad como la fuente de mi capa- 
cidad afectiva? 4 Dedico lo mejor de mi energla vital a la en- 
trega amorosa en beneficio de aquellos a quienes me siento 
llamado a amar? 

5. En caso negativo, <;que podria hacer para salir de mi aisla- 
miento afectivo? ^Como podria equilibrar ambas disposicio- 
nes para dar y recibir afecto? <?Que me ayudaria a reenfocar 
un excesivo enfasis en la autosatisfaccion sexual, en aras de 
un mayor interes por la satisfaccidn, ya sea sexual, afectiva o 
existencial, de las personas a quienes procuro amar? 
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